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VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.

ViISNE MADENCILIK URETIM SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI
(“SIRKET”)
01.01.2024—31.12.2024 DONEMINE iLiSKIN

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU



B REANDA AREN

——— A member of Reanda International ———

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

Vigne Madencilik Uretim San. ve Tic. A.S.
Genel Kurulu'na

1) Goriis

Vigne Madencilik Uretim San. ve Tic. A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait tam set finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goéruslimiize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun $irket'in
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK" tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“‘KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yirGttlmistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar”
béliminde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar®)
ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 27 Subat 2025 tarihli denetgi
raporumuzda Olumlu Gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-

14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunlini izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve Genel Kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve kargilagsmasi muhtemel risklere de acgikga isaret
olunur. Bu konulara iligkin Y&netim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
i. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
ii. Sirket'in arastirma ve gelistirme galismalari,
ii. Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A .

www.reandaturkey.com - reanda@reandaturkey.com

istanbul Ofis Izmir Ofis
Gamlica Késkii, Arnavutkéy Mah.Tekkeci Sk., No: 3-5/1 Adalet Mahallesi, Manas Bulvari, Folkart Towers,
Arnavutkdy, Besiktas, 34345 istanbul, Tiirkiye No:47/B,A Blok, Kat: 26, Ofis: 2601, Bayrakli 35380 izmir, Tiirkiye

Telefon: +90 212 287 77 71 Faks: +90 212 287 77 65 Telefon: +90 232 502 10 50 Faks: +90 232 532 00 36
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——— A member of Reanda International ———

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergcevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun
yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goérisimiizl iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurutilmustir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yodnetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uizere planlanarak yurGtiulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Bora Akgiingér’dur.

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
A member of Reanda International

Bora Akglingér, SMMM
Sorumlu Denetgi

izmir, 27 Subat 2025
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1) GENEL BILGILER

Sirket ile ilgili genel bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ticaret Unvam | Visne Madencilik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi | Sehit Nevres Bulvar: No:3 Kat:7 Alsancak Konak Izmir

Sube Adresi Celemli Mahallesi Munak Meydani No:5 Yiiregir/Adana

Sube Adresi Cokcapiar Mahallesi 5301 cad. No:3 i¢c Kap1 No:1 Ceyhan/Adana

be Adresi Karabiyikli Mah. Karabiyikli kiime evler Visne madencilik Blok no:107
Sube Adresi Pazarcik/Kahramanmarag

Ticaret Sicil No | 148010

Vergi Dairesi Hasan Tahsin

Vergi Numarasi | 9250410552

Telefon 0232 463 00 03

Internet Adresi | www.visnemadencilik.com
Mersis No: 0925041055248847
Kayith

Sermaye 500.000.000 TL

Tavam

Cikarilms

Sermaye 100.000.000 TL

Raporun Tlgili
Oldugu Hesap | 01.01.2024 — 31.12.2024
Donemi

Sirket, Maden Kanunu kapsamindaki islenmis ve islenmemis maden ve cevherler ile ilgili ruhsatlari
almak, ocak agmak, ¢alistirmak ve {iretim faaliyetlerinde bulunmak, kalker, micir, firin tasi, parca kirec,
sondiiriilmiis kire¢ ve tertibinde kire¢ bulunan veya igine kire¢ karistirilan madde ve malzemeler ile
toprak sanayi {riinlerinin {iretimi, yurt i¢i ve yurt disinda alimi1 ve satimi, komisyon, taahhiitliik,
miimessillik, montaj, proje ve danigmanlik isleri ile her tiirlii maden ve kireg¢ liretimi tesislerinin
kurulmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi ve isletilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket’in 3 (li¢) adet fabrikasi bulunmakta olup asagida siralanmaktadir:

Fabrika Adi Adresi
Celemli Fabrikas: %ﬁfgilri/ADl\ﬁiX Munak ~ Meydani,  No:5,
Cukurova Fabrikasi /('Ioi)[l;flf\)llz\ar Mah., 5301 Cadde, No:3/1, Ceyhan

Sirket’in yukarida sayilan fabrikalar1 biinyesinde entegre tesisler bulunmakta olup Celemli Fabrikasi
bilinyesinde tas ocagi, kirma eleme tesisi, yakit hazirlama tesisi, firinlar (sénmemis kire¢ iiretimi),
ogiitiilmiis kalsiyum oksit {iretim tesisi, vikalo tiretim tesisi, sonmiis kireg iiretim tesisi ve sénmiis torba
kirec iiretim tesisi bulunmaktadir. Cukurova Fabrikasi’nda entegre tas ocagi ve kirma eleme tesisi
bulunmaktadir. Narli Fabrikasi’nda ise entegre tas ocagi, kirma eleme tesisi, yakit hazirlama tesisi ve
firinlar (sénmemis kireg tiretimi) bulunmaktadir.


http://www.visnemadencilik.com/
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VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.

Sirket’in ana ve alt iirlin gruplarin1 igeren tablo ise asagida yer almaktadir:

Ana Uriin Grubu

Alt Uriinler

Sonmemis Kire¢ (Kalsiyum Oksit)

Parga, graniil, toz ve mikronize olmak tizere 4 (dort) farkli
formda iiretilmektedir.

Sonmiis Kire¢ (Kalsiyum

2 (iki) cesit sonmiis kire¢ iirlinii iiretmekte olup bu
trtinler; (i) sonmiis CL80 S insaat kireci ve (ii) sonmiis

Hidroksit) S
CL90 S sanayi kireci olarak siralanmaktadir.
e Kirma Kum
e  Micir 1 Numara
e  Micir 2 Numara
Agrega e BY-PASS Malzeme

Dolgu Malzemesi
Kire¢ Tas1
Betonluk Malzeme

Nem ve Gaz Giderici Vikalo

1 ve 2 kiloluk naylon poset ambalajlara dolumu yapilarak
azami 1 tonluk biiyiikk c¢uval veya karton kutulu
ambalajlarda sevk edilmektedir

1 — Séonmemis Kire¢ (Kalsiyum Oksit)

Sirket’in Uriin Gruplarna iliskin Detayh Bilgiler

Sirket’in Celemli Fabrikas1 ve Narli Fabrikasi’nda tiretilen sonmemis kireg, yiiksek safliktaki kireg
taginin paralel akigh firinlarda 900 — 1100 °C 1sitilmasiyla elde edilen {iriindiir. Metal sanayi (demir ve
celik, demir dis1 metaller), insaat sanayi (yapt malzemeleri), kagit sanayi (stilfat ve siilfit siirecinde ve
Coktiirtilmiis Kalsiyum Karbonat (PCC) iiretiminde), ¢evre sektorii, kimya sanayi (karpit, kalsiyum
tuzlar1 ve notrlesmede), seramik sanayi ve tarim sektorlerinde kullanilmaktadir. Sirket 4 (dort) cesit
s6nmemis kire¢ liriinii {iretmekte olup bu iriinler; (i) 15 — 55 mm parga kireg, (ii) 3 — 15 mm graniil
kireg, (iii) 0 — 3 mm toz kireg ve (iv) mikronize 6giitilmiis kalsiyum oksit (mikronize CL90 Q) olarak
siralanmaktadir. Sonmemis kireg iiriin grubunda iiretilen iiriinler; dokme, silobas (graniil ve toz) ve
azami 1 tonluk biiyiilk ¢uvallarda sevk edilmektedir. Asagida Sirket biinyesinde iiretilen ve satist
gergeklestirilen sonmemis kireg ¢esitlerine iligkin gorseller yer almaktadir:
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15-55 mm parga kire¢ ~ 3-15 mm graniil kireg 0-3 mm toz kireg Mikronize CL90 Q

2 — Sonmiis Kire¢ (Kalsiyum Hidroksit)

Sirket’in Celemli Fabrikasi’nda iiretilen sonmiis kireg, paralel akisli firinlarda iiretilen kalsiyum oksitin
Celemli Fabrikasi’nda yer alan entegre bir tesis olan sondiirme tesisinde su ile reaksiyona girmesi ile
elde edilmektedir. Yap1 malzemeleri, baca gaz1 aritma, demir ve ¢elik, demir dis1 metal, kimya, maden,
yol yapimi, i¢gme suyu aritma, atik su aritma, atik camur hazirlama, zararh atiklar ve kagit sektorlerinde
kullanilmaktadir. Sirket 2 (iki) ¢esit sonmiis kireg iiriinii tiretmekte olup bu iriinler; (i) sénmiig CL80 S
ingaat kireci ve (ii) sonmiis CL90 S sanayi kireci olarak siralanmaktadir. Sonmiis kire¢ iiriin grubunda
iiretilen tiriinler; torba, silobas (graniil ve toz) ve azami 1 tonluk biiyiik cuvallar ile sevk edilmektedir.
Asagida Sirket biinyesinde iiretilen ve satis1 gergeklestirilen sonmiis kireg c¢esitlerine iligkin gorseller
yer almaktadir:

B e e
K £2
CL90 sanavi Azami 1 ton bilyiik Sonmiis kireg (silobas)
CL380 S ingaat kireci Kireci y cuval sonmiis dokme

kireg

3 — Agrega (Tas)

Sirket’in Cukurova Fabrikasi ve Narli Fabrikasi’nda {iretilen agrega (tas) {irtin grubu altindaki iiriinlere
iliskin detayl bilgiler i¢eren tablo asagida yer almaktadir:

URUN URUN URUN
ADI BOYUTU KULLANIM ALANLARI GORSELLERI
Bu malzemeler; hazir beton {iretiminde, yol
Kirma 0-3mm dolgusu ve kaplamasinda, insaat sivasinda yogun
Kum olarak  kullanilmaktadir. Ozellikle insaat
sektoriinde siva harc1 yapiminda kullanilmaktadir.



https://visnemadencilik.com/wp-content/uploads/2022/06/kirma-kum-1024x568.jpg
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Kirma
Kum

0-5mm

Bu malzemeler; hazir beton iiretiminde, parke tasi
dosemede ve ingaat kaba sivada yogun olarak
kullanilmaktadir.

Micir 1
Numara

5-15mm

Ozellikle insaat islerinde ve hazir beton
sektorlerinin kullanimina uygun olarak
iretilmektedir. Hazir
beton sektdriinde Oncelikli olarak tercih
edilmektedir. Kimyasal ve fiziksel &zellikleri
sayesinde reaksiyona girdigi ¢imento matrisinin
yapigsma Ozelligini kuvvetlendirerek, mekanik
¢ekme mukavemetini arttirir.

Micir 2
Numara

15-22
mm

Karayolu, insaat sektorii, beton, altyap1
uygulamalarinda kullanilmaktadir. Hazir beton
sektoriinde Oncelikli olarak tercih edilmektedir.
Kimyasal ve fiziksel Ozellikleri sayesinde
reaksiyona

girdigi c¢imento matrisinin yapisma o6zelligini
kuvvetlendirerek, mekanik ¢ekme mukavemetini
arttirir.

BY-
PASS
Malzeme

0—-25mm

Zemin ve alt temel dolgusuna uygun olarak
iretilen BY-PASS malzemesi, dolgu malzemesi
olarak kullanilmaktadir.

Dolgu
Malzemesi

0—-60 mm

Tiivenan kalkerin konkasorle kirilmasit ve 0-60
mm boyutlarinda smiflandirilmas1 sonucu elde
edilebilmektedir. Asil kullanim alani ise, yollar
icin alt temel malzemesidir. Fakat talepler
dogrultusunda dolgu malzemesi olarak da
kullanilabilmektedir.

Kirec
Tas1

60 — 100
mm

Bu malzemeler en az %95 CaCO3 biitiinliigiine
sahip kire¢ tasinin 60-100mm boyutlarinda
hazirlanip sénmemis kire¢ iiretimi yapan Kkireg
iiretim tesislerine sevkiyati yapilmaktadir.

Betonluk
Malzeme

0—-22mm

Ozellikle hazir beton sektdrlerinin kullanimina
uygun olarak belli standartlarda tiretilmektedir. Bu
malzeme istenilen boyutlarda kirilip elenerek
graniilometrik bilesim, tane sekli, tane dayanimui,
asinma direnci, dona dayanikliligi ve =zararli
maddeler bakimindan TS 706 standartinin
gereklerini yerine getirmelidir. Ayrica, suyun
etkisi altinda yumusamamali, dagilmamali,
betonun bilesenleri ile zararli bilesikler meydan
getirmemeli ve donatinin  korozyona karsi
korunmasini tehlikeye diistirmemelidir.

6



https://visnemadencilik.com/wp-content/uploads/2022/06/kirma-kum0-5.jpg
https://visnemadencilik.com/wp-content/uploads/2022/06/Agrega-1-Numara-1024x610.jpg
https://visnemadencilik.com/wp-content/uploads/2022/06/Agrega-2-Numara-1024x657.jpg
https://visnemadencilik.com/wp-content/uploads/2022/06/BY-PASS-Malzeme-1024x575.jpg
https://visnemadencilik.com/wp-content/uploads/2022/06/Dolgu-Malzemesi-1024x683.jpg
https://visnemadencilik.com/wp-content/uploads/2022/06/Kirec-Tasi-1024x691.jpg
https://visnemadencilik.com/wp-content/uploads/2022/06/Betonluk-Malzeme-1024x682.jpg
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4 — Nem ve Gaz Giderici Vikalo

Sirket’in Celemli Fabrikasi’nda iiretilen nem ve gaz giderici vikalo ile; her tiirlii polietilenlerin ve 1s1l
islem esnasinda plastiklerin, var olan nem ve gazlarinin absorbe edilmesi suretiyle daha homojen bir
film elde edilmesi saglanmakta ve olusan filmin yirtilmasi 6nlenmektedir. Nem ve gaz giderici vikalo;
plastik geri doniisim siireclerinde katki maddesi olarak kullanilmakta olup tiim plastik geri doniisiim
sektorlerinde gaz olusumunu engellemektedir. Ek olarak plastik graniil makinelerinde gaz alma
boéliimleri bulunmasina karsin ilgili makinelerde atilamayan kalici nemi uzaklagtirmakta ve hazirlanan
graniil tanelerini, bekleme esnasinda karsilasacaklari neme karsi1 korumaktadir. Nem ve gaz giderici
vikalo triinleri, 1 ve 2 kiloluk naylon poset ambalajlara dolumu yapilarak azami 1 tonluk biiyiik cuval
veya karton kutulu ambalajlarda sevk edilmektedir. Asagida Sirket biinyesinde iiretilen ve satisi
gerceklestirilen nem ve gaz giderici vikalo gesitlerine iligkin gorseller yer almaktadir:

YQ oo g |
% | 3

Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapilar::

31.12.2024 tarihinde Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL olup 25.000.000 adet nama yazili
A grubu ve 75.000.000 adet nama yazili B grubu pay olmak iizere toplam 100.000.000 adet paydan
olusmaktadir. Sirket’in ortaklik yapisina iliskin tablo, agagida yer almaktadir:
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Ortaklik Yapisi
Ortagin Ad1 ve Soyad1 / Ticaret
Unvam Pay 8 Nama/ Sermaye Tutar1 | Orani
Grubu | PAYAdedil o miline (TL) (%)
Urla Makina Sanayi ve Ticaret A.S. B 50.000.000 Nama 50.000.000 50,00
Nejla OZTURE B 12.250.100 Nama 12.250.100 12,25
R A 6.176.670 Nama 6.176.670 6,18
Ecmel OZTURE
B 5.172.930 Nama 5.172.930 5,17
R A 6.176.670 Nama 6.176.670 6,18
Cem OZTURE
B 5.172.930 Nama 5.172.930 5,17
R A 6.176.670 Nama 6.176.670 6,18
Can OZTURE
B 5.172.930 Nama 5.172.930 5,17
R A 1.469.990 Nama 1.469.990 1,47
Nezih OZTURE
B 1.231.110 Nama 1.231.110 1,23
Murat SAN B 1.000.000 Nama 1.000.000 1,00
TOPLAM 100.000.000 | 100,00

Izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 03.04.2024 tarihinde tescil edilen Izmir 21. Noterligi
tarafindan 01.04.2024 tarih ve 21701 yevmiye numarastyla tasdik edilen 01.04.2024 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi’nda; mevcut Sirket paylarinin A grubu ve B grubu olarak iki gruba ayrilmasina
ve s6z konusu paylarin yukaridaki tabloda gosterildigi gibi pay sahipleri arasinda dagitilmasina karar
verilmistir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan alman 03.05.2024 tarih ve 2024/14 sayili karar ile Sirket’in esas
sozlesmesinin Sermaye baslikli 6. maddesinde yer alan sermaye tutari, pay gruplari ve “Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir” hitkkmii uyarinca 03.11.2020 tarih
ve 2020/7 sayili yonetim kurulu kararmca bastirilan pay senetlerinin iptaline oy birligi ile karar
verilmistir.

imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar:

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8’inci maddesi dogrultusunda A Grubu paylar,
Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gdsterme imtiyazi sahibidir. 6 (alt1) liyeden olusan Yo6netim
Kurulu’nun 3 (ii¢) {iyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu
pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagi adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel
Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar1 bir
toplant ile veya alacaklar1 yazili bir karar ile belirlenir.

Esas S6zlesmenin “Genel Kurul” baslikli 14. maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay igin 5 (Bes) oy
hakki, her bir B Grubu pay i¢in 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.
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Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Son 5 Yilda
Adi Soyad / T Ihracer’da Sermaye Sermaye
Unvan Gorev Siiresi Ustlendigi Pay1 (TL) Pay1 (%)
Gorevler
Urla M‘?kma Y 6netim Kurulu
Sanayi ve Baskan
Ticaret Yonetim Yénetifn Ku’rulu
Anonim Sirketi Kurulu 3yl e 50.000.000 50,00
. N Uyesi, Yonetim
(adma tescil Uyesti
. Kurulu Baskan
edilen Cem Yardimcisi
OZTURE)
Yonetim Kurulu
Y onetim Bagkan
Can OZTURE Kurulu 3yl Yardimcisi, 11.349.600 11,35
Uyesi Yénetim Kurulu
Uyesi
L Yonetim Kurulu
Ecmel Yonetim Bagkamn
O7ZTURE K"urul.u 3 yil Yénetim Kurulu 11.349.600 11,35
Uyesi .
Uyesi
Yonetim N
Murat SAN Kurulu 3yl Yonetim Rurulu | 5 599 1,00
. Uyesi
Uyesi
. . Yonetim Yonetim Kurulu
Ibrahim .
YONEY Kurulu 3yl Uyesi, Genel - -
Uyesi Miidiir
Ayda T(Ol?ritll Ln 3 vl Yonetim Kurulu i i
OZEREN b y Uyesi
Uyesi
Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Son Bes Yilda Sermaye Payi
. Ihraccida
Ad1 Soyadi Gorevi Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Nurol SENGEL Genel Miidiir Finansman . .
Koordinatorii
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Séz Sahibi Olan Personelin Yonetim ve Uzmanhk
Deneyimleri Hakkinda Bilgi:

Urla Makina San'z'lyi ve Ticaret Anonim Sirketi adina tescil edilen gercek kisi: Cem OZTURE -
Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Bergama’da dogmustur. Ortaokul 6grenimini Bergama’da tamamlamistir. 1975 yilinda
[zmir Ticaret Lisesi’den mezun olmustur. 1979 yilinda ise Izmir Iktisadi Ticari ilimler Fakiiltesi’ni
bitirmistir. 1975 yilindan bu yana aktif ticaret hayatinin i¢cinde yer almaktadir. 1980 yilindan 2018 yilina
kadar Oztiire Celik A.S.’de genel miidiirliik gorevini yapmustir. Karyateks A.S.’de yonetim kurulu
iiyeligi ve 2018 yilina kadar genel miidiirliik gorevlerinde bulundu.

Mevcut durumda MRP Bilgi Teknolojileri A.S.’nin pay sahibi ve ydnetim kurulu bagkamdir. Oztiire
Holding A.S. biinyesinde pay sahibi ve yonetici olarak 2022 yilina kadar ¢alismistir. 2022 yilindan
itibaren ise Oztiire Holding A.S.’de ydnetim kurulu Baskanlig1 gérevini siirdiirmektedir.

Murat SAN — Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Izmir’de dogmustur. 1980 yilinda Bornova Anadolu Lisesi'nden mezun olmustur.
Akabinde Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Tarim Makinalar1 boliimiinii yiiksek lisans ile
tamamlamistir. 1986 yilinda izmir’de Izdas Dis Ticaret A.S.’nde galisma hayatina baslamistir. 1987
yilinda izdas D1s Ticaret A.S. nin Istanbul’a tasmnmasiyla is hayatina Istanbul’da devam etmis olup 1989
yilinda Sovyetler Birligi Moskova ofisini kurmak tizere Moskova’ya gitmistir. Akabinde 4 y1l Sovyetler
Birligi temsilcisi olarak caligmistir. 1994 yilinda Minereks Dis Ticaret A.S.’ni kurarak genel 10inan
olarak calismaya baslamistir. Bu dénemde ayrica Pergamon Status Dis Ticaret A.S. ni kurmustur. {lgili
sirketin kurulusundan 2014 yilina dek genel miidiirliik gorevini {istlenmistir. Bu siiregte Ege Ihracatcilar
Birligi Konfeksiyon ve 10inan Tekstil fhracatcilar Birligi'nde ydnetim kurulu iiyeligi, Ege Bolgesi
Sanayi Odas1 yénetim kurulu iiyeligi gérevlerinde bulunmustur. ingilizce ve Rusca bilmektedir.

Ecmel OZTURE — Yénetim Kurulu Uyesi

05.05.1955 tarihinde Bergama’da dogmustur. Izmir Ticaret Lisesi’nden Dokuz Eyliil Izmir iktisadi
Ticari Bilimler Fakiiltesi tiretim boliimiinden 1976 yilinda mezun olmustur. 2010 yilinda Adana’da
Sirket’in Celemli Fabrikasi’nin ve 2021°de Kahramanmaras’ta Narli Fabrikasi’nin kurulusunun
akabinde gorevleri profesyonel yoneticilere birakip Oztiire Holding A.S. biinyesinde yonetim kurulu
iiyeligi yapmaktadir.

Can OZTURE - Yénetim Kurulu Uyesi

14.11.1968 tarihinde Izmir Bergama’da dogmustur. Bergama Cumhuriyet Lisesi’nin ardindan
yiiksekdgrenimini 1987-1991 yillar1 arasinda Ege Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji boliimiinde
tamamlamistir. Universite ddneminden itibaren Izmir Urla’da bulunan Kimtas Kire¢ Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin kire¢ fabrikasinda aktif gorevlerde bulunmustur.1993 yilindan itibaren endiistriyel karbonlar
ile ilgili iiretim yapan Urla Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin kurulusundan itibaren goérev almistir ve
ilgili sirketin genel miidiirligiinii yapmistir. 1998 yilindan itibaren dogal tag ve mermer konularinda
iiretim yapan Bergama Tas A.S.’nin kurulusunda gorev almistir ve kurulusundan itibaren genel miidiirii
olarak gorev yapmaktadir. Halihazirda Oztiire Holding A.S., Urla Makina A.S, Bergama Tas A.S. ve
Minereks Dig Ticaret A.S. sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi olarak goérev yapmaktadir.
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ibrahim YONEY - Yénetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Yenipazar/Aydin’da dogmustur. 1984 yilinda Aydin Lisesi’nden mezun olmustur. 1989
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. 1991 ve 1992
yillar1 arasinda Kutlutas — Dillingham sirketinde Aydi — Izmir otoyolu tiinel santiyesinde 11linansm
mithendisi olarak caligmistir. 1992 ve 1999 yillari aras1 Yasar Holding istiraki Akmaden A.S. nde iiretim
miidiirii olarak calismistir. 1999 ve 2018 yillar1 arasi Isvigre yabanci sermayeli Omya Madencilik
A.S.’nde Balkanlar, Rusya, Ortadogu ve Afrika bolge direktorii olarak galigmistir.2018 ve 2023 yillar
arasinda Sirket biinyesinde Genel Miidiir olarak ¢alismustir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Ayda OZEREN - Yénetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda dogmustur. 1989 Yilinda Bornova Anadolu Lisesi’nden mezun olmustur. 1994 yilinda
Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi {liskiler Boliimiinden mezun olmustur. 1989 yilinda
Mimoglu Turizm Seyahat Ticaret Ltd. Sti.’nde rehber/aile sirket yonetimi yetkilisi olarak ise baglamustir.
1994 yilindan itibaren 12 yili sube miidiirliigii olmak iizere toplamda 21 yil Izmir’in farkli bélgelerinde
karma subelerde bankacilik yapmistir. Biitce ve stratejik planlama, kredi pazarlama, takip ve
yapilandirmalari, satig yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi ¢ercevesinde personel ise alim ve kariyer
stireclerinde performans takibi, yonetici sertifikasyon programlari, sube acilislari, alternatif dagitim
kanallar1 planlama ve siireg takiplerinde aktif rol almigtir. Eg zamanli olarak son 5 yil i¢ egitmen; mentor
ve yonetici yetenek havuzu belirleyicilerinden olmustur. Izmir Ekonomi Universitesi ‘nde “Stratejik
Yonetim” ve “Kurum Kiltiirii “ dersleri vermistir. Farkli egitim firmalar1 i¢in ticari ve kurumsal
firmalara yonelik kisisel —kurumsal gelisim ve egitim ihtiyaglari danigmanlig1 yapmakta ve iist diizey
yoneticilere egitimler vermektedir. Firmalarin kredi yapilandirmalari, yatirim ve isletme sermayesi i¢in
fon yaratma; kurumsallasma faaliyetleri i¢in organizasyon ve insan kaynaklar1 alaninda danisman olarak
destek vermektedir. Finansal Okur —Yazarlik alaninda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin sertifikali
egitmenidir. Kariyer Projesi kapsaminda Ankara Kalkinma Ajansi, Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Yéneticiler Vakfi ve Tiirkiye Bilisim Dernegi’nin destekledigi
Girisim Rehberleri Platformu iiyesidir. 2021 yilindan itibaren Pergamon Status Dig Ticaret A.S. de
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Nurol Sengel — Genel Miidiir

1975’te Balikesir Merkez’de dogmustur. Diyarbakir-Konya ve Izmir’de ilk-orta-lise egitimini
tamamlamustir. 1992°de Izmir Atatiirk Lisesi’ni bitirdikten sonra Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
béliimiinde lisans egitimine girerek, 1998°de mezun olmustur. 1999 yilinda izmir’de Oz-Ege Tiitiin’de
Ekim 1999 — Kasim 2010 arasinda lojistik ve finans mudiirii olarak ¢alismistir. 2011°de kisa siiren
Izmir’de Agri-Science (Tedarik Zinciri Md.) ve Istanbul’da ferdi girisim sonrasinda Subat 2012°de
Sunel Tiitiin’de satig ve pazarlama miidiirii olarak ¢aligmaya baslamistir. Sunel Tiitiin’de Orta Asya
Genel Koordinatorii (2012-2015) ve Genel Miidiir Yardimcist (2015-2017) gorevlerinden sonra bu
gruba ait Ege Serbest Bolgesi’'ndeki Safe Spice Gida ve Sterlizasyon A.S.’de Kasim 2017’den Mayis
2019’a kadar genel miidiir olarak calismistir. Eyliil 2019°da grup finans koordinatorii olarak Sirket
bilinyesinde ¢alismaya baslamistir. Ocak 2021°de genel miidiir yardimciligina ve Haziran 2023’te ise
genel miidiirliik gérevine atand. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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Personel Sayilari:

31.12.2024 itibariyla Sirket’in Merkez ofisi ve fabrikalar1 nezdinde beyaz yaka — mavi yaka personel
sayilarina iligkin tablo asagida yer almaktadir:

Fabrika Ad1 Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Celemli Fabrikasi 15 65 80
Cukurova Fabrikasi 4 44 48
Narh Fabrikasi 10 90 100
Merkez Ofis 18 0 18
Toplam 47 199 246

Yonetim Kurulu I"Jyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:

Sirket Y&netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler asagidaki

tabloda verilmektedir:

] - ] . Devam
Ad Soyadi / Ticaret Unvam Sirket Gorevi BT
Pay Sahibi / Urla
Visne Madencilik Makina Sanayi ve
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’yi Devam Ediyor
Ticaret A.S. Temsilen Yonetim
Kurulu Uyesi
Urla Makina s s
Sanayi ve Ticaret Pay Sahibi /¥ onetim | pyeyjam Ediyor
Kurulu Uyesi
AS.
Pay Sahibi / Bergama
. Tas Sanayi ve Ticaret
l\é%nereisszls A.S.’yi Temsilen Devam Ediyor
rearet A-». Yo6netim Kurulu
Uyesi
Urla Makina Sanayi ve "lilcar(it A.S. Oztiire Celik pav Sahibi | Vnetin
Adina tescil edilen Cem OZTURE Sanayi ve Ticaret Y . Devam Ediyor
AS Kurulu Uyesi
Mrp Bilgi
Teknolojileri Pay Sahibi / Yonetim Devam Edivor
Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi y
A.S.
Bergama Tasg .
Sanayi ve Ticaret Yonetim K.urulu Devam Ediyor
Uyesi
A.S.
Pergamon Status - .
Dis Ticaret A.S. Pay Sahibi Devam Ediyor
Oztiire Holding | Pay Sahibi / Y&netim :
AS. Kurulu Uyesi Devam Ediyor

12
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Oztiire Holding | Pay Sahibi / Y6netim Devam Edivor
A.S. Kurulu Uyesi Y
Visne Madencilik e g
Uretim Sanayi ve Paylga};ffl /[--JYZISlietlm Devam Ediyor
Ticaret A.S. i Ly
Urla Makina PR
Sanayi ve Ticaret Pay Sahibi /¥ onetim Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
A.S.
Oztiire Holding
l\gnererz D1s J;S 351 Ti:(rnsﬂlen Devam Ediyor
Can OZTﬁRE 1care S one 11’1’1 .uru u
Uyesi
Oztiire Celik e
Sanayi ve Ticaret Pay Sahibi /¥ onetim Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
A.S.
Mrp Bilgi
Teknolojileri Pay Sahibi / Yonetim Devam Edivor
Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi y
A.S.
Bergama Tag e
Sanayi ve Ticaret Pay Sahibi /¥ onetim | pyeyvam Ediyor
Kurulu Uyesi
AS.
Oztiire Holding | Pay Sahibi / Y&netim .
A.S. Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Visne Madencilik | b 0 bt / yonetim
Uretim Sanayi ve yK rulu Uvesi Devam Ediyor
Ticaret A.S. uruin Ly
Urla Makina PR
Sanayi ve Ticaret Pay Sahibi / ¥ onetim | Heyvam Ediyor
. . Kurulu Uyesi
Ecmel OZTURE AS.
Minereks Dig Pay Sahibi / Yonetim .
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Pergamon Status - .
Dis Ticaret A.S. Pay Sahibi Devam Ediyor
Bergama Tag .
Sanayi ve Ticaret Yonetim K.urulu Devam Ediyor
Uyesi
AS.
Pergamon Status - .
Dis Ticaret A.S. Pay Sahibi Devam Ediyor
Visne Madencilik e
Uretim Sanayi ve Pay Sahibi /¥ onetim Devam Ediyor
Murat SAN . Kurulu Uyesi
Ticaret A.S.
Urla Makina -
Sanayi ve Ticaret Pay Sah!p '../ Genel Devam Ediyor
AS Miidiir

13
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Minereks Dig Pay Sahibi / Genel Devam Edivor
Ticaret A.S. Miidiir y
) Vigne Madencilik Vénetim Kurulu
Ibrahim YONEY Uretim Sanayi ve — Devam Ediyor
. Uyesi
Ticaret A.S.
Vigne Madencilik N
Uretim Sanayi ve Yone%t;lelsiumlu Devam Ediyor
Ayda Ozeren Ticaret A.S.
Pergamon-Statiis Yonetim Kurulu Devam Edivor
Dis Ticaret A.S. Uyesi y
Nurol SENGEL - - -

Yonetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Uyelerin Toplantilara Katihm

Durumu:

Sirket Yonetim Kurulumuz donem igerisinde 25 adet toplanti diizenlemistir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin tamami tiim {iyelerimizin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Organizasyon Sem

asl:

Sirket’in organizasyon semasi asagida yer almaktadir:

Yénetim Kurulu
Baskam

Teknik Miidiir

Genel Midiir
Yardimasi

Celemli Fabrika
Mudiirii

Narl Fabrika
Miidiirti

Cukurova isletme
(Maden igleri) md.

Proje Miidiri

Bilgi islem

Proses Kalite
Kontrol Midiirii
AR-GE

Entegre Yénetim
Sisterni Midiind

Genel Miidiir

Dig Ticaret Md. Finans Md.

Finans

Sorumlusu

iK Miidiirii

Sekreter

Personel
Sorumlusu

S.Alma Sorumlusu

14

Mali isler Md.

Muhesebe Md.

Mali Miisavir

Mali Miisavir

Satis ve
Pazarlama Md.

Miisteri Temsilcisi
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2) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlarr:

01.01.2024-31.12.2024 hesap doneminde yonetim Kurulu tiyelerine huzur hakki, prim, ikramiye adiyla
herhangi bir 6deme yapilmamuistir.

Ust diizey yoneticilere ise 2024 yilmin Ocak — Aralik déneminde 10.332.177 TL iicret ddenmistir.
Bunun diginda herhangi bir 6diillendirme veya kar payr imtiyazi bulunmadigi gibi, yoénetim kurulu
tiyelerine borg, kredi verme ve sair sekillerde maddi fayda saglanmasi s6z konusu degildir.

b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler:

Sirket yonetim Kkurulu idyeleri ile ilgili olarak rapor donemine iliskin herhangi bir gider
kaydedilmemistir.

3) SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket biinyesinde rapor doneminde aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar1 gerceklestirilmemistir.

4) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETE iLiSiKiN ONEMLi GELISMELER

a) Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler:

Sirket, 2024 yilinda iiretim ve pazarlama kapasitesini artirmak ve yenileme ¢aligmalart kapsaminda
asagida yer alan sabit kiymetleri satin alinmigtir.

01.01.2024 — 31.12.2024 HESAP DONEMINDE YAPILAN YATIRIMLAR

270 | Maden Varliklar 43.048.984
251 | Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 658.829
253 | Makine, Tesis ve Cihazlar Alimi 41.522.692
254 | Tasit Araglar1 Alimi 5.718.987
255 | Demirbas Alim1 2.713.145
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar 191.804.187
264 | Ozel Maliyetler 1.844.794

Toplam Alim 287.311.618

Narli Fabrikasi’nda 2024 yilinda yatirimina baglanan ve 2025 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi
planlanan 175.000 ton/y1l sonmiis kire¢ kapasiteli sondiirme ve paketleme tesisi yatirimi ve mikronize
kalsiyum karbonat tesisi, yapilmakta olan yatirim tutarlarinin biiyiik bir kismin1 olusturmaktadir. 30 kisi
ilave istihdam edilmesi planlanmaktadir. Toplam yatirim maliyeti yaklasik 232.750.000 TL’dir. S6nmiis
kire¢ ve mikronize kalsiyum karbonat olarak yeni iiriin elde edilmesi planlanmaktadir. Insaat sektorii ve
sanayi sektoriindeki fabrikalara hitap etmesi 6ngoriilmektedir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan
Yatinm Tesvik Belgesi alinmistir. Yine yapilmakta olan yatirimlarin igerisinde Narli Fabrikasi
biinyesinde 5. firin yatirimi ve Celemli Hammadde Hazirlama Tesisi yer almakta olup yatirimlar devam
etmektedir. Celemli Fabrikas1 Ogiitiilmiis Kalsiyum Oksit Tesisi kapasite artirmi igin iyilestirme
yatirimlari da faaliyet doneminde gergeklestirilmistir.
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b) Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organmmin Bu Konudaki Goriisii:

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi Ve i¢ denetim faaliyetleri; Sirket biinyesinde yer alan ilgili departman
yoneticileri tarafindan gergeklestirilmektedir. Ayrica disaridan denetim firmalarma i¢ denetim
yaptirilmamaktadir.

¢) Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Sirket’in %0,00039 oraninda pay sahibi oldugu Pergamon Statiis D1s Ticaret A.S. tinvanli bir dogrudan
istiraki bulunmakta olup dolayli istiraki bulunmamaktadir.

d) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Yoktur.

e) Hesap Donemi Igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine fliskin
Aciklamalar:

Sirket’in 2024 y1li bagimsiz denetim hizmetleri icin Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali
Miisavirlik A.S.’den hizmet alinmistir.

f) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler:

Yoktur.

g) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler
Kurulu Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin A¢iklamalar:
Yoktur.

h) Ge¢mis Doénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadig, Genel Kurul
Kararlarmm Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmig ve genel kurul kararlarina uyulmustur.

i) Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimn Tarihi,
Toplantida Ahinan Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

[zmir Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 03.04.2024 tarihinde tescil edilen Izmir 21. Noterligi
tarafindan 01.04.2024 tarih ve 21701 yevmiye numarastyla tasdik edilen 01.04.2024 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Unvani” baglikli 2., “Amag ve Konu”
baslikli 3., “Sirketin Merkezi ve Subeleri” baslikli 4., “Sermaye” baslikli 6., “Sermaye Piyasas1 Araci
Ihrac1” bashikli 7., “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8., “Yonetim Kurulu Toplantilar” baslikli 9.,
“Sirketin Yonetimi ve Temsili” baslikli 10., “Y&netim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar1” bashkl 11.,
“Bagimsiz Denetim” baslikli 12., “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baslikli 13., “Genel Kurul”
baslikli 14., “Bakanlik Temsilcisi” baglikli 15., “Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma Yikimliligi”
baslikli 16., “Bagislar” baslikli 17., “Esas S6zlesmenin Degistirilmesi” baglikli 18., “Kar Pay1 Avansi”
baslikli 19., “Azlik Haklar” baglikli 20, “Hesap Donemi” baglikli 21., “Paylarin Devri” baghkl 22.,
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“Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli 23. ve “Kanuni Hiikiimler” bashikli 24. maddeleri tadil edilmistir,
mevcut Sirket paylarinin A grubu ve B grubu olarak iki gruba ayrilmasina ve s6z konusu paylarin pay
sahipleri arasindaki dagilimina karar verilmistir.

j) Sirket’in Yil icinde Yapmus Oldugu Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

Jandarma Asayis Vakfi’na 289.372 TL bagis yapilmustir.

k) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararma Yaptii Hukuki islemler ve Ge¢cmis Faaliyet Yihnda Hakim Sirketin ya da
Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kag¢inilan Tiim Diger
Onlemler:

Yoktur.

5) FINANSAL DURUM

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi:

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarim1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak tlizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmustir.
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini
belirtmistir.

Bu gercevede 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore
enflasyon diizeltmesi yapilmistir ve tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarmna iliskin Yénetim Orgammmin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu:

Sirketimiz 2024 yilin1 25.296.146-TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 2.720.297.588 TL olup
karsiliginda 2.199.154.621-TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Sirketin bir énceki déneme gore
satig net satis hasilat1 %.78,4 gerceklesme gostermektedir.

Sirket’in 2.302.001.147 TL tutarinda sabit kiymetleri olup bu kiymetleri i¢in 247.080.620 TL
tutarinda amortisman ayirmistir.
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b) Geemis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirket’in Yil Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karhhg ve Bor¢/Oz Kaynak Oram Ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuglar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik

Beklentiler:

SATISLAR VE KAR (TL)

ACIKLAMA 31.12.2024 31.12.2023

Satiglar 1.114.606.013 1.422.248.917
Satiglarin Maliyeti 929.963.409 1.047.205.328
Briit Kar 184.642.604 375.043.589
Esas Faaliyet Kar 6.944.589 151.830.322
Vegi oncesi Donem Net Kari -30.230.435 219.584.749
Toplam Ozkaynaklar 2.199.154.621 2.230.925.917
Toplam Varliklar 2.720.297.588 2.732.477.414

KARLILIK

KARLILIK 2024 2023
Briit Kar Marj1 (Briit Kéar /Net Satiglar) %16,6 %26,4
Faaliyet Kar1 Marj1 (Faaliyet Kari/Net Satislar) %0,6 %10,7

Net Donem Kar1 Marji (Net Donem Kar1 / Net Satiglar) %-2,7 %15,4
Ozkaynak Karlilig1 (Net Kar / Ozkaynaklar) %-1,16 %9
Donem Kar Zarar Karsilastirmasi 31.12.2024 31.12.2023
Donem Kari / (Zarari) -30.230.435 219.584.749
Donem Kar1 Vergi ve Yasal Yiik. 4.634.289 -17.771.652
Donem Net Kar1 / (Zarar1) -25.596.146 201.813.097
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c) Sirket’in Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigna lliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

Sirket’in sermayesi 100.000.000.-TL olup 31.12.2024 tarihine gore 6zkaynak toplami 2.199.154.621-

TL dir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina iliskin hesaplanan tablosu asagida gortldigii

gibidir.
OZKAYNAK HAREKETLERI
Ozkaynaklar 31.12.2024 31.12.2023
Odenmis Sermaye 100.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 318.815.318 318.815.318
Paylara iliskin Primler 18.547.250 28.426.458
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger] 804.019.530 873.096.158
Kapsamli Gelirler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 32.874.193 32.874.193
Gegmis Yillar Karlari 950.494.476 675.900.693
Net Dénem Kar1 -25.596.146 201.813.097
Toplam Ozkaynaklar 2.199.154.621( 2.230.925.917
*Sirket’in 31.12.2024 tarihine gore hazirlanmis mali tablolarindan goriilecegi iizere  sirketin

sermayesi karsiliksiz kalmamistr. Sirket borca batik degildir.
d) Varsa Sirket’in Finansal Yapisim iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirket, halka arz stirecini, 2023 yili 4.¢ceyreginde baslatmis olup Sirket paylart 11.02.2025 tarihinde
Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye baslamustir.

e) Kar Payr Dagiim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesifle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina liskin Oneri:

Sirketimizin 04.07.2024 tarih ve 2024/9 sayili yonetim kurulu karar1 uyarinca Kar Dagitim Politikas1
olusturulmus olup gergeklestirilecek ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayma sunulacaktir.

S6z konusu politika uyarinca; kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli stratejimiz, Sirketimizin
sermaye gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu dikkate

alinmaktadir. ilke olarak; Sermaye Piyasas1 Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime

yatirnm ve finansman politikalari,

tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat cergevesinde kanunen ayrilmasi gereken yedeklerden sonra hesaplanan dagitilabilir
donem karmin azami 6lglide dagitilmasi esas olarak benimsenmistir. Sirket yonetim kurulu, sirketin
mali durumunu ve piyasa beklentilerini dikkate alarak daha diisiik oranda temettii dagitilmasini veya
temettii dagitilmamasini genel kurula 6nerebilir.

Genel Kurul’da alinacak kararla dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde
olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Kar dagitim politikasi
cercevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.

19



D\

<
N
-
o
~
=

VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.

f) Tlliskili Taraf islemleri:

Sirket’in iliskili taraflarla gergeklesen islemlere iliskin bilgileri 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine
ait bagimsiz denetci raporunun “Not-5 fliskili Taraf Aciklamalar1” dipnotunda aciklanmistir.

g) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’de kireg sektorii, Pazar igin iiretim yapanlar ve kendi ihtiyaci i¢in liretim yapanlar seklinde ikiye
ayrilabilmektedir. Soda sanayi, demir-celik sanayi ve seker sanayinde faaliyet gosteren bazi isletmeler,
tretim siireclerinde ara {iriin olarak kullanmak iizere kendi ihtiyacina yakin miktardaki kireci
iretmektedir. Kendi ihtiyacina yonelik yapilan iiretim miktar1 2022 y1l sonu verilerine gore toplam iilke
iiretiminin yaklagik %50’sine karsilik gelmektedir.

Sirket, agirlikli olarak demir-¢elik sektoriine yonelik iiretim yaparken soda sanayine yonelik
gerceklestigi iiretim hacmi %16,2 ile ikinci sirada yer almaktadir.

Bununla birlikte farkli sanayilerde baca gazi soniimleyici olarak toz kireg, geri doniigiim plastik
sanayinde nem alic1 olarak kullanilmak tizere “Vikalo” markasi ile 6giitiilmiis toz kireg, al¢1 sanayinde
kullanilan mikronize sonmiis kire¢ gibi ¢esitli sektorlerin ihtiyaclarina yonelik farkl {iriin gamu ile kireg
iretimi gerceklestirmektedir. Sirket tarafindan iiretilen kire¢ agirlikli olarak farkli {iretim siireglerinin
ara mamulii konumundadir. Son kullaniciya yonelik satist yapilan tek tiriin sondiiriilmiis 25 kg’lik torba
kirectir.

Altin ve bakir madenleri de diizenli olarak (%5) Sirket tarafindan kire¢ tedarik edilen sektorler arasinda
yer almakta, kire¢ kullanim miktarlar1 tiretim miktarlarina gére her gecen giin artmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla kire¢ satiglarinin sektdr bazinda
dagilimina iliskin tablo, agagida yer almaktadir:

Sirket’in kireg satiglarinin sektor bazinda dagilimina iligkin tablo, asagida yer almaktadir:

Sektir Satis Hac(gl/:)l)dekl Pay1
Demir-Celik Sanayi 48,1
Soda Sanayi 16,2
Diger Sanayi (Geri Doniigiim, Kémiir Kurutma) 8,4
Altin Sanayi 4,8
Insaat Sanayi (Torba Kireg) 44
Toz Kireg¢ (Kagit, Hamur Kire¢ Yapimi, Gida Ve Digerleri) 3,5
Thrag Kayith Satis (Toz Kireg, Torba Kireg) 3,2
Insaat Sanayi ( Sénmiis Kirec) 2,9
Plastik Sanayi (Vikalo) 2,8
Adana Serbest Bdlge (fhrag¢ Kayitli, Hayvan Yemi Yapiminda) 2,7
Diger Insaat Sanayi (Kagit, Hamur Kire¢ Yapimi, Seker Fabrikalar1, Kagit 19
Sanayi Ve Digerleri) ’

Insaat Sanayi (Algicilar) 1,0
Toplam Kire¢ Satis1 ve Cirosu 100,0

Sirket, 2023 yi1l sonu itibariyla Tiirkiye’deki tiretimin %8,4’{inli gerceklestirmis olup faaliyet bolgesinde
(Adana, Osmaniye, Hatay, Kahramanmaras ve Gaziantep) birinci, Tiirkiye ¢apindaki kire¢ tireticileri

arasinda ise ikinci biiyiik iiretim hacmine sahiptir.
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Kuruluslar / Uretim (Bin Ton) 2018 2019 2020| 2021 | 2022| 2023
Kendi Adina Uretim yapanlar 2248 2258 | 2613 2523| 2495 -
Sixee Sanayicileri Demegi Uye Kiree 2153|  2141| 2112| 2217| 2086 .
Diger Kireg Ureticileri 582 552 450 400| 400 -
TOPLAM 4983 4951 | 5175| 5140 4981| 4770
Visne Madencilik Uretimi 330 261 301| 428| 420 376
Uretim icindeki Sirket Pay1 (%) 6,60 5,30 580| 8,30| 8,40 7,9

Sektorel karsilastirmada sonmemiy kireg tiretim verileri baz alinmaktadir.

Yukarida yer alan tablodaki “Kendi Adina Uretim Yapanlar” olarak siniflandirilan kuruluslar; biiyiik
altin ve/veya demir-celik firmalar1 olup kendi ihtiyag¢larini karsilamak iizere biinyelerinde kireg liretim
birimleri yer almaktadir. Yurt i¢i iiretimde bu firmalarin tonaj1 da hesaba katilmaktadir. “Kendi Adma
Uretim Yapanlar” ve kendi adima iiretim yapmayan baz1 firmalar KISAD’a iiye olmadig1 i¢in toplam
iiretim, yukaridaki tabloda 3 (ii¢) baslik altinda toplanmistir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi alana iliskin rekabet analizi yapildiginda kire¢ sektdriinde lojistik
imkanlarin olduk¢a 6nemli oldugu, karlilik diizeylerini koruyabilmek adina yakin bolgelere satigin
tercih edildigi goriilmektedir. Bu kapsamda Sirket’in rekabet alani fabrikalarna yakinlik arz eden
Akdeniz, Orta Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgeleri olarak degerlendirilmektedir. Bu ii¢ bolgedeki
Sirket disinda piyasaya yonelik iiretim yapan tesislerin toplam iiretim hacmi yillik 745.000 ton olurken
2023 yilinda faaliyete alinan yeni firinlari ile birlikte Sirket’in toplam tiretim kapasitesi §10.000 tona
ulagsmigtir. Ayrica ilgili bolgelerde Sirket’in ardindan ikinci sirada gelen rakibin toplam iiretim
kapasitesinin 250.000 ton oldugu goriilmektedir.

6) RISKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa Sirket’in Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasina Iliskin Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi g¢ergevesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel
olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi prensipleri Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi
riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi prensiplerinin amaci Sirket’in riskleri i¢in
uygun risk limit kontrolleri olugturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket ¢esitli egitim
ve yonetim standartlar1 ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tiim
caligsanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardime1 olmaktadir.

b) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Cahsmalarima ve
Raporlarina Iliskin Bilgiler:

Sirket, 11.02.2025 tarihi itibartyla Borsa’da islem gérmeye baslamistir. Kurumsal yonetim ilkelerine
uyum yapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren saglanacaktir.

c) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler

Belirlenmis, aksiyon alinmis veya makro bir risk mevcut degildir.
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7) DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Yilimin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarin ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek
Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara Iliskin Aciklamalar:

Sirket, 11.02.2025 tarihi itibariyla Borsa’da islem gormeye baslamistir. Bunun disinda faaliyet yilinin
sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan olaylar s6z konusu degildir.

b) Kurumsal Yonetim
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1.Beyan

Sirketimiz “Kurumsal Yo6netim Tebligi” (II-17.1) uyarinca 3.grupta yer almakta olup; s6z
konusu ilkelere uyum konusunda gerekli 6zeni gostermektedir. Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkeleri de uygulamaya 6zen gostermektedir. Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine
uyum diizeyine iligskin degerlendirme ve tespitleri ile uyum diizeyinin kapsam ve nitelik itibariyla
gelistirilmesine yonelik diisiinceleri agagida sunulmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu’'nun 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum
durumunu gosteren <’Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu (URF)’’ ve mevcut kurumsal
yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren ’Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)”’
27.02.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu bildirimlere
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/6060-visne-madencilik-uretim-sanayi-ve-ticaret-
a-s internet baglantisindan erisilebilir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI
1. Yatirima iliskileri Boliimii

Seri:IV, No: 41 sayili “Sermaye Piyasast1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca, ortakligin sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan
yukiimliiliklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu
saglayabilmek igin 17.02.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansina sahip
personel goreve baglamistir. Genel Miidiir’e dogrudan bagli olarak ¢alisacak boliim yoneticisi bilgileri:

Yatirime liskileri Boliim Yoneticisi

Adi1 ve Soyadi : Ali Nihat Ozel

Sirketteki Gorevi : Yatirimen Iliskileri Boliim Yoneticisi

Ogrenim Durumu : Lisans

Meslegi : Sermaye Piyasalar1t Uzman

Sermaye Piyasasi Faaliyet Lisansi : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi,

Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmanligi
Lisansi, Tiirev Aracglar Lisansi

Adres . Sehit Nerves Bulvari, No:3, Kat:7, Alsancak 35220
Konak / IZMIR

Telefon : 232 463 00 03

Faks 232463 11 06

e-mail : nihat.ozel@visnemadencilik.com

Yatirima Iliskileri Boliimii:

* Pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanima,
» Ozel durumlarm kamuya agiklanmast,
» Pay sahiplerinin girket ve ortaklik haklarinin kullanimina iliskin sorularin cevaplandirilmasi,
*» Genel Kurul ile ilgili caligmalari, sermaye artirimi, kar dagitimi, esas sézlesme degisikligi

ile ilgili islemleri,
« SPK, IMKB ve MKK tarafindan yiiriitiilen Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit

Sistemi uygulamalarinin yiiriitiillmesini,
» Degisen mevzuatlara uyum ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢aligmalarina iliskin faaliyetler,
« Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglamak igin sirket i¢i idari diizenleme ve uygulamalar,
« Politikalar (Bagis Politikasi, Ucret Politikasi, Iceriden Ogrenenlerin Ticareti Politikalari)
olusturulmasi, bazilarinin ise revize edilmesi,
* Diger birimlerden gerektiginde goriis alarak ve bu birimlerle koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatinmcilari, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tiizere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket’ in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda
bilgilendirilmesi,

» Pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlii iletisimin saglanmasindan, sorumlu olmustur.
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2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmmin Kullanim

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda tiim pay sahiplerine esit muamele
yapilmaktadir. Sirketimizin web sitesi pay sahiplerinin bilgi taleplerini karsilayacak sekilde
diizenlenmigtir. Ayrica, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
basin ilan yoluyla da yatirimcilara ulagilmaktadir. Esas sozlesmede 6zel denet¢i atanmasina iliskin bir
madde bulunmamakta olup Sirket’in ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatinin ilgili maddelerinin uygulanacagina dair hiikiim
vardir.

3. Genel Kurul Toplantilar:

Izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 03.04.2024 tarihinde tescil edilen Izmir 21. Noterligi
tarafindan 01.04.2024 tarih ve 21701 yevmiye numarastyla tasdik edilen 01.04.2024 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisina iligkin Genel Kurul Karar1 ile Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sirketin Unvan1”
baslikli 2., “Amag ve Konu” baglikli 3., “Sirketin Merkezi ve Subeleri” baglikli 4., “Sermaye” basliklt
6., “Sermaye Piyasas1 Araci Thrac1” baslikl1 7., “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8., “Y6netim Kurulu
Toplantilar1” bashkli 9., “Sirketin Yonetimi ve Temsili” baslikli 10., “Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali
Haklar1” baslikli 11., “Bagimsiz Denetim” bashkli 12., “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli
13., “Genel Kurul” baslikli 14., “Bakanlik Temsilcisi” baglikl1 15., “Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma
Yiukimliligi” baslikh 16., “Bagislar” baglikli 17., “Esas Sozlesmenin Degistirilmesi” baglikli 18., “Kar
Pay1 Avans1” basglikli 19., “Azlik Haklar1” baslikli 20, “Hesap Donemi” baglikli 21., “Paylarin Devri”
baglikli 22., “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli 23. ve “Kanuni Hiikiimler” baslikl1 24. maddeleri tadil
edilmistir ve mevcut Sirket paylarinin A grubu ve B grubu olarak iki gruba ayrilmasina ve sdz konusu
paylarin pay sahipleri arasindaki dagilimina karar verilmistir.

15.05.2024 tarihinde 2023 yili hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplanmistir. Toplant
100.000.000 pay sahibinin tamamimin katilimi ile yapilmigtir. Toplantt TTK’nin 416/1’inci madde
hiikiimleri uyarinca tim pay sahiplerinin asaleten ve vekaleten hazir bulunmas: ile ¢agrisiz olarak
gerceklestirilmistir.

4. Oy Haklar ve Azlik Haklar1

Sirketimiz Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca Sirket’in 500.000.000 TL kayitli
sermaye tavani igerisinde 100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 TL nominal degerde
20.000.000 adet A grubu ve her biri 1 TL nominal degerde 80.000.000 adet B grubu olmak iizere
100.000.000 adet paya boliinmiistiir. A grubu paylarin Yonetim Kurulu’na aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin paylarin hi¢bir imtiyaz1 yoktur.

Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8. maddesi uyarinca Sirket’in igleri
ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati hitkiimleri ¢er¢evesinde segilecek
6 (alt1) kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan yiritilir.

A Grubu paylar Yonetim Kurulu {iyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 6 (alt1) iiyeden olusan Y 6netim
Kurulu’nun 3 (iig) {iyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu
pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagi adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel
Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar1 bir
toplant1 ile veya alacaklar1 yazili bir karar ile belirlenir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz

iiyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere
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sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olusacaktir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 14. maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 i¢in 5 (Bes)
oy hakki, B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir payi i¢in 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.

Ayrica, Sirketimiz Esas Sozlesme’nin “Azlik Haklari” baslikli 20. Maddesi uyarinca Sermayenin
yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve TTK’nin sair
maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta diizenlenen
azlik haklar1 ve bu haklarin kullanilmasi kisitlanamaz yahut engellenemez.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz Esas S6zlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 23. maddesi uyarnca Sirket kar tespiti
ve dagitimi1 konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hitkiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman bedelleri gibi Sirket’¢ce 6denmesi veya ayrilmasi zaruri
olan miktarlar ile Kurumlar Vergisi gibi Sirket tiizel kisiligine ait vergiler, hesap dénemi sonunda tespit
olunan gelirden indirildikten sonra geriye kalan miktar, net donem karini teskil eder.

Net donem karmin tespiti TTK’nin, Vergi Usul Kanunu’nun vesair Mali Kanunlarin hiikiimlerine
uyulur.

Net donem karindan her yil yillik kérin %5°1 (ylizde bes) 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya
kadar genel kanuni yedek akce ayrilir. Kalan miktar, sirasiyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Birinci Kar Pay1:

a) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢cer¢evesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci
kar pay1 ayrilir.

b) Yukaridaki ayrimlar yapildiktan sonra kalan kardan Genel Kurul karari ile en az %10°u Y 6netim
Kurulu Baskani ve tiyelerine, en fazla %10’u da Sirket’in Miidiir ve ¢alisanlarina, pay sahibi digindaki
kisilere tahsis olunabilir.

Kalan kar ise isbu maddede yer alan meblaglar diistiikten sonra, kismen veya tamamen ikinci kér pay1
olarak dagitmaya kanun veya Esas Sozlesme ile ayrilan herhangi bir yedek akgeye ilaveye, fevkalade
yedek akge olarak ayirmaya Genel Kurul yetkilidir. Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeleri hakkinda
TTK’nin 519-523. madde hiikiimleri uygulanir.

Pay sahiplerine %5 (ylizde bes) oraninda kar paymin ayrilmasindan sonra ikinci kar pay1 olarak pay
sahiplerine dagitilmasi kararlastirilan ve kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u
(ylizde on) genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas S6zlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
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pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baglikli 22. maddesi uyarnca Sirket paylarinin devri,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.
a) A Grubu paylarin devri:

A grubu paylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklar1 ancak Sirket’in onay1 ile devredilebilir.

A grubu pay sahipleri kendi paylarini, ayn1 grup paylara sahip diger pay sahiplerine, Sirket’in dogrudan
ortaklari ile dogrudan veya dolayl istiraklerine ve bagl istiraklerine, pay sahiplerinin birinci derece
yakinlarina serbestce devredebilirler ya da onlar lehine paylari iizerinde intifa hakk: tesis edebilirler.
Bunlarin disindaki iiglincii kisi aliciya (“Potansiyel Alic1”), Potansiyel Alici’nin piyasa kosullarina
uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullar1 (“Teklif Fiyat1 ve Sartlar1”) ile devretmek isteyen
bir pay sahibi olmasi halinde TTK’nin 493’lincii maddesi uyarinca Sirket, dnemli sebeplerden birini
(“Onemli Sebep”) ileri siirerek veya Devreden’e paylarmi basvurma amindaki gergek degeriyle satin
almay1 Onererek pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.
Asagidaki hususlar 6nemli sebep kabul edilir:

A)  Sirket’in, isbu madde hiikmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki ortaklik yapisi dikkate
aliarak, ortaklarin kigisel mahiyetleri ve birbirleri ile olan iligkileri Sirket’in konusunu gerceklestirmesi
acisindan onemli sebep arz ettiginden, bu kisilerin disindaki {i¢iincii kisilerin pay veya intifa hakk1
iktisap etmek istemesi;

B)  Sirket’le aym faaliyet konularinda istigal eden ve rekabet iginde olan baska sirket veya igletme
(“Rakip”) ile, Rakip’lerin sahibi, isleteni, pay sahibi veya sifati ne olursa olsun yoneticisi veya ¢alisani
konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve {istsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya
dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklar1 sirketlerin pay iktisap etmek istemesi;

C)  Sirket’in, ekonomik bagimsizhigimi korumasi amaci dogrultusunda; Sirket’in sermayesinin
toplamda %5’ini bulan ya da bu orani asan miktarda payin dogrudan veya dolayl olarak herhangi bir
kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

Paylarin1 Potansiyel Alici’ya, Potansiyel Alici’nin piyasa kosullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve
diger satis kosullar1 (“Teklif Fiyat1 ve Sartlar1”) ile devretmek isteyen bir pay sahibi (“Devreden”),
asagidaki usullere tabidir:

1) Devreden, Devre Konu Paylar’ini devretme niyetini, Potansiyel Alici’nin kimligi ve niteliklerine

iligkin detayli agiklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlari’n1 Sirket’e ve diger A grubu pay sahiplerine
yazili olarak (bir kopya da taahhiitlii posta ile yollayarak) bildirir.
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2) Sirket’in, Devre konu paylar1t TTK’nin 493’{incii maddesi uyarinca gergek degeri iistiinden satin
alma niyeti varsa, niyetini yazili olarak Devreden tarafindan yapilan bildirimi takiben 10 is giinii i¢inde
Devreden’e bildirilir. Sirket’in Devre Konu Paylar’in gercek degerini usuliince belirleyip Devreden’e
bildirmesini takiben 5 is gilinli icerisinde es zamanli olarak gercek degerden hesaplanan bedelin
Odenmesi ve paylarin devri gergeklestirilir.

3) Sirket’in Devre Konu Paylar1 TTK’nin 493’{incii maddesi uyarinca ger¢ek degeri iistiinden satin
alma niyetine iligkin bir bildirimde bulunmamasi halinde, Devreden, Devre Konu Paylar’1t A grubu diger
pay sahiplerine (“Teklif Edilen Pay Sahipleri”) teklif eder. A Grubu diger pay sahiplerine teklif
asagidaki usulle yapilacaktir:

i) Devreden, A grubu diger pay sahiplerine ivedilikle bildirim yaparak, Devre Konu Paylar’1, Teklif
Fiyat ve Sartlar1 lizerinden satin almak isteyip istemediklerini bildirmeleri igin bes giin siire (“Bildirim
Siiresi”) verir.

i) Devre Konu Paylar’in, Teklif Edilen Pay Sahipleri’nin tamami tarafindan satin alinmak istenmesi
durumunda, Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden her biri, Devre Konu Paylar’1, Sirket’te sahip olduklari
oy haklar1 oran1 nispetinde satin alabilir. Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden herhangi biri Devre Konu
Paylar satin almak istemezse, diger Teklif Edilen Pay Sahipleri, s6z konusu paylari, devre konu paylari
satin almak istemeyen teklif edilen pay sahibinin oy hakkinin diisiilmesi suretiyle, Sirket’te sahip
olduklar1 oy haklar1 orani nispetinde satin alabilir.

iii)  Devre Konu Paylar1 Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden sadece birinin satin almak istemesi
durumunda ise, Devre Konu Paylarin ancak tamami s6z konusu Teklif Edilen Pay Sahibi’ne satilacaktir.

Yukarida ongdriilen usule uyulmasi ve siirecin tamamlanmasindan sonra, Devre Konu Paylar Sirket
ve/veya Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan satin alinmaz ve Sirket tarafindan yukarida belirtilen
“Onemli Sebep” ileri siiriilerek pay devri reddedilmez ise; Devreden, Devre Konu Paylarini, Teklif
Fiyat1 ve Sartlar1 ile Potansiyel Alici’ya serbestge devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir.
Ayrica, devralan paylart kendi adina ve hesabina aldigini agik¢a beyan etmez ise Sirket, devrin pay
defterine kaydini reddedebilir.

Veraseten intikaller ile tiizel kisiligin sona ermesi veya cebri icra yoluyla gerceklesen devirlerde isbu
hiikiim uygulanmaz.

b) B Grubu paylarin devri:

B Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi i¢in, Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca

onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.
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BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket 27.03.2025 tarihinde gergeklestirmeyi planladigi 2024 yila iligkin Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasast mevzuati, Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler ile dzellikle
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1), Ozel Durumlar Tebligi (II 15.1) ve
Kar Pay1 Tebligi’ne (1I-19.1) uyum saglanmasi amaciyla, isbu kararm ekinde yer alan Ucretlendirme
Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi’n1 goriis ve
gerekmesi halinde onaya sunacaktir.

VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (“SIRKET”)
UCRETLENDIRME POLITIKASI
1. Amacg

Ucretlendirme politikasmin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak yonetim kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket iicretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiirlirliikkteki Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami
0zen gosterir.

Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK’nin Kurumsal Y6netim Tebligi (1I-17.1) uyarinca hazirlanmis olup;
pay sahipleri basta olmak {izere tim menfaat sahiplerine Sirket internet = sitesi
www.visnemadencilik.com/ araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in {icretlendirme politikasinin
izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmast Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yénetim Kurulu’nun
onayini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriisline sunularak, Sirket internet
sitesinde www.visnemadencilik.com/ yayimlanir.

3. Ucretlendirme Esaslar

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda, kurumsal ydnetim komitesi, yonetim kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini ydnetim
kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Sirket’in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik
faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim Kurulu hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan
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yoneticiler bazinda &zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Ydnetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullari,
stirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarmin yayginligi, sahip olunan bagh ortakliklarin ve
istiraklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agirligi, faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢in gerekli bilgi
seviyesi ve calisan sayisi Olgiitleri gdz Oniinde bulundurulmaktadir. Idari Sorumlulugu bulunan
yoneticilerin tcretleri, Sirket’in faaliyet ¢esitliligi ve hacmi g¢ergevesinde gorevin gerektirdigi bilgi,
beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢dzme Olgiitleri dikkate alinarak
kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gore Idari Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin aylik sabit
ticretleri belirlenirken sirket i¢i dengeler korunmaya ¢alisilmaktadir ve Tiirkiye ¢apinda ayni sektdr ve
faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin yer aldig iicret arastirmalar1 kullanilir. Boylece,
Sirket igerisinde adil, piyasada rekabet¢i bir ticretlendirme yapilmasi saglanir.

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri yonetim kurulu karari ile, yonetim kurulu iiyelerine
Odenecek ticretler ise genel kurul karar1 ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine 6denecek ticretin
iiyenin bagimsizigim koruyacak diizeyde olmasina dzen gosterilir ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen iicretler ile saglanan diger
tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi
esastir.

VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (“SIRKET”)
KAR DAGITIM POLITiKASI
1. Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarmi Ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami 6zen
gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK?”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirlikteki Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine
azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Y6netim Tebligi (II-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi (11-19.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
www.visnemadencilik.com/ araciligiyla duyurulmaktadir.
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2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikas;, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Y&netim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin
izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yo6netim Kurulu’nun kararmi
takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler ¢ergevesinde
kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunularak, Sirket internet
sitesinde www.visnemadencilik.com/ yayimlanir.

3. Kar Dagitim Ilkeleri

Ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisiklikler, borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla smirli olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu c¢ercevede yatinm ve finansman ihtiyaglarindan
kaynaklanan olaganiistii bir durum olmadig1 siirece Sirket, yiirlirliikte olan mevzuat g¢ercevesinde
dagiima konu edilebilecek net kardan, nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kér payi dagitmayi
hedeflemektedir.

Yonetim kurulu, kar dagitim politikas1 ¢ergevesinde her yil kar payr dagitimina iliskin teklifini karara
baglar ve genel kurulun onayina sunar. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasimi teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina
iliskin glindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulur.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payr imtiyazina sahip pay1
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina
ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarma ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikg¢e bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagiimmin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildig1 hesap donemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6édenir. Kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak kér payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydu ile kar pay1 avansi dagitabilir.
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4. Kar Pay1 Dagitim Esaslari

Kar pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baglikli 23. maddesinde
diizenlenmistir.

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket
eder.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tiizel kigiligi tarafindan édenmesi zorunlu olan vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yulik bilancoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan
miktar agagidaki gosterilen sirada tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde begi kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar
payt ayrilir.

C) Yukaridaki indirimler yapidiktan sonra, genel kurul, kdr payimin, yonetim kurulu tiyelerine, ortakitk
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

[kinci Kar Payi:

Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi, genel
urul, kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak dagitmaya veya TTK 'min 521. Maddesi uyarinca kendi
istegi ile aywrdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlastirimig olan kisimdan sermayenin
%35°i (yviizde bes) oraminda kdr pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u (yiizde on) TTK 'nin 519.
Maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kdr dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kdar payr ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kdr payt nakden 6denmedikge
bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibaryyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karari geri alinamaz.”
5. Kar Pay1 Avansi1 Dagitim Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kar Payr Avansi” baglikli 19. maddesine gore;

“Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kdr payr avansi

dagitilmasina karar verebilir. Kar payt avansi tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat

hiikiimlerine uyulur. Kar payr avansi dagitilabilmesi icin genel kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile
sinirlt olmak iizere, Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi zorunludur.”
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VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (“SIRKET”)
BiLGILENDIRME POLITiKASI
1. Amag

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak tizere tim
menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir,
diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanl paylasarak aktif, etkin ve seffaf bir iletisim
saglamaktir.

Sirket kamuyu aydilatma konusunda 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler ile Borsa
Istanbul A.S. (“BIST”) diizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil
edilip degistirilebilen, yiirtirlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve Ianlar” baslikli 16. maddesine gore;

“Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme
viikiimliiliiklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi éngoriilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporlar: TTK 'nin ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasit mevzuatinda belirlenen usul ve
esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve
belirtilen siirelerde ve zamaminda yapulw. SPK’min diizenlemelerine gére yapilacak ozel durum
agiklamalart ile SPK tarafindan ongoriilecek her tiirlii a¢iklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak
belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (II 15.1)’nin 17’nci maddesi ile
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanmig olup tiim menfaat sahiplerine Sirket internet
sitesi www.visnemadencilik.com/ araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Sirket’in kamunun aydinlatilmasi
ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu’nun onayimni takiben Sirket internet sitesinde www.visnemadencilik.com/ yayimlanir.
Yatirimer liskileri Béliimii kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek iizere

gdrevlendirilmistir. Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iliskin tiim sorular, Yatirimer iliskileri
Boliimii’ne yoneltilmelidir.
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3. Bilgilendirme Yontem ve Araglari

Bilgilendirme Politikas1 c¢ergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari
asagida belirtilmistir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’na girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denetci raporu ve beyanlar

- Yillik Faaliyet Raporlar

- Sirket Internet sitesi (www.visnemadencilik.com/)

- Ozel durum agiklama formlari

- Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler aracilig1 ile yapilan ilan ve duyurular
- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri

4. Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara iliskin
esaslar

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmis bilgiler
cercevesinde Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gdzetilerek yazili,
sOzIl ya da bilgilendirme toplantilar1 vasitastyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar1 yapilabilir ve/veya basin
biiltenleri yaymlanabilir ve diger iletisim yollar1 kullanilabilir. Ozel durumlara konu hususlarin
bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan 6nce veya es zamanli olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve
ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatinmcilar ve analistlerle bilgi paylagsmak amaciyla ulusal ve
uluslararas1 diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan
sunumlar ve raporlar Sirket’in internet sitesinde yayimlanabilir.

5. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentilerin takibi ile buna iliskin aciklamalarin yapilma esaslari

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer
alan haber ve sdylentileri bir medya takip sirketi araciligiyla takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan
spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis bildirmez. Herhangi bir haber ve sOylentinin Sirket
paylarinin degeri ve yatirimcilarin kararlari iizerinde etki yapip yapmayacagmin degerlendirilmesini
Genel Miidiir ve Yatirimer Iliskileri Boliimii yapar ve dzel durum agiklamasinin yapilip yapilmamasina
karar verir. Cikan haber ve soylentilerin Sirket paylarinin degerini ve yatirimcilarm kararlarini
etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine varilirsa, konu ile ilgili 6zel durum agiklamasi yapilir. Sirket
adina bu 6zel durum agiklamalarini yapmaya Yonetim Kurulu Bagkani Genel Miidiir ve Yatirimci
Iligkileri Béliim Yoneticisi yetkilidir.
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6. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik alinan
tedbirler

Ozel durumlarn kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi s6z konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢alisanlar 6zel durum agiklamasi
yapilincaya kadar bilgileri iigiincii kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi igin
icsel bilgilerin kamuya ac¢iklanmasini, yatirimceilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli
tutulmasin1 saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi
mevzuat: uyarinca, igsel bilgilerin gizliligini temin etmek {izere her tiirlii tedbiri alir. Igsel bilginin iiciincii
kigilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda,
bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum agiklamasi yapilir. Igsel
bilgilerin kamuya ag¢iklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde
kamuya aciklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karar1 ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve calisanlarini, meslek ici egitimleri kanaliyla, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yiikiimliiliiklere ve bu bilgilerin kotliye kullanim1 veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlara
iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar haricindeki ¢alisanlar
ve hizmet alinan li¢iincii kisilerin bu bilgilere erisimini énleyecek nitelikte gizlilik taahhiidii alinmasi ve
benzeri yontemlerle gereken tedbirleri alir. Igsel bilgilere erisimi olan kisiler ise, igsel bilgilerle ilgili
olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliikkleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin
kotilye kullamimi veya yayilmasi ile ilgili yaptinmlara iliskin olarak yazili olarak imza karsiligi
bilgilendirilir.

7. 1dari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirket’in ydnetim
kurulu iiyelerini, (ii) yonetim kurulu iiyesi olmadig1 halde, Sirket’in igsel bilgilerine dogrudan ya da
dolayl olarak diizenli bir sekilde erisen ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen
idari kararlar1 verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmigtir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Miidiir ve Mali Isler
Miidiirii olarak belirlenmistir.

8. Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina iliskin esaslar

Gelecege iliskin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri igeren veya yatirimcilara Sirket’in gelecekteki
faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler sermaye piyasast
mevzuatinda belirtilen esaslar ¢ergevesinde kamuya acgiklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmis olmasi durumunda, bunlar varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi ge¢mise yonelik
gerceklesmelerle birlikte acgiklanir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra Onemli Olgiide
gergeklesmeyeceginin anlagilmasi halinde s6z konusu bilgiler gbzden gegirilerek yeniden diizenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Ongériilemeyen riskler
ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya agiklanan hususlar ile gergeklesmeler
arasinda onemli Ol¢iide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek
suretiyle kamuya aciklama yapilir.
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Sirket’in gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya Yonetim Kurulu Bagkani veya Genel Miidiir
yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasast mevzuatindaki esaslar ¢ergevesinde, 6zel durum
aciklamalarinin yan1 sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal ve uluslararasi

diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlanilarak da yapilabilir.

9. Sirket Internet Sitesi (www.visnemadencilik.com/)

Kamunun aydmlatiimasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
(www.visnemadencilik.com/) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in
internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken
bildirim ve 06zel durum agiklamalarmin yerine ge¢mez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tim
aciklamalara internet sitesi iizerinden erisim imkam saglanir. Internet sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve boliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii 5nlem alinir. Internet sitesi
SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin éngordiigii igerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel
kurul toplantilarma iliskin ilana, glindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere,
internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara
stirekli olarak devam edilir.

VISNE MADENCILIK URETIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI (“SIRKET”)
BAGIS VE YARDIM POLITiKASI
1. Amag

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, bagis ve yardimlar konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK?”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirlikteki Kurumsal
Yénetim Tebligi’ nde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine
azami O0zen gosterir.

Sirket Bagis ve Yardim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi (1I-
19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet
sitesi www.visnemadencilik.com/ araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bagis ve Yardim Politikas;, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde Ydnetim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayma sunulur. Sirket’in Bagis ve Yardim
Politikasi’nin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli gilincellemelerin yapilmasit YOnetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler
Y o6netim Kurulu’nun kararini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak Sirket
internet sitesinde www.visnemadencilik.com/ yayimlanir.
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3. Bagis ve Yardim Ilkeleri

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Bagislar” baglikli 17. maddesine gore:

“Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi
sartiyla, kendi igletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii bagis yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin tist sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina iist simir getirme yetkisine sahiptir.
Bagislar, SPKn nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine aykiriik
teskil edemez, gerekli 6zel durum aciklamalar: yapilir ve yil iginde yapilan bagislara dair bilgiler Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.”

Sirketimizin bagis yapilabilmesi yukaridaki Esas Sozlesme hiikmii ile miimkiin kilinmig ve yapilacak
bagisin sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir. Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin
korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kaginilir. Ancak,
sosyal sorumluluk anlayisi ¢er¢evesinde, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve Sirket politika ve
uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar
Sirket amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Kurum ve kuruluslara yapilacak bagis ve
yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Esas Sozlesme hiikmii ¢ergevesinde yapilacak bagis ve 6demeler, SPK’nin
6zel durumlarin kamuya agiklanmasia iliskin diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur. Ilgili
donem i¢inde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar ile politika degisiklikleri hakkinda
genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Bagis ve yardimlar konusunda SPK’nin Ortiilii kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri ve
uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
1) Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:

Sirket’in mevcut yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler, asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi / Ticaret Unvam Gorevi

Urla Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

(adma hareket edecek gercek kisi: Cem Oztiire) Yonetim Kurulu Uyesi

Can OZTURE Yénetim Kurulu Uyesi
Ecmel OZTURE Yonetim Kurulu Uyesi
Murat SAN Yénetim Kurulu Uyesi
Ibrahim YONEY Yonetim Kurulu Uyesi
Ayda OZEREN Yonetim Kurulu Uyesi

2) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Yonetimi ve Temsili” baslikli 10. maddesi uyarinca, Sirket’in
yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu'ma aittir. Kanuni hiikiimler saklidir. Yonetim Kurulu,
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TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas Sézlesme uyarinca genel kurulun
yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi igin gerekli olan her gesit
is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 367°nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi
kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkili
kilinabilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin, yapilacak islem ve imzalanacak sozlesmelerin gegerli
olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in unvani altina konmusg ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin
imzasini tagimasi gereklidir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecgerli olmaz. Temsil yetkisinin
siirlandirilmasi, iyi niyet sahibi {igiincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
siirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 370/2 maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye
veya miidiir olarak ii¢lincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz
olmas: sarttir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagh
olanlar1 sinirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak
olanlarin gorev ve yetkileri, TTK nin 371/7 maddesi uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agik¢a belirlenir.
Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimcilar1 da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK’nin 374. maddesinde diizenlenen gorev ve yetkileri ile 375. maddesinde
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK’nin 392’ nci maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin TTK madde 392’den dogan
haklar1 kisitlanamaz, kaldirilamaz.

4. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi:

Sirket, halka arz stirecini, 2023 yil1 4.¢eyreginde baglatmis olup Sirket paylar1 11.02.2025 tarihinde Borsa
Istanbul A.S.’de islem gormeye baslamustir. Bu sebeple Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi, yapilacak ilk genel kurul itibartyla kurulacaktir.

BOLUM V - SIRKET’IN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirket’in belirlemis oldugu stratejik hedefleri hem kisa hem de orta vadeli biiylime ve siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsmasim saglamak igin tasarlanmistir. Bahsi gecen stratejik hedeflerin, Sirket’in pazar
pozisyonunu giiclendirmesi ve uzun vadeli rekabet avantaji saglamasi hedeflenmektedir. Kisa ve orta
vadeli stratejik hedeflerinden bazilar1 asagida siralanmaktadir:
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Sirket Fabrikalarinda Modernizasyon ve Uriin Cesitliligi

Sirket fabrikalarinda modernizasyon ve iiriin kompozisyonunun genisletilmesi hedefleri ile i¢ piyasada
Sirket’in Pazar paymin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Sirket biinyesinde yeni tesisler
kurulmasi ve iiriin gaminin genisletilmesi hedeflenmektedir. Hidrat ve mikronize kire¢ pazarinda aktif
{iretici olarak yer alinmasi da hedefler arasindadir. Ozellikle mikronize kireg iiretimi ile birlikte yeni
sektorlere ulagilmasi da planlanmaktadir.

Ar-Ge Calismalari

Sirket’in mevcut iirlin kompozisyonunda yer alan kireg iiriinlerinin Ar-Ge ¢alismalariyla gelistirilmesi ve
bu kapsamda yeni uygulama alanlarina giris yapilmasi hedeflenmektedir. Ek olarak plastik {iriin
uygulamalarimi g¢esitlendirmek ve kapli {irlin tiretimi alanina giris yapmak da Sirket’in stratejik hedefleri
arasidadir.

Kapasite Arttirimlari

Sirket’in mevcut fabrikalarinda ve o6zellikle Narli Fabrikasi’nda kapasite arttirimi gergeklestirilmesi
planlanmakta olup bu kapsamda Sirket’in ihracat faaliyetlerinin arttirilmas1 hedeflenmektedir.

Cevre iyile;’tirme Yatirimlarn

Sirket fabrikalarinda emisyonlar1 azaltic1 yeni faaliyetlerin arastirilmasi, giines enerjisinden elektrik
iiretimi alanina girilmesi, Sirket iirlinleri bakimindan verimliligi arttiracak Ar-Ge ¢alismalarinin
yuriitilmesi ve Sirket fabrikalarmin bulundugu alanlarda agaclandirma faaliyetlerinin yiriitiilmesi
hedeflenmektedir.

Dijitallesme

Sirket’in hammadde tedarik siireglerinden baglayarak, iiretim ve {irlinlerin miisteriye teslimine kadar tiim
stirecleri elektronik ortamda (web arayliizil) raporlayarak takip edilmesi adina dijitallesme g¢aligmalari
yapilmasi planlanmaktadir.

BOLUM VI - MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan
yazili olarak tespit edilir ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani1 taninir ve genel kurulca goriisiiliir.

Yonetim kurulu tiyelerine verilecek iicret genel kurulun bu yonde verecegi karara baghdir. Bu amagla
hazirlanan {icret politikasi, Sirketin internet sitesinde de yayinlanir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
icretlendirilmesinde hisse opsiyonlar1 veya Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri bagimsizliklarini1 koruyacak diizeyde olacaktir.
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BOLUM VII - SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarm Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim
(CSY) calismalarini yiiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkeleri icermektedir.

Bu ilkelerin uygulanmasi goniilli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla”
prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

SPK tarafindan belirlenen ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nde Ekim 2020°de yapilan degisiklikle
uygulamaya konulan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi ile ilgili olarak CSY adi altinda ayr1 bir
politika heniiz olusturulmamistir. Bununla birlikte SPK’nmn  Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergevesi’nde yer alan ilkelerle uyumlu Sirket’in siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin bir kismima Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nda yer verilmektedir.

Sirketin finansal performansi, {iger aylik donemler itibariyle hazirlanan ve kamuya agiklanan, ayrica
internet sitemizde de yayimlanan finansal tablolarimiz ve faaliyet raporlarimiz vasitasiyla
paylasilmaktadir. Internet sitemizde tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla genel kurul
bilgileri, kurumsal politikalar ve daha bir¢ok konuya da yer verilmektedir.

Seffaflik ve giivenilirlik konusunda azami 6zen gosteren Sirketimiz dnemli her tiirlii gelismeyi zamaninda
ve objektif bicimde tiim paydaslarin kolayca erigebilecegi sekilde Kamuyu Aydimnlatma Platformu ve
sirket internet sitesinde agiklar.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda sirket aleyhine agilan ve/veya sonuglanan dava
bulunmamaktadir.

Sirket insan haklarina ve ¢alisan haklarina saygili ve adil, esit, glivenli bir is ortami1 sunmay1 hedeflemistir.

Konu ile ilgili detayl bilgiye bu faaliyet raporunda Kurumsal Yo6netim Uyum Beyani — Menfaat Sahipleri
— Insan Kaynaklar1 Politikasi boliimiinde yer verilmistir.

Sirketimizde sendika bulunmamakta, calisanlarin sikayet, Oneri veya istekleri bire bir yapilan
goriigmelerle karsilanmaktadir. Sirket her galiganin Onerisini organizasyon ve siireglerin gelistirilmesi
adina bir firsat olarak goriir ve degerlendirir.

Sirketimiz Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na tabi olup ilgili politikalar olusturulmustur. Kisisel
Verilerin Korunmasi Hakkinda Aydinlatma Metni yazili olarak hazirlanmis ve internet sitemizde
aciklanmigtir. Caliganlara kisisel verilerin korunmasi hakkinda egitimler verilmistir.

Etik ¢alisma kurallarina ait politika sirketin internet sitesinde agiklanmis olup ayrica bu faaliyet raporunun
Kurumsal Yonetim Uyum Beyani — Menfaat Sahipleri — Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk bagliginda
agiklanmugtir.

Sirket biitiin paydaslaryla iligkilerinde hesap verebilirlik, adillik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayisiyla hareket etmektedir.

Sirket II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nde uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin tamamina uymaktadir.
Zorunlu olmayan ilkelere uyum igin azami Ozen gosterilmektedir. Konuyla ilgili olarak detayli
aciklamalar Faaliyet Raporu’nun “Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporu” bdliimiinde mevcuttur.
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Bu rapor; Ticaret Bakanlig: tarafindan 28.08.2017 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y®&netmelik”

hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Urla Makina Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi
(adina hareket edecek gercek kisi: Cem
Oztiire)
Yonetim Kurulu Baskani

ibrahim Yoéney
Yénetim Kurulu Uyesi

Ecmel Oztiire
Yonetim Kurulu Uyesi
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Can Oztiire
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimecisi

Murat San
Yénetim Kurulu Uyesi

Ayda (")zereq
Yonetim Kurulu Uyesi
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