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1) GENEL BILGILER

Sirket ile ilgili genel bilgiler, agagidaki tabloda yer almaktadir:

Ticaret Unvam | Visne Madencilik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi | Sehit Nevres Bulvar: No:3 Kat:7 Alsancak Konak Izmir

Sube Adresi Celemli Mahallesi Munak Meydani1 No:5 Yiiregir/Adana

Sube Adresi Cokcapinar Mahallesi 5301 cad. No:3 I¢ Kap1 No:1 Ceyhan/Adana

be Adresi Karabryikli Mah. Karabryikli kiime evler Visne madencilik Blok no:107
Sube Adresi Pazarcik/Kahramanmaras

Ticaret Sicil No | 148010

Vergi Dairesi Hasan Tahsin

Vergi Numarasi | 9250410552

Telefon 0232 463 00 03

Internet Adresi | www.visnemadencilik.com
Mersis No: 0925041055248847
Kayith

Sermaye 500.000.000 TL

Tavani

Cikarilmis

Sermaye 117.000.000 TL

Raporun Ilgili
Oldugu Hesap | 01.01.2025 — 31.03.2025
Dénemi

Sirket, Maden Kanunu kapsamindaki islenmis ve islenmemis maden ve cevherler ile ilgili ruhsatlar
almak, ocak agmak, calistirmak ve lretim faaliyetlerinde bulunmak, kalker, micir, firin tasi, parga
kireg, sondiiriilmiis kireg ve tertibinde kire¢ bulunan veya i¢ine kire¢ karigtirilan madde ve malzemeler
ile toprak sanayi liriinlerinin liretimi, yurt i¢i ve yurt diginda alimi ve satimi, komisyon, taahhiitliik,
miimessillik, montaj, proje ve danismanlik igleri ile her tiirlii maden ve kire¢ iiretimi tesislerinin
kurulmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi ve isletilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket’in 3 (ii¢) adet fabrikasi bulunmakta olup asagida siralanmaktadir:

Fabrika Adi Adresi
Celemli Fabrikasi \C(?ilrzrgilri/ADlz\\/Ilillk Munak  Meydani;,  No:5,
Cukurova Fabrikasi /CAo[l;?Aall\)ll,gar Mah., 5301 Cadde, No:3/1, Ceyhan

Sirket’in yukarida sayilan fabrikalar1 biinyesinde entegre tesisler bulunmakta olup Celemli Fabrikas1
biinyesinde tas ocagi, kirma eleme tesisi, yakit hazirlama tesisi, firinlar (sonmemis kire¢ tretimi),
ogiitiilmiis kalsiyum oksit tiretim tesisi, vikalo liretim tesisi, sonmiis kire¢ iretim tesisi ve sonmiis
torba kire¢ tretim tesisi bulunmaktadir. Cukurova Fabrikasi’nda entegre tas ocagi ve kirma eleme
tesisi bulunmaktadir. Narli Fabrikasi’'nda ise entegre tas ocagi, kirma eleme tesisi, yakit hazirlama
tesisi ve firinlar (sonmemis kire¢ {iretimi) bulunmaktadir.

3
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Sirket’in ana ve alt Uirlin gruplarini igeren tablo ise agsagida yer almaktadir:

Ana Uriin Grubu

Alt Uriinler

Sonmemis Kire¢ (Kalsiyum Oksit)

Parca, graniil, toz ve mikronize olmak tizere 4 (dort) farkl
formda tiretilmektedir.

Sonmiis Kirec (Kalsiyum
Hidroksit)

2 (iki) ¢esit sénmiis kireg iirlinii tiretmekte olup bu iiriinler;
(1) sonmiis CL80 S insaat kireci ve (ii) sonmiis CL90 S
sanayi kireci olarak siralanmaktadir.

Agrega

Kirma Kum

Micir 1 Numara
Micir 2 Numara
BY-PASS Malzeme
Dolgu Malzemesi
Kireg Tas1
Betonluk Malzeme

Nem ve Gaz Giderici Vikalo

1 ve 2 kiloluk naylon poset ambalajlara dolumu yapilarak
azami 1 tonluk biyiik cuval veya karton kutulu
ambalajlarda sevk edilmektedir

Sirket’in Uriin Gruplarina iliskin Detayh Bilgiler

1 — Sonmemis Kire¢ (Kalsiyum OKksit)

Sirket’in Celemli Fabrikasi ve Narli Fabrikasi’nda iiretilen sonmemis kireg, yiiksek safliktaki kireg
taginin paralel akigh firinlarda 900 — 1100 °C 1sitilmasiyla elde edilen iiriindiir. Metal sanayi (demir ve
celik, demir dis1 metaller), insaat sanayi (yap1 malzemeleri), kdgit sanayi (siilfat ve siilfit siirecinde ve
Coktiiriilmiis Kalsiyum Karbonat (PCC) iiretiminde), ¢evre sektorii, kimya sanayi (karpit, kalsiyum
tuzlar1 ve notrlesmede), seramik sanayi ve tarim sektorlerinde kullanilmaktadir. Sirket 4 (dort) cesit
sonmemis kireg tiriinii tiretmekte olup bu triinler; (i) 15 — 55 mm parga kireg, (ii) 3 — 15 mm graniil
kireg, (iii) 0 — 3 mm toz kire¢ ve (iv) mikronize 6giitiilmiis kalsiyum oksit (mikronize CL90 Q) olarak
siralanmaktadir. S6nmemis kireg iiriin grubunda iiretilen iirlinler; dokme, silobas (graniil ve toz) ve
azami 1 tonluk biiyiik ¢uvallarda sevk edilmektedir. Asagida Sirket biinyesinde iiretilen ve satis
gerceklestirilen sonmemis kireg ¢esitlerine iliskin gorseller yer almaktadir:
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15-55 mm parga kireg 3-15 mm graniil kireg 0-3 mm toz kireg Mikronize CL90 Q

2 — Sonmiis Kire¢ (Kalsiyum Hidroksit)

Sirket’in Celemli Fabrikasi’nda iiretilen sonmiis kireg, paralel akish firinlarda iiretilen kalsiyum
oksitin Celemli Fabrikasi’'nda yer alan entegre bir tesis olan sondiirme tesisinde su ile reaksiyona
girmesi ile elde edilmektedir. Yap1 malzemeleri, baca gazi aritma, demir ve ¢elik, demir dis1 metal,
kimya, maden, yol yapimi, igme suyu aritma, atik su aritma, atik camur hazirlama, zararli atiklar ve
kagit sektorlerinde kullanilmaktadir. Sirket 2 (iki) ¢esit sonmiis kireg {iriinii Giretmekte olup bu {iriinler;
(i) sonmiis CL80 S insaat kireci ve (ii) sonmiis CL90 S sanayi kireci olarak siralanmaktadir. Sonmiis
kireg liriin grubunda {iretilen liriinler; torba, silobas (graniil ve toz) ve azami 1 tonluk biiyiik cuvallar
ile sevk edilmektedir. Asagida Sirket biinyesinde liretilen ve satist gerceklestirilen sonmiis kireg
cesitlerine iligkin gorseller yer almaktadir:
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Sonmiis kireg (silobas)
. Azami 1 ton bliyiik
CL80 S insaat kireci CL?((i)r:z?ayl cuval sonmiis dokme
kireg

3 — Agrega (Tas)

Sirket’in Cukurova Fabrikas1 ve Narli Fabrikasi’nda iiretilen agrega (tas) iirlin grubu altindaki tiriinlere
iliskin detayl: bilgiler i¢eren tablo asagida yer almaktadir:

URUN URUN URUN
ADI BOYUTU KULLANIM ALANLARI GORSELLERI
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Kirma
Kum

0-3mm

Bu malzemeler; hazir beton iretiminde, yol
dolgusu ve kaplamasinda, insaat sivasinda yogun
olarak  kullanilmaktadir. Ozellikle  insaat
sektoriinde siva harc1 yapiminda
kullanilmaktadir.

Kirma
Kum

0-5mm

Bu malzemeler; hazir beton {iiretiminde, parke
tas1 dosemede ve insaat kaba sivada yogun olarak
kullanilmaktadir.

Micir 1
Numara

5-15mm

beton
olarak

Ozellikle insaat islerinde ve hazir
sektorlerinin kullanimina uygun
tretilmektedir. Hazir
beton sektoriinde oncelikli  olarak tercih
edilmektedir. Kimyasal ve fiziksel o6zellikleri
sayesinde reaksiyona girdigi ¢imento matrisinin
yapisma Ozelligini kuvvetlendirerek, mekanik
¢ekme mukavemetini arttirir.

Micir 2
Numara

15-22
mm

Karayolu, insaat sektorii, beton, altyapi
uygulamalarinda kullanilmaktadir. Hazir beton
sektoriinde oncelikli olarak tercih edilmektedir.
Kimyasal ve fiziksel o0zellikleri sayesinde
reaksiyona

girdigi c¢imento matrisinin yapigsma Ozelligini
kuvvetlendirerek, mekanik ¢ekme mukavemetini
arttirir.

BY-
PASS
Malzeme

0—-25mm

Zemin ve alt temel dolgusuna uygun olarak
tiretilen BY-PASS malzemesi, dolgu malzemesi
olarak kullanilmaktadir.

Dolgu
Malzemesi

0—-60 mm

Tiivenan kalkerin konkasorle kirilmasi ve 0-60
mm boyutlarinda siniflandirilmasi sonucu elde
edilebilmektedir. Asil kullanim alani ise, yollar
icin alt temel malzemesidir. Fakat talepler
dogrultusunda dolgu malzemesi olarak da
kullanilabilmektedir.

Kirec¢
Tas1

60 — 100
mm

Bu malzemeler en az %95 CaCO3 biitiinliigiine
sahip kire¢ tasinin 60-100mm boyutlarinda
hazirlanip sonmemis kire¢ iiretimi yapan kireg
iiretim tesislerine sevkiyat1 yapilmaktadir.

Betonluk
Malzeme

0—-22mm

Ozellikle hazir beton sektdrlerinin kullanimina
uygun olarak belli standartlarda iiretilmektedir.
Bu

malzeme istenilen boyutlarda kirilip elenerek
graniilometrik bilesim, tane sekli, tane dayanimi,
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asinma direnci, dona dayanikliligt ve zararli
maddeler bakimindan TS 706 standartinin
gereklerini yerine getirmelidir. Ayrica, suyun
etkisi altinda yumusamamali, dagilmamali,
betonun bilesenleri ile zararli bilesikler meydan
getirmemeli ve donatinin korozyona karsi
korunmasini tehlikeye diisiirmemelidir.

4 — Nem ve Gaz Giderici Vikalo

Sirket’in Celemli Fabrikasi’nda iiretilen nem ve gaz giderici vikalo ile; her tiirlii polietilenlerin ve 1s1l
islem esnasinda plastiklerin, var olan nem ve gazlarinin absorbe edilmesi suretiyle daha homojen bir
film elde edilmesi saglanmakta ve olusan filmin yirtilmasi dnlenmektedir. Nem ve gaz giderici vikalo;
plastik geri doniisiim siireglerinde katki maddesi olarak kullanilmakta olup tiim plastik geri doniisiim
sektorlerinde gaz olusumunu engellemektedir. Ek olarak plastik graniil makinelerinde gaz alma
boliimleri bulunmasina karsin ilgili makinelerde atilamayan kalict nemi uzaklastirmakta ve hazirlanan
graniil tanelerini, bekleme esnasinda karsilasacaklari neme karsi korumaktadir. Nem ve gaz giderici
vikalo {irtinleri, 1 ve 2 kiloluk naylon poset ambalajlara dolumu yapilarak azami 1 tonluk biiyiik ¢uval
veya karton kutulu ambalajlarda sevk edilmektedir. Asagida Sirket biinyesinde iiretilen ve satisi
gerceklestirilen nem ve gaz giderici vikalo cesitlerine iligkin gorseller yer almaktadir:

5 \
?‘\’ X N
XA\
. 5 i{&  ouckume g ‘
C
W £
PR\ E [:l §
x % ;l
v.\’O S | é 3t 2 =
h O R
Q\*- Q\Q. it agn Wun

050 hytanz

Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari:

31.03.2025 tarihinde Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 117.000.000 TL olup 20.000.000 adet nama yazih
A grubu ve 97.000.000 adet nama yazili B grubu pay olmak tizere toplam 117.000.000 adet paydan
olugmaktadir. Sirket’in ortaklik yapisina iligkin tablo, asagida yer almaktadir:

Ortagin Adr- Sermayedeki Pay: .

.. ki P 9 Hakka %
Soyady/Ticaret Unvani (TL) Sermayedeki Payr (%) | Oy Hakka Oram (%)
URLA MAKINA
SANAYI VE
TICARET  ANONIM 46.500.000 39,74 23,6
SIRKETI
TERA PORTFOY 13.412.021 11,46 6,81
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BIRINCI = SERBEST

FON

NEJLA OZTURE 11.392.593 9,74 5,78
ECMEL OZTURE 10.555.128 9,02 17,9
CEM OZTURE 10.555.128 9,02 17,9
CAN OZTURE 10.555.128 9,02 17,9
DIGER 14.030.002 12 10,11
TOPLAM 117.000.000 100,00 100,00

Sirket yonetim kurulu tarafindan aliman 12.02.2025 tarih ve 2025/2 sayili yonetim kurulu karari
uyarinca Sirket paylarinin halka arzi sonrasinda c¢ikarilmis sermayenin 100.000.000 TL’den
117.000.000 TL’ye artirilmasina ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesinin bu
kapsamda tadiline iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmasina karar verilmistir.
05.03.2025 tarihinde s6z konusu bagvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup Sirket
Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin tadili, 06.03.2025 tarihinde tescil edilmistir.

Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar:

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8’inci maddesi dogrultusunda A Grubu paylar,
Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢iminde aday goOsterme imtiyazi sahibidir. 6 (alt1) {iyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 3 (lig) tiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.
A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun secimine sunacagi adaylar, (Imtiyazli Pay
Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasima gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda
yapacaklar1 bir toplanti ile veya alacaklar1 yazili bir karar ile belirlenir.

Esas Sozlesmenin “Genel Kurul” baslikli 14. maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay igin 5 (Bes) oy
hakki, her bir B Grubu pay i¢in 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.

Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayist ile Tlgili Bilgiler:
Yénetim Kurulu Uyeleri:
Sirket’in 2024 mali yilina iliskin gerceklestirilen 27.03.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda

asagida yer alan yonetim kurulu iiyeleri 3 (ii¢) yilligina secilmis olup s6z konusu yonetim kurulu tiyeleri
ve gorev siireleri, 03.04.2025 tarih ve 11304 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Son S Yilda
Ad1 Soyad / Gorevi Ihracer’da Sermaye Pay1 Sermaye
Unvan Gorev Siiresi Ustlendigi (TL) Pay1 (%)
Gorevler
U;:nx/?l;lga Yonetim Kurulu
Ticaret Anonim Yonetim 3yil/ Bellzllji;llla%or;:tilm
Sirketi (adina Kurulu 27.03.2028 wurin Lyesh, 50.000.000 50,00
. _ Yonetim Kurulu
tescil edilen Baskam tarihine kadar
Baskan
. Cepw Yardimcisi
OZTURE)
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. Yonetim Kurulu
Y onetim
o Kurulu 3yil/ Bagkan
Can OZTURE 27.03.2028 Yardimeist, 11.349.600 11,35
Bagkan - v
. tarihine kadar | Yonetim Kurulu
Vekili .
Uyesi
Ecmel Yonetim 3yil/ Yonetim Kurulu
OZTURE Kurulu 27.03.2028 Baskani, Yo6netim 11.349.600 11,35
Uyesi tarihine kadar Kurulu Uyesi
ibrahim Y 6netim 3yil/ Y o6netim Kurulu
YONEY Kurulu 27.03.2028 Uyesi, Genel - -
Uyesi tarihine kadar Miidiir
]?{i)grilelzlsg 3yl Yonetim Kurulu
Ayda OZEREN 27.03.2028 S - -
Kurulu L Uyesi
., tarihine kadar
Uyesi
Bagimsiz
- . 3yil/
Ali Thsan Y onetim
SUTER Kurulu 27.03.2028 ) ) )
., tarihine kadar
Uyesti
Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Son Bes Yilda Sermaye Payi
Ad1 Soyadi Gorevi Ihraccida o
Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
Nurol SENGEL Genel Miidiir Finansman : :
Koordinatorii

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde So6z Sahibi Olan Personelin Yonetim ve Uzmanhk
Deneyimleri Hakkinda Bilgi:

Urla Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina tescil edilen gerc¢ek Kisi: Cem OZTURE -
Yonetim Kurulu Baskani

1958 yilinda Bergama’da dogmustur. Ortaokul 6grenimini Bergama’da tamamlamistir. 1975 yilinda
[zmir Ticaret Lisesi’den mezun olmustur. 1979 yilinda ise Izmir Iktisadi Ticari ilimler Fakiiltesi’ni
bitirmistir. 1975 yilindan bu yana aktif ticaret hayatinin iginde yer almaktadir. 1980 yilindan 2018
yilina kadar Oztiire Celik A.S.’de genel miidiirliik gérevini yapmistir. Karyateks A.S.’de ydnetim
kurulu tiyeligi ve 2018 yilina kadar genel miidiirliik gorevlerinde bulundu.

Mevcut durumda MRP Bilgi Teknolojileri A.S.’nin pay sahibi ve yonetim kurulu baskanidir. Oztiire
Holding A.S. biinyesinde pay sahibi ve yonetici olarak 2022 yilina kadar g¢aligmistir. 2022 yilindan
itibaren ise Oztiire Holding A.S.’de yonetim kurulu Bagkanlig1 gérevini siirdiirmektedir.

Can OZTURE - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

14.11.1968 tarihinde Izmir Bergama’da dogmustur. Bergama Cumhuriyet Lisesi’nin ardindan
yiiksekdgrenimini 1987-1991 yillar1 arasinda Ege Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji béliimiinde
tamamlamistir. Universite doneminden itibaren Izmir Urla’da bulunan Kimtas Kire¢ Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin kire¢ fabrikasinda aktif gorevlerde bulunmustur.1993 yilindan itibaren endiistriyel karbonlar
ile ilgili tiretim yapan Urla Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin kurulusunda gorev almistir ve ilgili
sirketin genel miidiirliigiinii yapmistir. 1998 yilindan itibaren dogal tas ve mermer konularinda {iretim
yapan Bergama Tas A.S$.’nin kurulusunda gorev almistir ve kurulusundan itibaren genel miidiirii
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olarak gorev yapmaktadir. Halihazirda Oztiire Holding A.S., Urla Makina A.S, Bergama Tas A.S. ve
Minereks Dis Ticaret A.S. sirketlerinde yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ecmel OZTURE — Yénetim Kurulu Uyesi

05.05.1955 tarihinde Bergama’da dogmustur. Izmir Ticaret Lisesi’nden Dokuz Eyliil Izmir iktisadi
Ticari Bilimler Fakiiltesi tiretim bolimiinden 1976 yilinda mezun olmustur. 2010 yilinda Adana’da
Sirket’in Celemli Fabrikasi’nin ve 2021°de Kahramanmarag’ta Narli Fabrikasi’nin kurulusunun
akabinde gorevleri profesyonel yoneticilere birakip Oztiire Holding A.S. biinyesinde y&netim kurulu
iiyeligi yapmaktadir.

ibrahim YONEY - Yénetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Yenipazar/Aydin’da dogmustur. 1984 yilinda Aydin Lisesi’nden mezun olmustur. 1989
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur. 1991 ve
1992 yillar1 arasinda Kutlutas — Dillingham sirketinde Aydin — Izmir otoyolu tiinel santiyesinde
10inansm miihendisi olarak ¢aligmistir. 1992 ve 1999 yillar1 arast Yasar Holding istiraki Akmaden
A.S.’nde iiretim miidiirii olarak ¢aligmustir. 1999 ve 2018 yillar1 arasi Isvigre yabanci sermayeli Omya
Madencilik A.S.’nde Balkanlar, Rusya, Ortadogu ve Afrika bolge direktorii olarak caligmistir.2018 ve
2023 yillar1 arasinda Sirket biinyesinde Genel Miidiir olarak calismistir. lyi derecede Ingilizce
bilmektedir.

Ayda OZEREN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda dogmustur. 1989 Yilinda Bornova Anadolu Lisesi’nden mezun olmustur. 1994 yilinda
Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler Béliimiinden mezun olmustur. 1989
yilinda Mimoglu Turizm Seyahat Ticaret Ltd. Sti.’nde rehber/aile sirket yonetimi yetkilisi olarak ise
baslamistir. 1994 yilindan itibaren 12 y1li sube miidiirliigii olmak {izere toplamda 21 yil izmir’in farkl
bolgelerinde karma subelerde bankacilik yapmustir. Biitce ve stratejik planlama, kredi pazarlama, takip
ve yapilandirmalari, satig yOnetimi, insan kaynaklari yonetimi gergevesinde personel ise alim ve
kariyer siireclerinde performans takibi, yonetici sertifikasyon programlari, sube aciliglari, alternatif
dagitim kanallar1 planlama ve siire¢ takiplerinde aktif rol almistir. Es zamanli olarak son 5 yil i¢
egitmen; mentor ve ydnetici yetenek havuzu belirleyicilerinden olmustur. Izmir Ekonomi Universitesi
‘nde “Stratejik Yonetim” ve “Kurum Kiiltiirti ““ dersleri vermistir. Farkli egitim firmalar i¢in ticari ve
kurumsal firmalara yonelik kisisel —kurumsal gelisim ve egitim ihtiyaglar1 danigmanligir yapmakta ve
iist diizey yoneticilere egitimler vermektedir. Firmalarin kredi yapilandirmalari, yatirim ve isletme
sermayesi i¢in fon yaratma; kurumsallasma faaliyetleri icin organizasyon ve insan kaynaklari alaninda
danisman olarak destek vermektedir. Finansal Okur —Yazarlik alaninda Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi’nin sertifikali egitmenidir. Kariyer Projesi kapsaminda Ankara Kalkinma Ajansi, Tiirkiye
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1 ve Yoneticiler Vakfi ve Tiirkiye Bilisim
Dernegi’nin destekledigi Girisim Rehberleri Platformu iiyesidir. 2021 yilindan itibaren Pergamon
Status Di1s Ticaret A.S. de bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ali ihsan SUTER - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1945 yili Bergama Izmir dogumludur. 1962 yilinda Erkek Sanat Enstitiisii tesviye boliimiinii
bitirdikten sonra ilk 6nce aile sirketinde Siit ve Siit tiriinleri isletmesinde satis sorumlusu olarak is
hayatina atilmistir. Daha sonra Siit ve Siit iiriinleri imalat1 toptan ve perakende satis1 {izerine kendi
firmasini kurmustur. 20 y1l kadar ipragaz,Sharp Yazar Kasa,Mitsubishi Klima bélge bayiligi de yapan
Ali Ihsan Siiter 1996 — 2005 yillarinda Oztiire Holding ortakliginda Merveteks Tekstil A.S.’de Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu tyeliginde bulunmustur. 2005 yilinda Merveteks Tekstil A.S.’yi devralmig
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ve 2008 yilina kadar Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu iiyeligine devam etmistir. 2015-2021 yillar
aras1 Pergamon-Statiis D1 Ticaret A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir.

Nurol Sengel — Genel Miidiir

1975’te Balikesir Merkez’de dogmustur. Diyarbakir-Konya ve Izmir’de ilk-orta-lise egitimini
tamamlamistir. 1992°de Izmir Atatiirk Lisesi’ni bitirdikten sonra Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme boliimiinde lisans egitimine girerek, 1998’de mezun olmustur. 1999 yilinda Izmir’de Oz-Ege
Tiitiin’de Ekim 1999 — Kasim 2010 arasinda lojistik ve finans miidiirii olarak ¢alismistir. 2011°de kisa
siiren Izmir’de Agri-Science (Tedarik Zinciri Md.) ve Istanbul’da ferdi girisim sonrasinda Subat
2012’de Sunel Tiitiin’de satis ve pazarlama miidiirii olarak ¢alismaya baglamistir. Sunel Tiitiin’de Orta
Asya Genel Koordinatorii (2012-2015) ve Genel Miidiir Yardimcist (2015-2017) gorevlerinden sonra
bu gruba ait Ege Serbest Bolgesi’ndeki Safe Spice Gida ve Sterlizasyon A.S.’de Kasim 2017’den
Mayis 2019’a kadar genel miidiir olarak calismistir. Eyliil 2019°da grup finans koordinatorii olarak
Sirket biinyesinde c¢alismaya baglamistir. Ocak 2021°de genel miidiir yardimciligina ve Haziran
2023’te ise genel miidiirliik gorevine atandi. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Personel Sayilari:

31.03.2025 itibariyla Sirket’in Merkez ofisi ve fabrikalar1 nezdinde beyaz yaka — mavi yaka personel
sayilarina iligkin tablo asagida yer almaktadir:

Fabrika Ad1 Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Celemli Fabrikasi 11 63 74
Cukurova Fabrikasi 4 46 50
Narh Fabrikasi 12 87 99
Merkez Ofis 19 0 19
Toplam 46 196 242

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gdrevler
asagidaki tabloda verilmektedir:

Devam

Ad Soyadi1 / Ticaret Unvani Sirket Gorevi B L

Visne Madencilik

Uretim Sanayi ve Pay Sahibi / Yonetim

Devam Ediyor

Ticaret A.S. Kurulu Bagkani
Urla Makina " .
. . Pay Sahibi / Yonetim .
Urla Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Sanaylgl(eSTlcaret Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Adina tescil edilen Cem OZTURE = —
Pay Sahibi / Bergama
. Tas Sanayi ve Ticaret
Minereks Dig , : . .
Ticaret A.S. A.S.’yi Temsilen Devam Ediyor

Yénetjm Kurulu
Uyesi
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Oztiire Celik

Sanayi ve Ticaret Pay Sahibi / --Yon.etlm Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
AS.
Mrp Bilgi
Teknolojileri Pay Sahibi / Yonetim Devam Edivor
Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi y
AS.
Bergama Tas .
Sanayi ve Ticaret Yonetim Kurulu 1 o1 Ediyor
Uyesi
AS.
Pergamon Status - .
Dis Ticaret A.S. Pay Sahibi Devam Ediyor
Oztiire Holding | Pay Sahibi / Yénetim .
A.S. Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Oztiire Holding | Pay Sahibi / Yonetim .
AS. Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Visne Madencilik R
Uretim Sanayi ve Pay Sahibi / Yonetim | by, oy Ediyor
. Kurulu Bagkan Vekili
Ticaret A.S.
Urla Makina o e
Sanayi ve Ticaret Pay Sahibi /-Yon.etlm Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
AS.
Oztiire Holding
M s | AS VTSI e ety
Can OZTURE s AR
Uyesi
Oztiire Celik o
Sanayi ve Ticaret | 2y Sahibi/Yonetim | 5o 0 Edivor
Kurulu Uyesi
AS.
Mrp Bilgi
Teknolojileri Pay Sahibi / Yonetim Devam Edivor
Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi y
AS.
Bergama Tasg e
Sanayi ve Ticaret | L2y Sahibi/Yonetim | 5o 0 Edivor
Kurulu Uyesi
AS.
Oztiire Holding Pay Sahibi / Yonetim .
A.S. Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Visne Madencilik o e
Uretim Sanayi ve Paysal;llfl)l /U\((élslietlm Devam Ediyor
. . Ticaret A.S. urain Ly
Ecmel OZTURE Urla Maki
rla iviakina _ " .
Sanayi ve Ticaret Pay Sahibi /--Yon.e UM pevam Ediyor
Kurulu Uyesi
AS.
Minereks Dig Pay Sahibi / Yonetim -
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi Devam Ediyor
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Pergamon Status
Dis Ticaret A.S.

Pay Sahibi

Devam Ediyor

Bergama Tas .
Sanayi ve Ticaret Yonetim K.urulu Devam Ediyor
Uyesi
A.S.
Vigne Madencilik Yénetim Kurulu
ibrahim YONEY Uretim Sanayi ve S Devam Ediyor
. Uyesi
Ticaret A.S.
Vigne Madencilik N N
a7 . Bagimsiz Yonetim -
Uretim Sanayi ve . Devam Ediyor
.. . A Kurulu Uyesi
Ayda Ozeren Ticaret A.S.
Pergamon-Statiis Bagimsiz Yonetim .
Dis Ticaret A.S. Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Visne Madencilik Bagimsiz Yonetim
Ali Thsan Siiter Uretim Sanayi ve g . Devam Ediyor
. Kurulu Uyesi
Ticaret A.S.
Nurol SENGEL

Yonetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Uyelerin Toplantilara Katiim

Durumu:

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2025 - 31.03.2025 tarihleri arasinda 15 adet toplant1 diizenlemistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin tamami tiim {iyelerimizin katilimiyla gerceklestirilmistir.
Organizasyon Semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida yer almaktadir:
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Yanetim Kurulu Genel Middr
Baskam

ik Midird Personel

Sorum|usu

Teknik Midr
Dig Ticaret Md. Finans Md.

. 4 o i DigTicaret [ & TINans
il [ ||

i
AR-GE

Narl Fabrika Teknik Danigman Sorumlusu
MOdini -
Entegre Yonetim
Sistemi MOddni
Gukurova igletme
B (M aden izleri) Md.

Proje Midiri

Maliigler Md. Satiz ve
zarlama

Muhesebe Md.
Mikronize Uriin
Midird
S.Alma Sorumlusu
Mali Miisavir
Bilgi islem Sati Pazarlama
Md.

Mali Misavir

Jeoloji Mihendisi Miigteri Temsilci

Muhasebe
Uzmam

2) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlarr:

Sirket’in 27.03.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 mali yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda
sadece bagimsiz iiyelerden her birine Nisan 2025’ten itibaren aylik net 25.000 TL huzur hakk:

Odenmesi, diger yonetim kurulu iyelerine herhangi bir {icret, huzur hakki, ikramiye, prim
O0denmemesine karar verilmistir.

Bu kapsamda 01.01.2025-31.03.2025 hesap doneminde yonetim kurulu itiyelerine huzur hakki, prim,
ikramiye adiyla herhangi bir 6deme yapilmamustir.

Ust diizey yoneticilere ise 2025 yilmin Ocak — Mart déneminde 4.506.727 TL iicret ddenmistir. Bunun
disinda herhangi bir 6diillendirme veya kar pay1 imtiyazi bulunmadig gibi, yonetim kurulu iiyelerine
borg, kredi verme ve sair sekillerde maddi fayda saglanmasi s6z konusu degildir.

b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler:

Sirket yonetim kurulu tdyeleri ile ilgili olarak rapor donemine iligkin herhangi bir gider
kaydedilmemistir.
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3) SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket biinyesinde rapor déoneminde arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 gerceklestirilmemistir.

4) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETE ILiSiKiN ONEMLIi GELISMELER

a) Sirket’in Tlgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler:

Sirket, 1 Ocak — 31 Mart 2025 tarihleri arasinda iiretim ve pazarlama kapasitesini artirmak ve
yenileme ¢alismalart kapsaminda asagida yer alan sabit kiymetleri satin alinmistir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan alinan 13.02.2025 tarih ve 2025/3 sayili yonetim kurulu karari
uyarinca Adana ili, Ceyhan ilgesi, Gilindogan mahallesi, Kamishidere mevkiinde yer alan, 9.500
m2 yiizélglimlii tasinmaz, yatirnm amagli olarak Sirket tarafindan 2.200.000 TL bedel ile satin
almmustir. S6z konusu hususa iliskin 13.02.2025 tarihinde KAP agiklamasi yapilmistir.

01.01.2025 — 31.03.2025 HESAP DONEMINDE YAPILAN YATIRIMLAR

270 | Maden Varliklar 355.961
251 | Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri -
253 Makine, Tesis ve Cihazlar Alimi 710.145
254 | Tasit Araglart Alimi -
255 | Demirbas Alimi 710.087
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar 42.169.593
264 | Ozel Maliyetler -

Toplam Alim 43.945.786

Narli Fabrikasi’nda 2024 yilinda yatirimina baslanan ve 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi
planlanan 175.000 ton/y1l sonmiis kire¢ kapasiteli sondiirme ve paketleme tesisi yatirimi ve mikronize
kalsiyum karbonat tesisi, yapilmakta olan yatirim tutarlarinin biiyiik bir kismini olusturmaktadir. 30
kisi ilave istihdam edilmesi planlanmaktadir. Toplam yatirim maliyeti yaklagik 232.750.000 TL’dir.
Sénmiis kireg ve mikronize kalsiyum karbonat olarak yeni iiriin elde edilmesi planlanmaktadir. insaat
sektorii ve sanayi sektoriindeki fabrikalara hitap etmesi ongdriilmektedir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’ndan Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir. Yine yapilmakta olan yatirimlarin igerisinde Narli
Fabrikas1 biinyesinde 5. firin yatinmi ve Celemli Hammadde Hazirlama Tesisi yer almakta olup
yatirimlar devam etmektedir.

b) Sirketin i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Orgaminin Bu Konudaki Goriisii:

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi Ve i¢ denetim faaliyetleri; Sirket biinyesinde yer alan ilgili departman
yoneticileri tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica digsaridan denetim firmalarina i¢ denetim
yaptirtlmamaktadir.

¢) Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Sirket’in %0,00039 oraninda pay sahibi oldugu Pergamon Statiis Dis Ticaret A.S.’de Finansal
Yatirimi bulunmaktadir.

d) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina fliskin Bilgiler:

Yoktur.
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e) Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Yoktur.

f) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler:

Yoktur.

g) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler
Kurulu Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara fliskin Agiklamalar:
Yoktur.

h) Gecmis Doénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmig ve genel kurul Kararlarina uyulmustur.

i) Yil Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantimin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna fliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 tarihleri arasinda Sirket biinyesinde herhangi bir olaganiistii genel kurul
toplantis1 gerceklestirilmemistir.

j) Sirket’in Yil i¢cinde Yapmis Oldugu Bags ve Yardimlar fle Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

Yoktur.

k) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Haikim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yihnda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararimna Alinan veya Alinmasindan Kag¢inilan Tiim Diger Onlemler:

Yoktur.

5) FINANSAL DURUM

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi:

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasast kurumlarimin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait y1llik finansal
raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmistir.
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini
belirtmistir.
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Bu gercevede 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2024 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore
enflasyon diizeltmesi yapilmistir ve tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mart 2025
tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarmma Iliskin Yénetim Orgammn Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu:

Sirketimiz 31 Mart 2025 tarihli Hesap Donemini 38.493.850-TL Kar ile kapatmistir. Aktif toplami
3.510.655.026 TL olup karsiliginda 3.090.319.932-TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Sirketin
bir 6nceki doneme gore satis net satig hasilat1 %.82,2 gerceklesme gostermektedir.

Sirket’in 2.508.192.350 TL tutarinda sabit kiymetleri olup bu kiymetleri i¢in 67.930.487 TL
tutarinda amortisman ayirmistir.

b) Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirket’in Yil Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karliigi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram Ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuc¢lar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik

Beklentiler:
SATISLAR VE KAR (TL)
ACIKLAMA 31.03.2025 31.03.2024
Satislar 304.316.883 370.065.836
Satiglarin Maliyeti 235.871.093 254.446.685
Briit Kar 68.445.790 115.619.151
Esas Faaliyet Kan 6.929.463 64.494.149
Vergi oncesi Donem Net Kari 13.963.762 54.261.821
Toplam Ozkaynaklar 3.090.319.932 2.420.450.414
Toplam Varliklar 3.510.655.026 2.994.034.782
KARLILIK
KARLILIK 2025 2024
1.donem 1.dénem

Briit Kar Marj1 (Briit Kar /Net Satislar) %22,5 %31,2
Faaliyet Kar1 Marj1 (Faaliyet Kari/Net Satislar) %2,3 %17.4

Net Donem Kar1 Marj1 (Net Donem Kar1 / Net Satislar) %4,6 %14,7
Ozkaynak Karlilig1 (Net Kar / Ozkaynaklar) %1,25 %0,06
Donem Kar Zarar Karsilastirmasi 31.03.2025 31.03.2024
Do6nem Kari / (Zarari) 13.963.762 54.261.821
Donem Kéri Vergi ve Yasal Yiik. 24.530.088 -52.813.853
Donem Net Kari / (Zarari) 38.493.850 1.447.968
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c) Sirket’in Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iligkin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

Sirket’in sermayesi 117.000.000-TL olup 31.03.2025 tarihine gore 6zkaynak toplami 3.090.319.932-

TL dir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina iliskin hesaplanan tablosu asagida goriildigi

gibidir.
OZKAYNAK HAREKETLERI
Ozkaynaklar 31.03.2025 31.03.2025
Odenmis Sermaye 117.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 360.959.724 360.959.724
Paylara Iliskin Primler 633.867.233 20.413.617
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger] 865.868.870 884.926.138
Kapsamli Gelirler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 36.182.245 36.182.245
Gegmis Yillar Karlari 1.037.948.010( 1.046.140.516
Net Donem Kart 38.493.850 -28.171.826
Toplam Ozkaynaklar 3.090.319.932( 2.420.450.414
*Sirket’in 31.03.2025 tarihine gdre hazirlanmis mali tablolarimdan gériilecegi iizere  sirketin

sermayesi karsiliksiz kalmamustir. Sirket borca batik degildir.

d) Varsa Sirket’in Finansal Yapisim lyilestirmek I¢cin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirket, halka arz stirecini, 2023 yil1 4.¢ceyreginde baslatmis olup Sirket paylar1 11.02.2025 tarihinde
Borsa Istanbul A.S.’de islem gdérmeye baslanustir.

e) Kar Payr Dagitim Politikasina fliskin Bilgiler ve Kar Dagitimn Yapilmayacaksa
Gerekcesille Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri:

Sirketimizin 04.07.2024 tarih ve 2024/9 sayili yonetim kurulu karart uyarinca Kar Dagitim Politikast
olusturulmus olup 2024 mali yilina iliskin 27.03.2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurulda
pay sahipleri tarafindan onaylanmustir.

Ayrica 27.03.2025 tarihinde 2024 mali yilina iliskin gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda
gecmis yil karlarindan 45.585.000 TL’nin pay sahiplerine kar pay1 olarak dagitilmasi hususunun
olagan genel kurulda onerilmesine karar verilmistir. S6z konusu husus, 2024 olagan genel kurul
toplantisinda onaylanmugtir.

S6z konusu politika uyarinca; kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli stratejimiz, Sirketimizin
sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlililk ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir. ilke olarak; Sermaye Piyasas1 Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime
tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak, Sermaye Piyasast Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat c¢ergevesinde kanunen ayrilmasi gereken yedeklerden sonra hesaplanan
dagitilabilir donem karinin azami dl¢iide dagitilmasi esas olarak benimsenmistir. Sirket yonetim
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kurulu, sirketin mali durumunu ve piyasa beklentilerini dikkate alarak daha diisiik oranda temettii
dagitilmasini veya temettii dagitilmamasini genel kurula 6nerebilir.

Genel Kurul’da alinacak kararla dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Kar dagitim
politikas1 ¢er¢evesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timiine esit olarak
dagitilir.

f) 1liskili Taraf islemleri:

Sirket’in iligkili taraflarla gerceklesen islemlere iliskin bilgileri 1 Ocak - 31 Mart 2025 hesap
donemine ait bagimsiz denet¢i raporunun ‘“Not-5 Iliskili Taraf Agiklamalari” dipnotunda
aciklanmustir.

g) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Tirkiye’de kire¢ sektorii, Pazar igin liretim yapanlar ve kendi ihtiyaci igin {iretim yapanlar seklinde
ikiye ayrilabilmektedir. Soda sanayi, demir-gelik sanayi ve seker sanayinde faaliyet gOsteren bazi
isletmeler, {iretim siireclerinde ara iiriin olarak kullanmak iizere kendi ihtiyacina yakin miktardaki
kireci iiretmektedir. Kendi ihtiyacina yonelik yapilan tiretim miktar1 2022 yil sonu verilerine gore
toplam iilke tiretiminin yaklasik %50’sine karsilik gelmektedir.

Sirket, agirlikli olarak demir-gelik sektdriine yonelik iiretim yaparken soda sanayine yonelik
gerceklestigi liretim hacmi %16,2 ile ikinci sirada yer almaktadir.

Bununla birlikte farkli sanayilerde baca gazi soniimleyici olarak toz kireg, geri doniisiim plastik
sanayinde nem alici olarak kullanilmak tlizere “Vikalo” markasi ile 6giitiilmiis toz kireg, al¢1 sanayinde
kullanilan mikronize sénmiis kire¢ gibi ¢esitli sektorlerin ihtiyaglarina yonelik farkli Girlin gam ile
kireg tretimi gerceklestirmektedir. Sirket tarafindan iiretilen kire¢ agirlikli olarak farkli iiretim
siireglerinin ara mamulii konumundadir. Son kullaniciya yonelik satis1 yapilan tek tiriin sondiiriilmiis
25 kg’lik torba kiregtir.

Altin ve bakir madenleri de diizenli olarak Sirket tarafindan kireg tedarik edilen sektdrler arasinda yer
almakta, kire¢ kullanim miktarlar1 {iretim miktarlarina gore her gecen giin artmaktadir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla kire¢ satiglarinin sektdr bazinda
dagilimina iliskin tablo, agagida yer almaktadir:
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Sirket’in kire¢ satislarinin sektor bazinda dagilimina iligkin tablo, asagida yer almaktadir:

Sektor

2024 yih Satis
Hacimdeki
Pay1 (%)

Demir-Celik Sanayi

31

Soda Sanayi

Diger Sanayi (Geri Doniigiim, Komiir Kurutma)

Insaat Sanayi (Torba Kireg)

Insaat Sanayi (Algicilar)

Plastik Sanayi (Vikalo, diger)

Ihra¢ Kayitl Satis (Toz Kireg, Torba Kireg)

Altin Sanayi

Adana Serbest Bolge (Ihrag¢ Kayitli, Hayvan Yemi Yapiminda)

Diger Insaat Sanayi (Kagit, Hamur Kire¢ Yapimi, Seker Fabrikalari, Kagit Sanayi
ve Digerleri)

Insaat Sanayi (Sénmiis Kireg)

LS IS N N TSI RS (S RN R P

Toplam Kire¢ Satisi ve Cirosu

100

Sirket, 2023 yil sonu itibariyla Tiirkiye’deki tretimin %7,9’linli gerceklestirmis olup faaliyet
bolgesinde (Adana, Osmaniye, Hatay, Kahramanmaras ve Gaziantep) birinci, Tirkiye ¢capindaki kireg

iireticileri arasinda ise ikinci biiyiik iiretim hacmine sahiptir.

Kuruluslar / Uretim (Bin Ton) 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Kendi Adimna Uretim yapanlar 2248 2258 2613 | 2523 | 2495 -
glg‘ifcisl‘;‘;‘iaylmle“ Demnegi Uye Kire¢ 2153  2141| 2112 2217| 2086 i
Diger Kireg Ureticileri 582 552 450| 400| 400 -
TOPLAM 4983 4951 | 5175| 5140| 4981| 4770
Visne Madencilik Uretimi 330 261 301| 428| 420 376
Uretim i(;indeki Sirket Payi (%) 6,60 5,30 580| 8,30| 8,40 79

Sektorel karsilastirmada sonmemis kirec tiretim verileri baz alinmaktadir.

Yukarida yer alan tablodaki “Kendi Adina Uretim Yapanlar” olarak siniflandirilan kuruluslar; biiyiik
altin ve/veya demir-gelik firmalar1 olup kendi ihtiyaclarini karsilamak iizere biinyelerinde kireg iiretim
birimleri yer almaktadir. Yurt i¢i iiretimde bu firmalarin tonaji da hesaba katilmaktadir. “Kendi Adina
Uretim Yapanlar” ve kendi adina iiretim yapmayan bazi firmalar KISAD’a iiye olmadig1 igin toplam

iiretim, yukaridaki tabloda 3 (ii¢) baslik altinda toplanmustir.
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Sirket’in faaliyet gosterdigi alana iliskin rekabet analizi yapildiginda kire¢ sektoriinde lojistik
imkanlarin olduk¢a 6nemli oldugu, karlilik diizeylerini koruyabilmek adina yakin bolgelere satisin

tercih edildigi goriilmektedir. Bu kapsamda Sirket’in rekabet alani fabrikalarina yakinlik arz eden
Akdeniz, Orta Anadolu ve Giineydogu Anadolu boélgeleri olarak degerlendirilmektedir. Bu ii¢
bolgedeki Sirket disinda piyasaya yonelik iiretim yapan tesislerin toplam iiretim hacmi yillik 745.000
ton olurken 2023 yilinda faaliyete alinan yeni firinlan ile birlikte Sirket’in toplam iiretim kapasitesi
810.000 tona ulagmustir. Ayrica ilgili bolgelerde Sirket’in ardindan ikinci sirada gelen rakibin toplam
iiretim kapasitesinin 250.000 ton oldugu goriilmektedir.

6) RISKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDiRILMESI

a) Varsa Sirket’in Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasina Iliskin Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi ¢er¢evesinin kurulmasindan ve gbzetiminden genel
olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi prensipleri Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi riskleri analiz etmek igin olusturulmustur. Risk yonetimi prensiplerinin amaci Sirket’in
riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir.
Sirket cesitli egitim ve yonetim standartlar1 ve siirecleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami
yaratarak, tiim ¢aliganlarin rollerini ve sorumluluklarin1 anlamasina yardimci olmaktadir.

b) Olusturulmugsa Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Caliymalarina ve
Raporlarina iliskin Bilgiler:

Sirket yonetim kurulu tarafindan alinan 28.03.2025 tarih ve 2025/12 sayili yonetim kurulu karari
dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup komite iiyeleri olarak Ali ihsan
Siiter ve Ibrahim Yoney atanmustir. Komitenin c¢alisma usul ve esaslar1 28.03.2025 tarihli KAP
aciklamasina yer almaktadir.

c) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlhk, Borg:/(")z Kaynak Oram
ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler

Belirlenmis, aksiyon alinmis veya makro bir risk mevcut degildir.
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7) DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve

Ortaklarin, Alacakhlarin ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim
Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin Aciklamalar:

Yoktur.

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2017 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik”

hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Urla Makina Sanayi ve Ticaret Anonim

Can Oztiire
Sirketi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
(adina hareket edecek gercek kisi: Cem
Oztiire)

Yonetim Kurulu Bagkant

ibrahim Yéney Ali ihsan Siiter
Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ecmel (")ztiirf: Ayda Ozeren }
Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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