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Kisa Vadeli Karsiliklar 4.646.319 4.117.208 5.344.654
Toplam Kisa Vadeli Yiikimllikler 277574879 313.152.148 220.101.484
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 220.332.647 79.256.570 13.292.782
Uzun Vadeli Karsiliklar 5.422.033 7.304.197 11.747.274
Ertelenmis Vergi Yikiimluligi 4.476.287 44.981.607 102.244.363
Toplam Uzun Vadeli Yitkéimliiliikler 230.230.967 131.542.374 127.284.420
Toplam Yikiimlilikler 507.805.846 444.694.522 347.385.904
Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 879.792.040 1.158.884.717 1.545.189.707
Odenmis Sermaye 32.000.000 32.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 186.224.163 186.224.163 190.080.953
Paylara {liskin Primler/iskontolar 19.688.807 15.688.807 19.688.807
g;rikr‘;ﬁz";)é:*};‘:;S;’n‘:ﬂ’g‘:lliri‘r”(‘g?ggr‘lre‘g“ayacak 358.470.642 398.101.618 604.726.131
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 11.215.938 19.261.907 22.769.409
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlari 77.443.394 300.110.947 468.144.095
Net Doénem Kari veya Zarart 194.749.096 203.497.275 139.780.312
Toplam Ozkaynaklar 879.792.040 1.158.884.717 1.545.189.707
TOPLAM KAYNAKLAR 1.387.597.886 1.603.579.239 1.892.575.611
Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis
Gelir Tablosu (TL) -
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 680.237.309 1.027.635.417 985.081.742
Satiglarin Maliyeti -506.204.024 -722.705.607 -725.318.077
Briit Kar 174.033.285 304.929.810 | 259.763.665
Genel Yonetim Giderleri -14.406.611 -17.427.213 -27.248.168
Pazarlama Giderleri -53.971.959 -85.083.528 -128.911.331
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23.230.412 27.518.716 60.246.375
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -20.583.978 -37.392.628 -58.689.429
Faaliyet Kan 108.301.149 192.545.156 105.161.113
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 712.860 2.111.703 40.242.823
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -32.031.860 -9.228.477 -13.088.984
yinansman Gelir/Gider Oncest Faaliyet 76.982.149 185.428.382 132.314.952
Finansman Gelirleri 34.001.663 23.097.963 18.571.216
Finansman Giderleri -69.456.201 -69.805.822 -60.547.955
Net Parasal Pozisyon Kar1 46.670.978 87.225.579 61.751.148
Vergi Oncesi Kar 88.198.589 225.946.103 152.089.360
\Vergi Gideri 106.550.507 "~ |  -22.448.828 -12.309.048
/| -DoneprVergi Gideri L URLA MAS L 994892 -7.838.250
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-Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 106.584.131 -21.453.936 -4.470.798
Donem Kan 194.749.096 203.497.275 139.786.312

Yatinmel, yatirim kararimi vermeden once Sirket’in finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 numarali
boliimlerini de dikkate almalidir.

5. RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar a yatiruim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatwrimct ve yatwrimct adaylar: tarafindan, herhangi bir yatirim karart alinmadan énce,
asagida yer alan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin biittiniiniin dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin
izahnamenin tarihi itibaryla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a
yapulacak herhangi bir yatirimi esasli bicimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir.
Soz konusu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek
Paylar in degeri diisebilir ve yatrimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz
konusu olabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri ile finansal durumunu esasli olarak
olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadr. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esasli addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket ’in faaliyetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulus
swralamast Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gercgeklesme olasuigi veya onemi
bakimindan yaptig: bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swralama olarak
diistiniilmemelidir.

Yatirimcilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini
yvaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatrim yapmamn kendileri i¢in uygun olup
olmadigina karar vermelidir.

5.1. Thraggiya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler

Sirket, madencilik faaliyetlerinden kaynaklanan operasyonel risklere ve tehlikelere
tabidir.

Sirket’in faaliyetleri, Sirket’in kontrolii disinda olan bir¢ok sayida faaliyet riskine tabidir.
Isbu riskler arasinda, Sirket’in faaliyet gosterdigi Kahramanmaras ve Adana illerinde ve
ileride faaliyet gosterebilecegi bolgelerde olusacak sel ve deprem gibi dogal afetler ve
olumsuz iklim kogullar1, tirtinlerin igslenmesinde yasanabilecek sorunlar, Sirket’in bilisim
teknolojisi alt yapisinda olusabilecek teknik arizalar, faaliyetler i¢in gerekli yakit ve
ekipmanin tedarik edilememesi, is kazalari, faaliyetler igin Sirket’in isgiiciiniin yetersiz

kalmasi, lojistik ve ulasim alaninda beklenmedik yavaslamalar, aksakliklar veya ;
gecikmeler, toplumsal eylemler veya protestolar, salgin hastaliklar, miicbir sebepler, wEE
sabotaj, yangin, patlamalar ve Sirket’in mal varligina iligkin vandalizmi, kritik yedek ~a=
par¢a eksikligi, onarim maliyetlerinin artmast yer almaktadir. Ayrica, Sirket iiretim =S
faaliyetlerinde gecikmelere, liretimde kayba, ¢cevre kirliligine, mekanik arizalara ve/veya

=~

tiretim maliyetlerinin artmasina neden olabilecek altyap: ve diger sair risklere de maruz
(‘ . kalabilmektedir.

|

S V.D. 8% 000 68 18
Zicil No: 51071-K-3215
I No: 0894 0006 8180 0015




/" Wersis No: 0894'0006 8180 0015

gerceklesen herhangi bir is kazasi, yaralanma veya oliim vb. durum bulunmamakla
birlikte olasi bir kaza hali Sirket galiganlarinin yaralanmasina veya &liimiine neden
olabilir. Sirket’in iiretimde kullandig: alet ve edevatlar hasar goérebilir ve bu durum
Sirket’in {iretiminin azalmasina veya durmasina neden olabilir, Sirket’in triinlerinin
kalitesi diisebilir, maliyetleri aratabilir, ¢evresel hasara neden olabilir, Sirket’in faaliyet
ruhsatlarinin kaybina neden olabilir.

Ayrica, Sirket’in iiretim faaliyetlerini gerceklestirdigi ocaklarina veya fabrikalarina
yakinda konuslanmis eski veya mevcut komsularindan kaynaklanan g¢evre kirliligi veya
cevresel tehlike durumlarinda bile Sirket sorumlu olabilir. Bu kapsamda ilgili kirliligin
veya tehlikenin temizliginin Sirket tarafindan {istlenilmesi veya devlet tarafindan
gergeklestirilen temizligin 6demesinin Sirket tarafindan yapilmasi durumlari olusabilir.
Bu tiir temizlik faaliyetlerinin maliyetleri isimiz, faaliyet sonuglannmiz ve mali
durumumuz iizerinde 6nemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuc¢larini ve ileriye yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in maden sahalary icin gerekli izinleri alamamasi, Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, isbu izahname tarihi itibariyla kullandigi hammaddenin tamamini, ruhsatlarina
sahip oldugu 3 adet aktif maden sahasindan karsilamaktadir. Bu kapsamda Sirket’in sahip
oldugu maden ruhsatlarinin kullanim siireleri, ruhsatlarin alinma tarihlerinden 10 y1l olup
40. yilin sonunda yenilenmektedir. 40. yildan sonra ise T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 tarafindan ruhsat sahibine yeni bir 40 yil daha ruhsat kullamm hakk:
verilmektedir. Sirket’in sahip oldugu siireli ve belirli periyotlarla yenilenmesi gereken
lisans, sertifika, ruhsat, izin vb. belgelerin siiresi iginde yenilenememesi, yenilenmesi igin
basvuruda bulunulmamasi durumlarinda Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir. Sirket, teslimatlarini hi¢ ve/veya geregi gibi yerine getiremeyebilir,
miigterileriyle olan iligkileri zedelenebilir, sahip olunmasi ve/veya yenilenmesi gereken
lisans, sertifika, ruhsat, izin vb. belgelerin siiresi iginde yenilenememesi, yenilenmesi i¢in
basvuruda bulunulmamasi vb. durumlarda Sirket, ¢esitli davalar, tazminat talepleri, idari
yaptirimlar vb. ile karsi karsiya kalabilir. Ek olarak Sirket, mevcut ocaklarin yan sira yeni
bir ocak i¢in ruhsat arama, gelistirme ve liretim asamalarinda ayr1 ayn olacak sekilde,
iclerinde Maden Isleri Genel Miidiirliigii, Cevre ve Orman Bakanlig1 da bulunan cesitli
yetkili organlardan arama ruhsati, igletme ruhsat: ve isletme izni, CED raporu, ¢evre izni,
atik kullanim, igyeri agma ve g¢alisma ruhsat1 vb. izin, ruhsat ve belgeler temin etmekle
yiikiimliidiir. Bu izin, ruhsat ve belgelerin alinmasi siirecinde ve sonrasinda yasanabilecek
aksakliklar veya gecikmeler, Sirket biinyesinde {iretimin gecikmesine, sipariglerin uygun
zamanda veya hi¢ karsilanamasina sebep olabilir.

Yukarida bahsi gecen durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin1 ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Maden ocaklarindan kirectasinin ¢ikarimasinda yasanabilecek sorunlar, iiretim
siireclerinde aksakliklara yol acabilir.

maden sahasinda gerekli sondaj (;ahsmalarml diizenli olarak gerceklestirmekte,

esnasinda son teknolojiye sahip makine e n tesisat1 kullanilmaktadir. Ancak
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Sirket’in ruhsatina sahip oldugu maden sahalarindan kirecin ¢gikarilmasi, ¢esitli islemlere
tabi tutulmasi vb. islemler, maden sahasinin kosullarina baglh olup Sirket bakimindan
O6nemli bir maliyet olusturmaktadir. Bu sebeple maden sahalarindan kirecin
cikartlmasinda yasanabilecek aksakliklar, istenen kalitede ve/veya ebatta kirecin
cikarilamamasi vb. durumlar, Sirket’in iiretim siireglerini olumsuz etkileyebilir,
miisterilerin siparislerinin uygun zamanda ve/veya kalitede karsilanmasim engelleyebilir,
Sirket’in miisterileri ile olan iligkilerini zedeleyebilir, bu durum Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri kirec ve tag iiriinlerinin fiyatlarina bagimii ve duyarhdir.

Sirket’in faaliyetleri, karliligi ve siirdiirebilirligi, kire¢ ve tag dlirlinlerinin piyasa
fiyatindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Kireg¢ ve tas triinlerinin fiyatlar tarihsel
olarak 6nemli dalgalanma egilimindedir ve kireg ile tas irlinlerinin piyasa fiyatlar, yerel
ile kiiresel arz ve talepteki artis ve azaliglar, Tiirk Lirast ve ABD Dolari’nin diger para
birimleri karsisindaki degerindeki olas1 degisiklikler, faiz oranlari, enflasyon beklentileri,
yerel ve kiiresel siyasi ve ekonomik kosullar, kire¢ ve tas {iretiminde en biiyiik tireticiler
arasinda yer alan Cin’deki iiretim maliyetlerinde olusabilecek artis ve azalislar da dahil
ancak bunlarla sinirli olmamak {izere Sirket’in kontrolii disindaki birgok sayida unsurdan
etkilenmektedir. Kireg¢ ve tag tiriinlerinin piyasa degerindeki olas1 6nemli fiyat diisiileri
Sirket’in karliligin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Diisen kireg ve tas fiyatlan, belirli Sirket faaliyetlerinin karliliklarina iliskin fizibilitesinin
yeniden deZerlendirilmesini gerektirerek Sirket faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir. Sirket faaliyetlerinin nihayetinde karhiligmin stirdiirtilebilirligine karar
verilse bile, yeniden degerlendirme yapilmasi Sirket’in iiretim faaliyetlerinde 6nemli
gecikmelere neden olabilir veya degerlendirme tamamlanana kadar Sirket’in faaliyetleri
kesintiye ugrayabilir. Kire¢ ve tag {iriinlerinin satiglarindan elde edilen gelirin azalmasi
halinde, Sirket’in nakit akis1 olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica karhilig1 ve faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligi Sirket’in tirettigi tirtinlerin kullanildig:
sektorlerin karliligina ve siirdiirebilirligine baglidir. Sirket’in Celemli Fabrikasi ile Narli
Fabrikasi’nda tretilen (i) sdnmemis kire¢; metal sanayi (demir ve ¢elik, demir dist
metaller), ingaat sanayi (yapt malzemeleri), kagit sanayi (stilfat ve siilfit siirecinde ve
Coktiirtilmiis Kalsiyum Karbonat (PCC) iiretiminde), ¢evre sektorii, kimya sanayi (karpit,
kalsiyum tuzlar1 ve nétrlesmede), seramik sanayi ve tarim sektorlerinde, Sirket’in Celemli
Fabrikasi’nda tretilen (ii) sonmiis kire¢; yapr malzemeleri, baca gazi aritma, demir ve
celik, demir dis1 metal, kimya, maden, yol yapimi, igme suyu aritma, atik su aritma, atik
camur hazirlama, zararl atiklar ve kagit sektorlerinde, Sirket’in Cukurova Fabrikasi’nda
tiretilen (ii1) tas hazir beton iiretiminde, yol dolgusu ve kaplamasinda, ingaat sivast,
karayolu, ingaat sektorii, beton, altyapt uygulamalarinda ve Sirket’in Celemli
Fabrikasi’nda tiretilen (iv) nem ve gaz giderici vikalo plastik geri doniisiim sektériinde
kullanilmaktadir. Isbu sektérlerde olusabilecek olumsuz geligmeler, Sirket’in iirettigi
tiriinlerine olan talepleri ve dolayisiyla Sirket’in karliligint ve faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Bu durumlardan herhangi birinin olugmasi Slrket in faaliyetlerini, finansal durumunu,
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Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden ve/veya Sirket’in
Sabrikalarimin  isletilmesinden  kaynaklandigimin ileri siiriilmesi dolayisiyla
uygulanabilecek yasal islem, uyumluluk calismalar: ve/veya Sirket’in fabrikalarinda
liretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
Jaaliyet sonuclarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Faaliyetlerinin dogasi geregi Sirket; ¢evre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlar ve
benzeri ¢ok cesitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, {igiincii
kisilerce ileri siiriilebilecek sikayetler ve talepler seklinde ortaya gikabilir. Sirket’in
fabrikalar1 gibi biiyiik yapilar dogalar1 geregi, ¢evresel tehlikelere yol agmaya, yerel
halka, bitki ortiisiine, hayvanlara ve genel olarak dogaya zarar verme potansiyeli
barindirmaktadir. Bu sebeplerle Sirket, varliklarinin, rahatsizlik, kirlilik vb. ¢evresel
zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal ¢evre ya da (insan saghigi dahil) insanlar
tizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e karsi tazminat taleplerinde
bulunulmayacagini garanti edememektedir. S6z konusu sikdyet ve rahatsizliklar, bagvuru
stireci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis insaat izinleri ve diger ilgili
izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Rahatsizlhik iddialari, yerel niifustaki degisiklikler, isletmesel degisiklikler
(techizatlardaki bozulma gibi) veya sonradan yapilan yeni projelerle birlikte etkilerin
artmasindan kaynaklanabilir. Bu iddialar, ingaat izinleri veya diger ilgili izinlerde
belirtilen sinirlamalara uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal igslem ve/veya
tiretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol agabilir ve bu da
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim1 ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler ve bau dogal ve/veya
toplumsal olaylar, Sirket’in faaliyetleri bakinundan tehlike arz edebilir ve kazalara,
insanlarin yaralanmasina, maddi zarara, iiretimin durmasina ve/veya Sirket’in adli ve
idari yaptinmlarla karsilasmasina sebep olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuclarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in fabrikalarinin igletilmesine yonelik faaliyetler, biiyiik ekipmanlarin igletilmesi,
hammadde isleme siiregleri de dahil olmak iizere tehlikeli faaliyetleri gerektirmektedir.
Dogal risklere ek olarak Sirket’in yetersiz i¢ prosediirler uygulamast, teknolojik kusurlar,
beseri hatalar veya dig etkiler sonucunda ortaya g¢ikabilecek tehlikeler de Sirket’in
faaliyetlerinin dogas1 geregi ortaya ¢ikan risklerdir. Bunlarin yam sira asagida sayilanlar
gibi baz1 tehlike ve riskler mevcuttur:

e Kazalar, yangin ve patlamalar,

e Teknik arizalar sebebiyle iiretim kayiplari,

e Insaat ve altyap: hizmetleri ekipmanlar1 ve diger sebeke kullanicilarindan
kaynaklananlar da dahil {i¢lincii sahislarin neden oldugu zararlar,

e Terdr saldirilan,

e Akaryakit fiyatlarina bagl olarak lojistik faaliyetlerinde yasanacak aksakliklar
ve olasi maliyet artislari,
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e Sebeke dalgalanmasina bagli olarak fabrikalarin ekipmanlarinda gegici ve kalici
hasarlarin olusmasi,
e Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger dogal afetler vb.

Bu tehlikeler, 6nemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve
yikima yol agabilir.

Yukarida sayilan olaylardan herhangi birinin meydana gelmesi, arastirma, onarim,
zararlarin giderilmesi, ¢evrenin temizlenmesi, idari yaptirimlar, para cezalar1 ve
faaliyetlerin durdurulmasi gibi hususlar Sirket i¢in gelir kaybina sebep olabilir. Meydana
gelen zararlara iliskin yasal talepler, adli veya idari takibatlara yol cagacak Sirket’in
maddi ve/veya manevi sorumlulugunun dogmasina ve/veya itibarinin zedelenmesine
neden olabilir.

Buna ek olarak, Sirket’in sigorta yaptirmasi, tedarikgilerinden taahhiitler almas1 ve
yiiklenicilerinden belirli performans diizeylerini karsilamalarini talep etmesine karsilik;
ilgili sigorta, taahhiit veya performans garantilerinden elde edilen teminat, Sirket’in
maruz kaldi1 gelir kaybini, zararlari, tazminat Odemelerini ve finansman
maliyetlerindeki artis1 karsilamak igin yeterli olmayabilir. Sigortanin karsilamadig:
Onemli sorumluluklar igin yeterli tiim kayip ve zararlar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini, finansal durumunu ve gelecege y6nelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarim1 ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, cevre mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden, cevre mevzuatindan
kaynaklanan ek yiikiimliiliik ve denetimlerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve 6zellikle Sirket tarafindan isletilen fabrikalar; ¢evre mevzuati
uyarinca birtakim yiikiimliiliiklere uymay1 beraberinde getirmektedir. Cevre mevzuatinin
Sirket’in fabrikalarina uygulanacak hiikiimleri, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayici veya
maliyetlerini artirict gekilde degigebilir. Cevreyi koruyucu egilimlerin artmas: ile
degisebilecek cevre mevzuatinin getirecegi yeni yiikiimliiliklere uyum icin Sirket’in
yatirnmlar yapmasi, yeni iiretim metot ve prosediirler bulmasi gerekebilir ve bu gibi
durumlar neticesinde Sirket icin ek maliyetler dogabilir. Ayrica ¢evre mevzuatina uyum '
stirecinin basarili olmamas1 idari para cezalan, ¢esitli davalar ve diger birtakim

yaptirimlara sebebiyet verebilir.

Cevreyi koruyucu egilimlerin artmasi ile mevzuata uyum kural ve denetimlerin
sikilagmasinin yam sira kural ve denetimlere uyulmasi halinde dahi ¢evre kirliligi gibi
etmenler s6z konusu edilerek Sirket’in faaliyet kategorisi i¢in dengeleyici ek vergi vb.
yiikiimliiliikkler dogabilir. Bu tiir durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarimi ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Sirket’in faaliyetleri, Sirket’in fabrikalarinin isletilmesi icin gereken lisans, izin,
ruhsat vb. belgelerin temin edilmesine ve bunlarin gecerliligini korumasina baglidir.

Sirket’in faaliyetleri, kapsamli mevzuat diizenlemelerine, cesitli diizenleyici ve
denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine ve anilan otoritelerden temin edilen izin ve
isanslarin varligina ve gecerliligine baghdir. Sirket faaliyetleri i¢in ¢esitli ¢cevre, saglik,
ivenlik, hava emisyonlar1, atitk su depolama, aritma ve desarjlar, tehlikeli, toksik
maddelerin kullanimi, tutulmasi, taginmasi, atik bertaraf uygulamalann ve cevresel

kirleamenin dnlenmesine iligkin diizenl gmrik, veri glivenligi vb. konularindaki )(}QQQ‘,%
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Sirket’in fabrikalarinda gergeklestirilen atik yonetimi faaliyetleri, Cevre Kanunu’'na ve
ilgili ikincil mevzuata tabidir. Sirket’in fabrikalarinin faaliyetleri i¢in ayrica, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi’ndan ilgili gevre izin ve lisanslarimn temin
edilmesi gerekmektedir. S6z konusu ¢evre izin ve lisanslan belirli siireler i¢in gegerlidir.
Ilgili gevre izin ve lisanslarinin siiresi sona ermeden 6nce yenilenmemesi halinde bahsi
gecen izin ve lisanslar sona erebilecek veya ¢evre izin ve lisanslan yiiriirliikkte olmasina
ragmen, ilgili mevzuat uyarinca g¢evre izin ve lisanslarinin iptaline yol agabilecek
ihlallerin s6z konusu olmasi halinde, ad: gegen izin ve lisanlar, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig1 tarafindan iptal edilebilecektir.

Sitket’in Celemli Fabrikast’'nin 14.11.2018 baslangi¢ tarih ve 222829162.0.1 belge
numarali gevre izin belgesi bulunmaktadir. “Cevre izin Belgesi” veya Cevre Izin ve
Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 yil siire boyunca gecerlidir. Celemli
Fabrikasi’na ait ¢evre izin lisansinin siiresi bittiginden dolay1 isbu izahname tarihi
itibartyla gevre izin lisansi yenileme bagvurusu islemleri baglatilmigtir. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhg Cevre Kanunu’'nda veya ikincil mevzuatta belirtilen
ylikimliiliiklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve meydana gelen ihlalin
giderilmesi i¢in ilgili isletmeye siiresi 1 yilt asmayan bir diizeltme siiresi verebilir. Ihlalin
devam etmesi halinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg: isletmenin
faaliyetlerinin tamaminin veya bir kisminin, gegici veya kalic1 olarak durdurulmasina
karar verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin niteligi
dogrultusunda degisiklik gosteren miktarda idari para cezalarina tabi tutulabilir.

Sirket tarafindan gergeklestirilebilecek mevzuata aykir faaliyetler, Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig1 vb. otoriteler tarafindan Sirket’in fabrikalarina veya Sirket’e
iliskin cesitli idari para cezalarinin uygulanmasina, Sirket tarafindan anilan kurumlara
verilmis olan teminat mektuplarinin gelir olarak kaydedilmesine, Sirket’in bu kapsamda
cesitli davalar ve tazminat talepleriyle karsilagsmasina veya ihlalin ciddiyetine bagl
olarak, ilgili fabrikalardaki faaliyetlerin durdurulmasina ve anilan izin veya lisanslarin
iptaline sebep olabilir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in fabrikalarinin sahip oldugu lisans ve izinlerin, tabi olduklar
sartlara uymalarina engel olabilecek mevzuatsal degisiklikler yapilmasi veya idari
makamlarin Sirket’in lisans veya izinlerinde yer alan hiikiimlerin sartlarin1 uygulamamasi
veya beklenmeyen sekilde uygulamasi, Sirket’in idari para cezasi ve/veya yaptirimlarla
karsilagmasina veya faaliyetlerini gegici veya kalict olarak durdurmasina yol agabilir.

Mevzuat kapsaminda yapilabilecek degisiklikler ¢ercevesinde “CED Gerekli Degildir”
kararlarinin kosullar1 ve kapsami degisebilir ve bu durumda fabrikalara iligkin olarak
temin edilmis olan CED’e iliskin kararlarin iptaline iligkin davalar agilabilir. Bu durum,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonug¢larini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yeni fabrikalar i¢in gerekli onay, izin, ruhsat ve lisanslarin1 alirken, imar izninin
alinmasi, insaat ve isletme onaylarinin alinmasi veya mevcut onay, izin, ruhsat ve
lisanslarindaki kosullara uyum saglanmasi gibi siireglerde giigliik ¢ekebilir. Sirket’in bu
lisanslar1 zamaninda yenilemek i¢in gereken islemleri veya faaliyetlerini yiiriitmek i¢in
gereken lisans, izin ve ruhsatlar1 almamasi veya bunlarnn gecerliligini korumamasi
durumunda; Sirket’e idari para cezasi verilmesi ve/veya ilgili fabrikaya verilmis izin, “
uhsat ve lisanslarin iptal edilmesi ya da askiya alinmasi gibi yaptinmlar
uygulanabilecektir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet ){ ,:9
ppuglarini ve gelecege yonelik beklentiterini olumsuz etkileyebilir. 3.
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SPK da Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gecerli mevzuat
¢ergevesinde yaptirrmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket, yiirtirliikteki
mevzuata uymadigi veya ilgili aykinhiklan gidermedigi takdirde, SPK, Sirket’e karsi
sorusturmalar baglatabilir ve birtakim cezai yaptinmlar uygulayabilir.

Ayrica Sirket, vergi denetimlerine tabi olup bu denetim sonucu ilave vergi giderleri ve
uyum giderlerine de maruz kalabilir.

Yukarida agiklanan durumlarin herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, miisterilerinin biiyiik bir kisnu ile cogunlukla gerceve sozlesmeler akdetmeyip
siparis formlart iizerinden calismaktadir. Miisterilerle yasanabilecek uyusmazliklar,
alacak tahsilat siiresinde olusabilecek uzamalar, miisterilerinin ddeme giicliigiine
girmesi ve tahsilat problemleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, ticari teamiillere uygun sekilde baz1 miisterileriyle siparis formlar1 yoluyla, baz1
miisterileriyle ise yazili sdzlesmeler yoluyla ¢aligmaktadir. Sirket’in siparis formlar
yoluyla calismakta oldugu miisterileri bakimindan bu siireg, genellikle baslangicta
elektronik posta veya telefon gibi iletisim kanallar1 araciligiyla yapilan bir anlasmayla
baslamakta olup ilk anlasmanin saglanmasindan sonra, iglem siireci siparis teyit formu ile
devam etmektedir. Bu sebeple Sirket’in miisteri sipariglerinde yazili s6zlesmelerden
ziyade, ¢ogunlukla siparig formlari, satig programlari, sozlii iletisim ve elektronik posta
teatisi ile ilerlemesi taraflar arasinda s6zlesme kurulumuna ve kosullarina iligkin goriis
ayrliklarina ve yorum farkliliklarina sebep olabilir. Sirket faaliyetlerini yiiriitlirken
miisterileri, is sahibi ve projelerde ¢alisan iigiincii kisiler ile hukuki ihtilaflar yasayabilir
ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhine yargi kararlarina ve
idari yaptirimlara maruz kalabilir. Tiim bunlar da Sirket’in talep ettigi 6deme ve hak
edislere tam ve zamaninda kavusmasinda gii¢liik yagsamasina, bundan yoksun kalmasina,
tazminat taleplerine maruz kalmasina ve neticede kar kaybi veya zarara ugramasina sebep
olabilir.

Vadeli satis yapilan miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti, miisterilerin 6deme
glicliigiine diismesi, teminatlarin paraya gevrilememesi, nakit akist uyusmazliklar;
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, operasyonel sonuglar1 ve gelecege yonelik
beklentileri iizerinde 6nemli derecede olumsuz etki yaratabilir. Sirket miisterilerinin bir
kismu Odeme giiglerini kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir. Sirket’in
miisterilerinin alacaklarinin bir kisminin siipheli hale déniismesi ya da tahsil edilememesi
Sirket’in finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Enerji tedarikinde kesintiler Sirket’in iiretim faaliyetlerini énemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, Celemli Fabrikas1 ve Narli Fabrikasi’'nda gergeklestirdigi tiretim faaliyetleri i¢in
elektrik enerjisi ve yakit olarak petrokok kullanirken Cukurova Fabrikasi’nda firin
bulunmadig: igin yalmzca elektrik enerjisi kullanmaktadir. Bu sebeple Sirket, iiretim
faaliyetleri i¢in elektrik enerjisi ve petrokok tedarikine ihtiya¢ duymaktadir. Elektrik
enerjisi veya petrokok aginda meydana gelebilecek Onemli bir ariza veya aksama
sonucunda veya arz yetersizligi nedeniyle elektrik enerjisi veya petrokok tedarik
ilememesi Sirket faaliyetlerinin durmasina veya 6nemli derecede aksamasina sebep
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etkileyebilecek savag, pandemi, dogal afetler, altyapi sorunlar1 veya sair nedenlerle dogal
gaz tedarikinde yasanabilecek aksakliklar Sirket’in faaliyetlerinin durmasina, iiretim
hacminin azalmasina, siparislerin zamaninda tesliminde aksamalara sebep olabilir.
Elektrik veya petrokok satin alma maliyetinin artmasi Sirket’in iiretim maliyetlerini
arttirabilir, karhiligim azaltabilir. Sirket’in {iretiminde verim disiikligi, gecikmeler,
siparigleri zamaninda teslim edememesi gibi durumlar miisteri kaybina ve tazminat
taleplerine sebep olabilir. Her ne kadar izahname tarihi itibariyla, Sirket enerji tedarikinde
faaliyetlerini 6nemli 6l¢tide etkileyen herhangi bir aksaklik yasamamus olsa da gelecekte
enerji tedarikinde sorun yasamayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Elektrik veya
petrokok tedarikinde yasanacak herhangi bir aksaklik, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Tasimacihk giderlerinde yasanacak dalgalanmalar Sirket’in iiretim ve satig
maliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in {iretim faaliyetlerini siirdiirebilmesi, iretilen tiriinlerin taginmasi ve dagitimi i¢in
tasimacilik giderlerine katlanilmaktadir. Sirket’in faaliyet sonuglari, finansal durumu ve
karlilig1 tagimacilik fiyatlarindaki hareketlerden etkilenebilir. Tagimacilik fiyatlari, enerji
tiretimine iligkin mevzuat veya politikalardaki degisiklikler de dahil olmak iizere Sirket’in
kontrolli disindaki ¢esitli faktorlerle gelecekte degisebilir. Enerji ve yakit
maliyetlerindeki, navlun oranlarindaki veya diger nakliye maliyetlerindeki artiglar veya
onemli dalgalanmalar, Sirket’in daha yiiksek girdi maliyetlerini miisterilerine
yansitamamasi halinde, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu Tiirkiye’deki ve kiiresel olcekteki olumsuz
ekonomik ve finansal kosullardan ve doviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu Tiirkiye’deki yiiksek enflasyon orani, faiz
oranlari, kurdaki dalgalanmalari, TL’deki deger kaybi ve iicret artiglarinin devam eden
etkileri ve dis ticaret agig1 gibi bunlarla sinirli olmamak tizere ¢esitli olumsuz ekonomik
ve finansal kogullardan etkilenebilir. Ozellikle Sirket’in faaliyetleri kapsaminda
kullandig: ithal alet, edevat ve petrokok bakimindan maliyetlerin d6éviz cinsinden olmasi,
madencilik sektoriiniin temelde emtia fiyatlarina bagl olmasi sebebiyle déviz kurundaki
dalgalanmalar Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, maliyetler ve satis
fiyatlarinda kur farki dogmasina sebep olabilir. Alet ve edevat tedarik maliyetinde
meydana gelebilecek artiglarin, Sirket’in driinlerinin fiyatlarina bire bir yansitilmasi
mimkiin olmayabilir. Tedarik fiyatlarindaki artiglarin Sirket’in {iriinlerine yansitilmasi
durumunda ise Sirket iirinlerine olan taleplerde azalma ve dolayisiyla satis hacminde
diigtisler yasanabilir. Amilan ekonomik ve finansal kosullar; Sirket’in siiregelen
faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini énemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

Fabrikalarin isletilmesi, bakinu, yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, diisiik
verim ve beklenmedik yatirim harcamalarina yol acabilecek onemli riskler tasir.
Sirket’in fabrikalarinda beklenmedik teknik arizalar, iiretimde kesintiler meydana
gelebilir, yedek parca temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme projeleri
basarilt olmayabilir, yatirim harcamalarina yol acabilir, enerji tedarikinde kesintiler
yasanabilir.

Sirket’in mevcut durumda (i) Kahramanmaras ili, Pazarcik ilgesi, Karabiyikli

mahallesinde yer alan Narl1 Fabrikasi (ii) Adana ili, Ceyhan ilgesi, Cokgapinar

mahallesin er alan yer alan Cukurova Fabrikas: ve (iji ana ili, Yuregir ilgesi,

i lan Celemli Fabrikasi bulunma . Ayrica Sirket’in isbu
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izahname tarihi itibariyla Narh Fabrikasi biinyesinde 5.firin temel ingaat1, Narl1 Fabrikasi
biinyesinde kireg sondiirme tesisi, paketleme tesisi ve depolama yatirimi (sonmiis kire¢
tiretimi i¢in), Celemli Fabrikas1 biinyesinde hammadde hazirlama tesisi kurulmasi ve
Celemli Fabrikas1 biinyesinde oOgiitiilmiis kalsiyum oksit tesisine yonelik kapasite
arttirimi i¢in iyilestirme yatirimlar1 yapilmaktadir.

Yukarida bahsedilen fabrikalarin ve Sirket’in ileride kurabilecegi fabrikalarin, depolarin
vb. isletimi, performansin beklenen verim diizeylerinin altinda kalmasi ve kapasite
eksikligi veya altyapi sorunlar1 gibi riskleri beraberinde getirmektedir. Bunlar, Sirket
faaliyetlerini gergeklestirmek icin iiretim gerceklestirdigi ve/veya gergeklestirebilecegi
fabrikalarin dogast geregi bulunan risklerdir. Bahsi gecen fabrikalarda ekipman arizalari,
igletme hatalari, bakim eksikligi ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakli teknik
arizalar meydana gelebilir, arizanin giderilmesi, gerekli yedek parganin temini, tamir ve
teknik miidahale imk&m bulunmayabilir veya gecikebilir. Elektrik enerjisi aginda
meydana gelebilecek onemli bir ariza veya aksama sonucunda veya arz yetersizligi
nedeniyle elektrik enerjisi tedarik edilememesi, Sirket faaliyetlerinin durmasina veya
onemli derecede aksamasina sebep olabilir. Elektrik satin alma maliyetinin artmasi,
Sirket’in {iretim maliyetlerini arttirabilir ve karlihgim azaltabilir. Bu sebeple iiretimde
kesintiler ve verimlilikte diislisler yasanabilir, tiretim durabilir. Sirket’in tiretiminde
verim disiikliigii, gecikmeler, siparislerin zamaninda teslim edilememesi gibi durumlar,
miisteri kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Sirket, taahhiit ettigi mal tiretimini
ve satiglari hi¢ veya zamaninda gergeklestiremeyebilir.

Fabrikalarda gerceklesebilecek planlanmamis kesintiler, mekanik arizalar ve benzer
nitelikte diger sorunlar, fabrikalarin faaliyetlerinin tiimiiyle durmasina yol agacak olmasa
da bazi durumlarda ilgili fabrikadaki ariza giderilinceye dek, iiretim kapasitesinde
duistisler s6z konusu olabilir. Bu sebeple Sirket’in gelirleri azalabilir ya da fiyatlara
yansitilamayan igletme ve bakim giderlerinin artmasi suretiyle birim maliyetleri de
artabilir.

Sirket tirlinlerinin tiretiminde stoklu ¢aligsma uygulamasinin varligina ragmen faaliyetleri
olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in fabrikalarinda yasanabilecek teknik sorunlar,
kismen veya tamamen tiretime ara verilmesine ve liretim kapasitesinde distislere neden
olabilir.

Sirket’in fabrikalarindaki arizalar, zorunlu kesintiler veya beklenmedik yatirim
harcamalar1 gibi aksakliklar, Sirket’in satiglarini, nakit akimlarim1 olumsuz etkileyebilir,
karliliginin azalmasina neden olabilir.

Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, karlihigini, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bor¢clulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu
ve faaliyet sonuclarinm olumsuz yonde etkileyebilir.

31.12.2023 tarihi itibarniyla Sirket’in yaklasik 108.070.187 TL tutarinda 6denmemis
finansal borcu bulunmaktadir. Bu borglar temel olarak Narli Fabrikasi yatirimi i¢in gesitli
dénemlerde alinmig krediler ile ilgilidir. Sirket’in ayrica isletme sermayesi finansmani
amaciyla ¢esitli bankalarla akdettigi genel kredi s6zlesmeleri bulunmaktadir.
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(1) Bor¢ odeme yilikiimliliiklerinden dolayr isletme sermayesini, yatirim
harcamalarini, satin almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek igin
gereken nakdin azalmast,

(i) Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinirlanmasi ve yeni finansman maliyetinin
potansiyel olarak artmasi,

(iii) Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalmasi,

(iv) Sirket’in borcunun tamamini veya bir kismim vadesinde ya da daha 6nce yeniden
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmasi,

(v) Sirket’in faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektordeki ve genel ekonomideki
degisiklere kars1 planlama veya bunlara kars1 6nlem alma esnekliginin azalmas: ve
Sirket’in kirllganlhiginin artmas.

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi biri veya Sirket’in  borcundan
kaynaklanabilecek diger sonuglar, Sirket’in nakit akisi yaratma ve borglarimi ddeme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, bir 6l¢iide genel ekonomik ve diizenleyici
faktorlere ve Sirket’in kontrolii diginda gelisen diger faktorlere de baglhidir. Borcun
o6denmemesinden dolay1 herhangi bir temerriit durumunun olugmasi {izerine ve s6z
konusu temerriidiin giderilmedigi ve borgtan feragat edilmedigi durumda, Sirket’in kredi
verenleri, heniiz kullandirilmamis kredileri iptal edebilir, mevcut kredileri geri ¢agirabilir
veya Sirket’in fabrikalar1 ve depolarinin yer aldig: tasinmazlar iizerindeki ipotekler dahil
olmak tiizere teminatlar1 nakde gevirebilir, dogmus ve/veya dogacak tiim alacaklar ile
kredi veren bankalar nezdinde agilmig olan tiim hesaplar, kredi veren lehine gecebilir.
Ayrica ipoteklerin nakde cevrilmesi de fabrikalarinin ve depolarmin yer aldig
taginmazlarin ve bu taginmazlardaki varliklarin elden ¢ikmasina, dolayisiyla Sirket
faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine ve durmasina yol agabilir.

Sirket’in mali tablolarin1 TL cinsinden hazirlamasi dolayisiyla diger kurlara karst TL nin
deger kaybetmesi, doviz endeksli borcun ve faiz giderlerinin artmasi nedeniyle Sirket’in
kur zararlarinda artisa yol agabilir. Bu durum da Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Sirket agisindan dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin
artmasi, Sirket’in konsolide finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
faaliyetlerinin biiylimesi ile paralel olarak, Sirket’in dis kaynak ihtiyaci da artabilecektir.
Finansman maliyetlerinin ¢ok yiikselmesinin Sirket’in kullanacag: dis kaynaklarda ek
maliyet yaratmasi sonucunda Sirket’in karhihgi olumsuz etkilenebilir. Finansman
kaynaklarinda yasanabilecek daralma sonucunda Sirket, nakit akisin1 yonetmekte ve
faaliyetlerini yiirtitmekte sorun yasayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iligkili taraf islemleri yapmustir ve gelecekte yapmaya devam edebilir.

31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla Sirket’in iligkili taraf iglemlerine
—thigkin detaylar agagidaki tabloda yer almaktadir:
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31.12.2023 Tarihinde Sona Eren Finansal Donem Itibariyla Iliskili Taraf Islemleri
Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari 4.977381
Alacaklar
Iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger

0
Alacaklar
Iligkili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar 2.400.100
Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar 1.950
Tliskili Taraflara Dénem I¢i Satislar 23.136.804
Tliskili Taraflardan Dénem I¢i Ahslar 12.973.552

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iliskili taraflariyla islemler yapmustir ve gelecekte de
yapmaya devam edebilecektir. Bu kapsamda vergi daireleri, Sirket’in gergeklestirdigi
ve/veya gelecekte gergeklestirebilecegi iliskili taraf islemleri tizerinde denetimler
yapabilir ve Sirket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigim iddia edebilir.
Ayrica gerceklestirilmis ve/veya gelecekte gergeklestirilebilecek iligkili taraf islemleri,
Sirket’e zarar verebilecek ¢ikar gatismalarini da igerebilir ve bu islemlerin iigiincii
kisilerle yapilan anlagmalara kiyasla Sirket agisindan daha avantajli sartlar igereceginin
garantisi verilememektedir. Sirket’in iligkili taraf islemlerinin, iigiincii kisilerle yapilan
benzer islemlerle kiyaslandiginda Sirket i¢in daha lehte sartlarda olacaginin garantisi de
yoktur. Dolayisiyla Sirket’in gergeklestirdigi ve/veya gerceklestirebilecedi iliskili taraf
islemleri, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarimi olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in taraf oldugu kredi sozlesmeleri kapsanmunda belirli taahhiitlere uymasi
gerekmektedir.

Sirket, kontrol degisikligi hiikiimleri, bankanin yazili onay1 olmaksizin kredi vadesi
boyunca iiciincii kisilere rehin, teminat verememe, garantér olamama, belli bir tutarin
tizerinde yeni bir yatirim yapamama, temettii dagitilabilmesi igin ek kosullar uyma, kredi
sozlesmeleri kapsaminda ek soézlesmeler akdetme vb. dahil olmak iizere, kredi
sozlesmeleri kapsaminda birtakim kisitlayici taahhiitlerde bulunmustur. Bu taahhiitlerin
herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi siirelerine ve
diger simirlamalara tabi olarak, bu kredi sozlesmeleri kapsaminda temerriit haline yol
acacaktir. Kredi sozlesmeleri cergevesinde herhangi bir temerriit halinden feragat
edilmedigi durumda, heniiz kullandirilmamig krediler iptal edilebilir. Ayrica, kredi
s6zlesmeleri kapsaminda bir ihlal veya temerriit hali, ¢apraz temerriit hiikiimleri i¢eren
diger sozlesmeler kapsaminda da temerriit haline ve kredinin geri ¢agrilmasina yol
acabilir. Kredi sozlesmeleri kapsamindaki kredi verenler dahil olmak iizere Sirket’in
kredi verenlerinin s6z konusu diger sozlesmeler kapsamindaki kredileri geri ¢agirmalar
halinde Sirket, Sirket’in varliklarinin, s6z konusu tutarlar1 tamamiyla geri 6demeye ve
6demek zorunda oldugu diger borglarini karsilamaya yeterli olacag: konusunda garanti
verememektedir. Ayrica, Sirket’in, ilgili tutarlar1 geri 6deyememesi halinde alacaklilar
kendilerine verilen teminatlari nakde ¢evirip bunlar gelir kaydedebilir.
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Ithalat ve ihracata iliskin yiikiimliiliiklerin ve tabi olunan mevzuatin degismesi,
onlemlerin artirlmasi, Sirket’in ithalat ve ihracat faaliyetlerini gergeklestirdigi
iilkelerde yasanabilecek olumsuz gelismeler, cevre diizenlemeleri ve diger yasal\

lere uyum saglamak zorunlulugu ve bu diizenlemelerdeki degisiklikler veya y
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Sirket’in faaliyetleri, maden ve g¢evre diizenlemeleri ile diger yasal ve diizenleyici
gerekliliklere tabidir. Bu diizenlemelere uyum saglanamamasi veya bu diizenlemelerdeki
degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
Sirket’in gelirlerinin sirastyla %2,9, %3,8 ve %5,4’ii ihracat satislarindan olusmakta olup
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla ihrag kayith
satiy bulunmamaktadir, 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal donem itibaryla ise
Sirket gelirlerinin %0,01°i ihrag kayitl satiglardan olusmaktadir.

Sirket, ihrag ettigi triinlerle diinya pazarinda yer almaktadir ve ihracat faaliyetleri
kapsaminda diger iilkelerdeki iireticilerle rekabet etmektedir.

Maden sektorii, diinya genelinde genis bir kamusal kaynak destegiyle desteklenmektedir.
Sirket'in uluslararas1 pazarlardaki rakiplerinin rekabet giigleri, bu destekler sayesinde
Sirket'e kiyasla artabilir. Bu nedenle, baz iilkeler ithalata yiiksek giimriik tarifeleri
uygulayabilir veya tarife dis1 engeller ¢ikarabilirler.

Sirket faaliyet gosterdigi sektérde yasanabilecek yasal degisikliklerden de olumsuz
etkilenebilir. Sirket, tabi oldugu mevzuatta meydana gelen degisimleri takip edemeyebilir
ya da bu degisimlere, belirlenen siire igerisinde uyum saglayamayabilir.

Bu kapsamda, Tiirkiye’de ve Sirket’in ithalat ve ihracat gergeklestirdigi iilkelerdeki
ithalat ve ihracat rejimlerindeki degisiklikler, Sirket’in faaliyetleri iizerinde 6nemli etkiye
sahiptir ve Sirket aleyhine gergeklestirilebilecek her tiirlii degisiklik, kisitlayici
diizenlemeler, yaptirimlar, ek vergi ve yiikiimliiliikler ve ambargo uygulanmasi, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir. Bu gibi degisiklikler Sirket’in {iriin
portfoyiinde yer alan {iiriinlerin ihracatina iligkin prosediirlerde ¢esitli degisiklikler,
kisitlamalar, yasaklar, ambargolar vb. getirilebilir. Sirket’in ihracat faaliyetlerini
stirdiirmekte oldugu tiilkelerde de benzer sekilde yasaklarin getirilmesi, Tiirkiye’de
Sirket’in tirettigi tirlinlerin ihracatina iliskin regiilasyonlarin degismesi, gegici ve/ya kalici
birtakim yasaklarin getirilmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini 6nemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibariyla basta serbest bolgeler olmak {izere ithalat ve ihracat faaliyetleri
gergeklestirmektedir ve Sirket’in ithalat ve ihracat faaliyetleri gergeklestirdigi ve/veya
gerceklestirecegi lilkelerin korumaci politikalar uygulamasi durumunda Sirket'in satiglan
ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in ihracat yaptig1 veya faaliyette bulundugu iilkelerin yerli iiretimi destekleyici
birtakim politikalar olugturmas, ithal iiriinlere gesitli kotalar, sinirlamalar, ambargolar
vb. uygulanmasi, 6zellikle giimriige iliskin veya benzer ek vergiler uygulamasi s6z
konusu olabilir. Ayrica AB gibi benzeri olusumlar, belli bir tilkeye satis yapilmasini veya
belli bir tilkenin tirettigi mallarin satin alinmasim engelleyici kararlar alabilirler.

Yukarida bahsi gegen durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklardan dolayt Sirket iiriinlerinin miisteriler

tarafindan ayipl olarak nitelenmesi, iiriin kalitesinde sorun yasanmasi, iiriinlerin

miisterilere ulastirilmasina yasanabilecek aksakliklar ve kalite belgelerinin
| yenilenememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Uretim siirecinde ortaya ¢ikabilecek operasyonel veya teknik aksakliklar, Sirket’in
istehlerce ayipli olarak addedilebilecek nitelikte iiriinl mesine ve bu sebepl
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miusterilerden gelebilecek ayipli mal iddialar1 ile karsilasmasina ve iiriinlerin iade
edilmesine sebep olabilir. Sirket {iriinlerinin {iretiminde, hammaddenin girisinden,
tiretilen tirtinlerin depolanmasina kadar tiim siireglerde tiretim kosullarinin olusturulmasi,
kurallara siki sikiya uyulmas: ve sik kalite kontrol uygulamalar1 gerekmektedir. Sirket
iirtinlerinin depolanmasi ve nakliyesi hava sartlarina maruz kalmas: tiim siireglerde dis
kaynakli risklerin edilmesi gerekir. Sirket’in aldig1 onlemlere ragmen, bu risklerle
karsilagilmasi, bu risklerin durdurulamamasi veya Oniine gegilememesi, miisteriler
nezdinde ¢ekincelerin meydana gelmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, miisterilerine kullanim amacina uygun iiriin teslim etmekle yiikiimliidiir. Dogal
yollardan olusabilecek ayiplar miisteri memnuniyetsizligi sebep olabilir. Bu durumda
Sirket zarara ugrayabilir, miisterileri ile olan iliskileri ve piyasadaki itibar1 zedelenebilir;
bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel sonuglarini, finansal durumunu ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Sirket’in iriinlerini miisterilerine dagitan diger tasiyicilarin yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemeleri, gelecekte nakliye bedellerini artirmalari ve olasi iiglincti kisi
kaynakli diger durumlar, Sirket’in miisterileri ile olan iligkilerini zedeleyebilir ve bu
durum da Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket siparise bagl iiretim de gergeklestirmektedir. Sirket, bu siparislerin miktarim ve
yogunlugunu dogru tahmin edemeyebilir, bu y6nde iiretime iliskin planlamalar: dogru bir
sekilde gerceklestiremeyebilir. Siparise bagli liretimde Sirket’in planlamalar ve
beklentileri diginda Sirket’e iletilen siparislerin miktar1 ve yogunlugunun fazla olmasi
sebebiyle Sirket bu siparisleri ve siparise bagli olmayan diger iiretime iliskin taahhiitlerini
yerinde veya zamaninda veya tamamen gergeklestiremeyebilir. Bu sebeple Sirket,
miisterilerine piyasa kosullarinda kabul edilebilir diizeyde iiriin ve hizmet kalitesi
saglayamayabilir, trettigi {irlinler nihai kullanicilarin tercihlerine, taleplerine,
standartlarin gerekliliklerine cevap vermeyebilir. Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri ana hissedarlarinin tecriibesine, yonetim kadrosunun deneyimine
ve performansina baghdwr. Ust diizey yoneticilerin ve onemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarin kaybi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devamu, miisterilerine sundugu hizmet performansinin st
diizeyde tutulmas: ve gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi biiyiik oranda ana
hissedarlarinin tecriibesinden faydalanmasina ve iist diizey pozisyonlarda bulunan
yoneticilerin = siirekliligine baghdir. Sirket’in {ist diizey yoéneticilerinin, diger
yoneticilerinin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarinin Sirket ile olan is
iligkisini stirdiireceginin ya da yoneticilerinin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarimin rakiplerle c¢aligmaya baslamayacaginin garantisi bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, bu kisiler tabi olduklari rekabet etmeme yiikiimliiliiklerine aykir1 hareket
edebilir, bu durum Sirket tarafindan 6grenilmeyebilir veya ge¢ 6grenilebilir, ¢ikabilecek
uyusmazliklarda mahkemelerce rekabet etmeme hiikiimlerinin gegersiz olduguna
hiikmedilebilir. Ayrica, yoneticilerin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin bir
veya daha fazlasinin yerine bagkalarinin istihdam edilmesi vakit alabilecek ve maliyete
yol acabilecektir. Bu durumlarin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerine iligkin hedeflerine
lagmasini geciktirebilir veya engelleyebilir.
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sartlar ve bilylimeyi stirdiiriirken Sirket kiiltiiriinii korumak gibi birgok zorlukla
karsilagabilir. Oztlire ailesi ile yatirimcilarin menfaatlerinin uyusacaginin garantisi
bulunmamaktadir.

Sirket calisanlarinin is yavaslatma, grev ve sair isci eylemleri ile iiretim faaliyetlerini
aksatma riski bulunmaktadur.

Sirket biinyesinde 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 189 mavi
yaka ve 35 beyaz yaka olmak tizere toplam 224 personel istihdam edilmektedir. Sirket’in
faaliyetleri, fabrikalarinda goérev alan g¢aliganlari, isletme ve fabrikalarinin bakimindan
sorumlu olan teknik personel, yoneticiler ve diger ¢alisanlarin tecriibesine ve bunlar
tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Anilan ¢alisanlarin is yavaslatma,
durdurma, grev ilam1 ve benzeri eylemleri gergeklestirmesi Sirket’in iiretim
planlamasinda aksakliklar ortaya ¢ikarabilir, fabrikalarindaki faaliyetini durdurmasina ve
tiretimlerin planlandig1 gibi gergeklesmemesine sebep olabilir. Sirket gelecekte lokavt
ilan etmek zorunda kalabilir. Boyle bir durumda Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonucglan ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla taraf oldugu herhangi bir toplu is s6zlesmesi
bulunmamakla birlikte Sirket’in, is durdurma eylemleri ve sendikalarin ¢abalarindan
etkilenmeyecegi veya sendikalarla ileride Sirket i¢in tatmin edici kosullara dayanan toplu
i3 sozlesmeleri yapilacagi konularinda garanti verilememektedir. Ek olarak,
imzalanabilecek toplu is sozlesmeleri, beraberinde 6nemli maas zamlar, yan hak ve
faydalar veya ek 6deme gibi Sirket i¢in elverissiz veya daha kat1 hiikiimler igerebilir. Bu
durum Sirket’in ilave iggiicii maliyetlerine maruz kalmasim gerektirebilir. Sirket,
calisanlarmin maas zammu talepleriyle veya diger tiir uyusmazliklarla karsi karsiya
kalabilir. Bu tiir is¢i sorunlari, sendikalarla miizakereler ve ayrica gelecekteki is
uyusmazliklan, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarimi olumsuz
etkileyebilir.

Sirket birtakim hizmetleri alt yiiklenicilere gordiirmektedir ve bu durum yiiriirliikteki
mevzuat kapsaminda sorumlulugunu dogurabilir.

Sirket lojistik, glivenlik, servis ulagim ve yemek hizmetleri gibi birtakim iglerin goriilmesi
icin alt ytiklenicilerden hizmet almaktadir. Alt yiiklenicilerin kendi galisanlari ile ilgili
olarak is saghgi ve giivenligi mevzuatina aykiriliklardan ve is¢i alacaklarindan bazi
durumlarda sorumluluk dogabilir, Sirket zaman zaman bu minvalde davalara maruz
kalabilir, Sirket’in faaliyetlerinde meydana gelen duraksamalar, Sirket’in faaliyetlerini,
operasyonel sonuglarini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in istthdam maliyetinin artmas1 Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

Turkiye’de istihdam maliyetinde gergeklesebilecek olasi bir artis Sirket’in finansal
performansin: etkileyebilecektir. Sirket’in fabrika ¢aligsanlar: yerine yeni ¢alisan istihdam
etmekte zorluklar yagsamasi, Sirket’in faaliyetlerinde aksamalara neden olabilir. Sirket’in
yeni personel istihdam etmekte yasayacagi zorluklar Sirket’in gelecekte gergeklestirecegi
yatirimlar: ertelenmesine neden olabilir.

Tirkiye’de, asgari tcret, yeniden degerleme oranlarina bagh olarak artirilmaktadir.
Tirkiye’de asgari ticrete gelecekte Onemli ol¢lide zam yapilmasi, Sirket’in istih
maliyetinde artisa neden olabilir. Bu durum Sirket’in maliyetlerinin artmasina neden
olablhr Sirket, artan istihdam maliyetini {iriin fiyatlarina yansitamayabilir. Artan
in {irtin fiyatlarina yansitilabilmesi halinde bile bu durum miisterilerin Sirket

i lerne olan tale leri uz yonde etkileyebilir.
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Bu durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi Sirket’in karliligim, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket hasitlatinin ve karliigimin son donemlerde artmus olmasi, gelecekte de
artacaginin gostergesi olmayabilir.

Sirket’in stirdiiriilebilir karlilik hedefine ulagmas: birgok faktére baglidir. Bu faktérler
arasinda gelecekteki faaliyet zararlarinin biiylikliigli ve siiresi, gelecek yatirimlarin ve
projelerin seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat
gelismelerine uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satis yapilabilmesi veya
hizmetlerin sunulabilmesi ve benzeri faktérler siralanabilir.

Sirket’in hasilati, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
arasinda %51,1 ve 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
arasinda ise -%#4,1 oraninda degisiklik gostermistir. Sirket’in gegmiste kaydetmis oldugu
bu biiytime ve karhilig1, gelecekte de biiyliyeceginin ve karli olacaginin gostergesi degildir
ve Sirket’in s6z konusu biiylimesini ve karliligin1 ayni oranlarda siirdiirebilecegini de
garanti etmemektedir. Sirket’in son yillardaki biiylimesine etki eden faktérlerden
herhangi birinde dnemli bir degisiklik oldugu takdirde, Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in gelecekte gerceklestirmeyi planladigi yatirimlar ve gelecege yinelik
planlarindan beklenen kdr elde edilemeyebilir, yatirumlar ve gelecege yonelik
planlamalar basarili olmayabilir, iiretim ve ihracat artist icin planlanan yatirimlarin
Sfinansmaninda zorluklarla karsiasdabilir ve bu durumlardan herhangi birinin
gerceklesmesi halinde Sirket'in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz sekilde
etkilenebilir.

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla Narli Fabrikasi biinyesinde 5.firin temel insaati,
Narl Fabrikasi biinyesinde kire¢ sondiirme tesisi, paketleme tesisi ve depolama yatirimi
(sonmiis kireg tiretimi i¢in), Celemli Fabrikasi biinyesinde hammadde hazirlama tesisi
kurulmasi ve Celemli Fabrikasi biinyesinde 6giitiilmiis kalsiyum oksit tesisine y6nelik
kapasite arttirimi i¢in iyilestirme yatirimlar: yapilmaktadir.

Sirket, yaptig1 yeni yatirimlara iligkin olarak ileride hedefledigi pazar payim ve karhligi
yatirim yapmayr hedefledigi is kollan ve iirlin kategorileri bakimindan
yakalayamayabilir. Yeni yatirimlar, ileride satisina baglanabilecek yeni kategoriler dogru
secilmemis olabilir, beklenen talebi veya karliligt getirmeyebilir. Yeni kategori tirtinleri
hedefledigi fiyatlara satilmayabilir. Sirket’in yatinmlari, planlanan kéarhilhig
saglayamayabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuglart ve gelecege yonelik beklentileri {izerinde 6nemli derecede olumsuz etki
yaratabilir.

Ek olarak Sirket, tiretim ve ihracatini artirmak igin diigiindiigii yatirrmlarin finansmanin
saglamada zorluklarla karsilagabilir. Bu durum yatirnm tutarinin beklenenden daha
yiiksek olmasi ve Sirket'in daha fazla mali yiik altina girmesi riskini dogurur. Dahasi,
yatirimlar tamamlandiginda bile, hedeflenen pazarlarda istenilen ihracat performansinin “
yakalanamayabilecegi bir senaryo s6z konusu olabilir. Bu durumda, Sirket'in iiriiniine

talep azalmus olabilir ve yatirimdan beklenen hasilat ve karhilik katkisi saglanamayabilir }(9{§ .:8

Kapasite artig1 yasansa bile, isgiicii temini konusunda sorunlar yasanabilir ve birim isgiicii

maliyetleri artabilir. Téim bu nedenlerle, Sirket, uzun vadeli hasilat ve karlilik hedeflerine

planlandig1 tutar, oran ve zamanda ulagsma konusunda zorluklarla kargilagabilir. Ayrica
liylimg-planlarinin gergeklesmemesi ve yatiriml elde e ¢ sonuglarin 1stemlen
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seviyede olmamasi durumunda Sirket'in faaliyetleri ve mali performansi olumsuz sekilde
etkilenebilir.

Sirket’in yararlandig: cesitli tegviklerin ve desteklerin sona ermesi ve/veya azaltiimasu,
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak asagida siralanan gesitli mevzuata tabi tegvik ve
desteklerden yararlanmaktadir. S6z konusu tesvik ve destekler, Tiirkiye genelinde yaygin
olarak yararlamlmakta olan tesvik ve destekler olup idarenin takdirinde olarak bu tegvik
ve destek 6demelerinden vazgecilmesi, destek tutarlarimin azaltilmasi veya ge¢ 6denmesi,
Sirket’in finansal durumunda olumsuz etkilere ve Sirket a¢isindan gelirlerinde kismen bir
azalmaya sebep olabilir. Sirket’in faydalanmakta oldugu tesvik ve desteklerin
diizenlendigi mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde Sirket, mevzuata
uyum saglayamayabilir. Bunun sonucunda Sirket, halihazirda faydalandig: tesvik ve
desteklerden yararlanamayabilir ve tiim bunlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket aleyhine davalar acilabilir, hukuki ihtilaflarla karsilasilabilir, yarg: kararlarina,
idari ceza ve yaptirnmlara maruz kalabilir, aleyhe sonuclanan davalar Sirket’in
Saaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini, gelecege yinelik beklentilerini
ve karliligint olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini yuriitiirken ticari iliski igine girdigi kisiler, kurumlar veya calisanlari
ile hukuki itilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket
aleyhinde cesitli yarg: ve idari merci hilkiim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. S6z
konusu taraflarla yaganmast muhtemel uyusmazliklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar
acilabilir. Bu davalar, Sirket’in s6zlesmeleri kapsamindaki yiikiimliiliiklerini tam,
eksiksiz ve zamaninda yerine getirememesine bagli olarak miisterileri tarafindan
acilabilir. Buna ek olarak Sirket’in aleyhine ¢aligsan personeller arasinda veya tedarik¢iler
tarafindan da ¢esitli davalar agilabilir. Davalarin aleyhte sonuglanmasi durumunda, Sirket
cesitli tazminatlar 6demek zorunda kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve
itibarim1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerine iligkin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumiarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirilik halinde Sirket’in
sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Sirket’e idari para
cezast verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuclari ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile
karsilagabilir.

Sirket faaliyetleri olasi para cezalari, cezai yaptirim ve yiikiimliiliiklere yol acabilecek
saglik, is ve isci giivenligi, cevre, rekabet ve kisisel verilerin korunmast gibi cesitli
mevzuata tabidir.

Sirket’in fabrikalarinda gerceklestirilen tiim Sirket faaliyetleri ¢esitli ¢evre, saglik, is ve
ig¢i glivenligi, is kanunu, rekabet mevzuati ve kisisel verilerin korunmasi mevzuati ve
benzeri mevzuat kapsaminda hukuki ve idari yaptirimlara tabi olabilir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 basta olmak iizere idari kurumlar s6z konusu mevzuata uyumda
aykiriliklar, eksiklikler Sirket’in faaliyetleri i¢in gerekli izin ve ruhsatlara sahip
olmamasi, faaliyetlerine ilisgkin mevzuata aykiriliklar nedeniyle Sirket’in faaliyetlerini
|_durdurulmasina, uyumun saglanmasi i¢in ¢esitli tedbirler alinmasina ve cezai
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maruz kalabilir. Bu gibi hallere iliskin sosyal medya ve basinda yer alacak haberler
Sirket’in marka imajim ve itibarim da olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aykiriliklarin
Onlenmesi ve giderilmesi igin ek masraflar {istlenmesi gerekebilir. Bu tip durumlar
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir.

Sirket’in karsilagsacag tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilasilan hasar Sirket’in
sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatin tahsil
edemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket her ne kadar yaptirdig1 sigortalart sektor standartlarina uygun tutmaya ¢abalasa da
Sirket’in malvarligi ve faaliyetleri igin yaptirdigi sigortalarin kapsami, meydana
gelebilecek bazi hasarlar1 veya Sirket’in isinin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle
durmast halinde ugranabilecek kar kaybimi karsilayamayabilir, sigorta teminat miktar:
yetersiz kalabilir. Sirket’in mevcut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen risklerin
gerceklesmesi halinde veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin
ytiktimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle Sirket’in tazminat alamamasi1 durumunda
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme
sermayesi ithtiyacimi karsitlayacak finansmam bulamayabilir. Sirket’in yatirimlarimi
yapabilmesi, satin alimlarini finanse etmesi igin finansman bulmasi gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akisi yOnetimi
gerektirmektedir. Sirket {iretim, satig, ihracat, ithalat ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte
ihtiya¢ duydugu hammadde, sarf ve yatirnm malzemeleri, iscilik, enerji, lojistik, makine,
techizat ve satin aldig1 hizmetler dahil girdilerde maliyet artiglarina maruz kalmaktadir.
Ozellikle tiretim ve operasyon girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler
ve kur dalgalanmalari, Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacimi arttirabilir. Sirket her ne
kadar artan maliyetleri 6ngérmek igin c¢alismalar yapsa da gergeklesen maliyetler
ongordiugiinden fazla olabilir ya da Ongoriilenlere ek maliyetler ortaya g¢ikabilir.
Ongoriilemeyen maliyet artiglar, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, asin dalgalanmalar
meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bi¢imde Oongdrememesi ya da bu
maliyetler i¢in aywrdigi kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler, Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyacini artirarak ek finansman ihtiyacim1 dogurabilir. Sirket’in nakit
akislarim1 iyi yoOnetememesi, isletme sermayesi agigina sebep olabilir. Sirket’in
faaliyetlerini stirdiirmesi ve igini biiylitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan
finansman bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar,
Sirket’in kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin
mevcut olmamasi gibi faktorler, Sirket’in finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir.
Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiya¢ duydugu finansmam saglayamamasi
halinde, Sirket’in faaliyetlerini 6ngordiigii sekilde siirdiirememesi, yiikiimliliiklerini
kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi,
tazminat talepleriyle karsilasmasi durumunu ortaya ¢ikarabilir, Sirket itibar kaybi
yasayabilir ve tiim bunlarin Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve
gelecege yonelik beklentileri tizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar,

kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar, Sirket’in faaliyetlerini

olumsuz yonde etkileyebilir.
irket’in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢alismasi Sirket faaliyetleri \
.@‘ onem taslmaktadlr Sirket’in fabrikala buyuk 6lciide otomatlze olup Y
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faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler,
siber saldirilar, kazalar, gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon arizalan, viriisler, fiziksel veya
elektronik ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri
sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in {iretim kapasitesi ve kritik veri kaybi1 dahil, idari,
endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye
ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglar1 da telekomiinikasyon arizalari, dogal afetler

veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yasanabilecek kritik diizeyde biiyiik bir kesinti veya siber saldiri, Sirket’in faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miisterilerine {iriin satma kabiliyetini olumsuz yonde
etkileyebilir. Sirket, glivenlik ihlallerini ve sistem hasarini onarmaya yonelik énemli ve
beklenmedik masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli
bilgi veya diger veri ve bilgilerin kaybmna yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi
sistemlere zarar verebilir. Meydana gelebilecek siber saldinlar, Sirket’in gizli bilgilerinin
ifsa olmasina yol agabilir. Bu gibi durumlar, Sirket’e kars: taleplere, dava agilmasina,
itibar kaybina neden olabilir veya bagska bir sekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir.
Sirket’in fabrikalarinin faaliyet ve verimliligi, operasyonel gbzetim, is saghgi, giivenlik
ve ¢evreyle ilgili kanun ve yonetmeliklere uyum {izerine odaklanan izleme ve kontrol
sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli bir ariza, faaliyetlerdeki aksamanin yani sira
idari para cezalarina sebep olabilir. Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinden
dolay1 Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik veya siber saldir1, Sirket’in

faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen isler tehlikeli is kategorisinde olup Sirket’in

JSaaliyetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir.

Sirket’in faaliyetleri tehlikeli is kategorisinde olup Sirket, ¢alisanlarinin is sahalarinda
isleri sirasinda is kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasini Snleyebilmek
amaciyla ilgili mevzuata uygun 6nlemlerin etkin sekilde alinmasina 6zen gostermektedir.

Sirket caliganlari, operasyonlar gergevesinde yaralanma, kesik, yanik, elektrik ¢arpmasi
gibi is kazalarina maruz kalabilir. Sirket’in alinan tedbirlere ragmen Sirket ¢alisanlarinin
is sahalarinda is kazasina ugramasi sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir.

Br—

Sirket’in ¢aliganlan agisindan is saglig1 ve giivenligine iliskin mevzuata uygun tedbirleri

almak ve alinmasim saglamak igin gosterdigi ¢abaya ragmen Onlenemeyen kaza ve >

hasarlar sonucunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta i
karsilanamayan tazminat sorumluluklar1 dogabilir.

Itibar ve marka imajimin korunamamas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in isbu izahname tarihi itibartyla marka, tasarim ve faydali modelden dogan ve taraf
oldugu herhangi bir hukuki uyusmazlik bulunmamakla birlikte ileride taraf olabilecegi
marka, tasarim ve faydali modelden dogan davalarin Sirket aleyhine sonug¢lanmasi
halinde Sirket, cesitli tazminatlarla, marka, tasarim ve faydali model tescilinin
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hiikkiimstizliigii ve sicilden terkini vb. birtakim sonuglar ile karsilasabilir. Bu durum

Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonug¢larini, finansal durumunu ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz anlamda etkileyebilir. Sirket’in “O Oztiire” ve “Vikalo” markalar

taninirliga sahiptir ve basarist marka imajim ve itibarin1 muhafaza etmeye, gelistirmey
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miisteriler ve tiiketiciler ile marka arasinda kurulan giiglii iligkiye baglidir. Sirket hem
tiReticilerle hem de miisterileri ile arasindaki iyi iliskiyi koruyamazsa Sirket’in itibar1
zafar gorebilir ve satiglari azabilir. Ayn1 zamanda sosyal medyada ve internet ortaminda A
irket veya markalar hakkinda yer alan olumsuz paylagimlar ya da yorumlar sebebiyle

i3




Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim1 ve finansal durumunu olumsuz anlamda
etkileyebilir.

Sirket’in teknik, ticari, ekonomik, politik veya sosyal herhangi bir konudan dolay: yazili
ve gorsel basinda, sosyal medya platformlarinda dogru veya yanls bilgiler ¢cercevesinde
imajini zedeleyebilecek durumlarla karsilasabilir. Bu durum Sirket’in satiglarint ve
karlihgint olumsuz etkileyebilir.

Herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek
haber veya icerik gibi marka imajim zedeleyebilecek durumlar, Sirket’in itibarina,
tirtinlerini basaril bir sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir.

Sirket, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olmadan dogru veya yanlg bilgi igeren
teknik, ticari veya sosyal konulardan dolay: ac¢iklama yapmasi gereken veya
aydinlatilmasi gereken durumlarla kars1 karsiya kalabilir. Bu gibi durumlar Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin1 ve ileriye yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmek icin yiiriirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar
geregi cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmas: gerekmektedir. Bu izin ve ruhsatlarin
alinamamast ya da mevcut izin ve ruhsatlarin kaldirilmas: Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, maden sektoriinde faaliyet gosterdiginden ve yurt i¢i ve yurt dig1 kaynakl: iiretim,
satig, ithalat ve ihracat faaliyetleri ger¢eklestirmekte oldugundan yiiksek sayida izin ve
ruhsata sahip olmas: gerekmektedir ve faaliyetleri ¢esitli idari kurumlar tarafindan
denetlenmektedir. Celemli Fabrikasi’min 14.11.2018 baslangi¢ tarih ve 222829162.0.1
belge numaral gevre izin belgesi bulunmaktadir. “Cevre Izin Belgesi” veya Cevre Izin
ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 yil siire boyunca gegerlidir. Celemli
Fabrikasi’na ait gevre izin lisansimmn siiresi bittiginden dolay1 isbu izahname tarihi
itibariyla gevre izin lisansi yenileme bagvurusu iglemleri baslatilmistir. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi Cevre Kanunu’nda veya ikincil mevzuatta belirtilen
yukiimliiliklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve meydana gelen ihlalin
giderilmesi i¢in ilgili isletmeye siiresi 1 yil1 agmayan bir diizeltme siiresi verebilir. Thlalin
devam etmesi halinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 isletmenin
faaliyetlerinin tamammmin veya bir kisminin, gegici veya kalici olarak durdurulmasina
karar verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin niteligi
dogrultusunda degisiklik gosteren miktarda idari para cezalarina tabi tutulabilir.

Sirket faaliyetlerini Maden Kanunu ve Maden Yonetmeligi, kapsaminda
gerceklestirmektedir. {lgili kanuna gére yer kabugunda ve su kaynaklarinda tabii olarak
bulunan, ekonomik ve ticari degeri olan petrol, dogal gaz, jeotermal ve su kaynaklari
disinda kalan her tiirlii madde, maden sayilmistir. Sirket faaliyetleri ilgili kanun ve
yonetmelik kapsaminda sahip oldugu ruhsatlar belirli siireler ile verilen ruhsatlar
kapsaminda gerc¢eklestirmektedir. Ruhsat sahiplerinin ilgili mevzuata uymama hallerinde
ruhsat sahiplerine idari para cezasi verilebilmekte olup ve ihlallerin tekrarlanmas: hali
ruhsat iptal edilmesine neden olabilmektedir. Isbu ruhsatlar Sirket’in faaliyetlerini
stirekliligi i¢in kritik Onem tagimakta olup ruhsatlarin herhangi bir nedenle iptal
edilememesi veya yenilenememesi halleri Sirket’in Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarim ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Isbu yukarida bahsedilen ruhsatlar haricinde Sirket’in &zellikle {iretim ve ihracat
aliyetleri igin mevzuatln gerektirdigi izin ve ruhsatlar1 e¢lde _edememesi, bu izin ve
Nuhafazast igin gerekli kosullari saglayama irket’in faaliyetlerin
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onemli aksakliklara sebep olabilir. Sirket’in tabi oldugu mevzuat, yargi ve idari
mercilerin uygulamalarinda, zaman iginde gergeklesebilecek degisiklikler de Sirket’in
faaliyetlerini etkileyebilir. Sirket, faaliyetlerini tabi oldugu yiiriirliikkteki kanun,
yonetmelik ve diger mevzuat sartlarina uygun sekilde yiiriitmekle miikelleftir. Sirket,
degisen mevzuat ve idari uygulamalara uyum saglayamayabilir, mevcut mevzuat, izin ve
ruhsatlarinin gerekliliklerini yerine getiremeyebilir, bu durumda Sirket’in faaliyetleri
gecici ve/veya kalic1 sekilde durdurulabilir, idari para cezalar1 vb. cezalar ile kars1 karsiya
kalabilir.

Sirket faaliyetleri ¢esitli cevre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir.
Bu mevzuat ve uygulamalar genel saglik ve giivenlik, hava emisyonlan, atik su depolama,
aritma ve desarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli maddelerin kullanimi, tutulmasi ve
taginmasi, atik bertaraf uygulamalari ve g¢evresel kirlenmenin Onlenmesine iliskin
diizenlemeler, gimriik, veri giivenligi konularindaki diizenlemeler gibi giderek daha kat1
standartlar getiren diizenlemeleri kapsamaktadir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun
ylikiimltiliikklerin yerine getirilmemesinin maliyeti 6nemli boyutta olabilir. Yeni veya
daha kat1 yiiktimliiliklere uyum, tretim ve isletme uygulamalarinda revizyonlar, ek
sermaye harcamalar1 ve organizasyonel degisiklikler gerektirebilir. Yurt i¢i ve faaliyet
gosterilen yurt dig1 pazarlarda mevzuat ve idari uygulamalarin ihlali, degisen mevzuata
uyum saglayamama, hukuki ve/veya idari cezalar uygulanmasina, izinlerin
kaybedilmesine, askiya alinmasina, Sirket ile is yapan iigiincii taraflarin Sirket’in ticari
faaliyetlerini kisitlamalarina veya askiya almalarina neden olabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin tabi oldugu gevre, saglik, giivenlik, imar ile ilgili diizenlemeler
kapsaminda idari mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde tiglincii kisilerce ileri
stirtilebilecek sikayetler veya talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykir1 durumlarda,
Sirket ve/veya sorumlu yoneticileri i¢in hukuki ve cezai yaptirimlar ortaya ¢ikabilir.

Sirket’in miisterilerinin ve satis kanallarimin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat
problemleri, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
wt

Sirket, miisterilerinin ticari gegmis, sektor, bolge ve rekabet dziieyi, dolayli ve dolaysiz
bilgi kaynaklari, ekonomik konjonktiir ve haftalik ve/veya aylik olarak izlenen ortalama
bor¢ geri 6deme vadeleri dikkate alinarak olusturulan limitler dahilinde risk y6netimi
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket, bazi miisterilerinden nakdi ve/veya gayrinakdi
teminat, bazi miisterilerinden ise 6n 6deme ile siparis kabul etmektedir. Dolayisiyla
Miisteri ve Sirket’in satis kanallarinin bazilarindan yukarida sayilan kriterlere goére
degisen kosullarda teminat veya 6n ddeme alinmaktadir.

Vadeli satis yapilan miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti, miisterilerin ve/veya satig
kanallarinin 6deme giicligiine diismesi, nakit akisi uyusmazliklar; Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege yonelik beklentileri {izerinde olumsuz etki
yaratabilir. Sirket miigterilerinin veya satis kanallarmin bir kismi1 6deme giiclerini
kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir. Boylelikle Sirket’in alacaklarinin bir kismi
stipheli hale déniisebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in finansal durumu olumsuz
etkilenebilir. Sirket’in satis kanallarinin acze diigmesi veya iflas etmesi halinde Sirkgt
diledigi kosullarda yeni satis kanallar1 bulamayabilir veya bulmast gecikebilir ve bu
durumda noktasal dagitim yapmak gii¢lesebilir veya miimkiin olmayabilir, bu da Sirket’in
galiyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica Sirket, taraf oldugu sézlesmelerin feshi

alinde tazminat talepleri ile karsi karsiya kalabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in

faahyetlerlm ﬁnansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklent%




Sirket’in iiriin stoklari degiskenlik gosterebilir. Sirket’in stok ve envanter seviyesini
dogru belirleme ve depolama alanlarini yonetmede basarili olmamas, iiriin stoklarini
efektif bir bicimde kullanamamasi, Sirket’in faaliyetlerini, depolama maliyetlerini,
Sfinansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in triin stoklari; satislarinin yogunluguna, iiretim kapasitesine ve makroekonomik
ve mikroekonomik kogullara gore degiskenlik gosterebilir. Sirket’in planlamis oldugu
satig miktarlarindan herhangi bir sebeple daha az satig yapmis olmasi halinde Sirket’in
iiriin stoklarinda artig yaganabilir. Bu stoklanan iiriinlerde bozulmalar gergeklesebilir.
Sirket’in stoklanan iirtinlerin depolanmasina ve muhafaza edilmesine iligkin giderleri
artabilir, Sirket yeni depolama alanlar1 bulmak zorunda kalabilir. Sirket’in planlamis
oldugu satis miktarlarindan herhangi bir sebeple daha fazla satis yapmis olmasi ise
stoklarin tiikkenmesine yol agabilir ve gesitli nedenlerle Sirket’in iiretim faaliyetlerinin
yetersiz kalmasi halinde ise Sirket’in miisterileri ile olan iliskileri zedelenebilir.
Bahsedilen durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi halinde Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Enerji ve tasimacilik giderlerinde yasanacak dalgalanmalar Sirket’in liretim ve satis
maliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetlerini siirdiirebilmesi, tiretilen {irtinlerin taginmasi ve dagitimi i¢in
enerji ve tasimacilik giderlerine katlanilmaktadir. Sirket’in faaliyet sonuglari, finansal
durumu ve karlilig1 enerji ve tasimacilik fiyatlarindaki hareketlerden etkilenebilir. Enerji
fiyatlari, enerji liretimine iligkin mevzuat veya politikalardaki degisiklikler de dahil
olmak iizere Sirket’in kontrolii disindaki gesitli faktorlerle gelecekte degisebilir. Enerji
ve yakit maliyetlerindeki, navlun oranlarindaki veya diger nakliye maliyetlerindeki
artiglar veya Onemli dalgalanmalar, Sirket’in daha yiiksek girdi maliyetlerini
miisterilerine yansitamamasi halinde, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz sonrasinda, Halka Arz Edenler’in Sirket iizerindeki kontrolii etkin olarak
devam edecektir. S67 konusu pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ya da diger pay
sahiplerinin menfaatleriyle ortiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda, A Grubu nama yazili paylara sahip olan Oztiire ailesi Sirket
yonetim kurulu tiyeleri aday gésterme imtiyazi ve genel kurul toplantilarinda 5 oy olacak
sekilde oyda imtiyaza sahip olmaya devam edeceklerdir. Bu kapsamda, halka arz
sonrasinda, Halka Arz Edenler, Sirket'in yonetimini, strateji ve faaliyetlerini kontrol
etmeye devam edecektir.

Halka Arz Edenler'in ¢ikarlari ile Sirket’in azhik pay sahiplerinin ¢ikarlar birbirinden
farkli olabilir. A Grubu nama yazili pay sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve kontroliin
bu sekilde yogunlagsmasi, azlik pay sahiplerinin ¢ikarina olabilecek Kkararlarin
alinmamasi, 6nemli birtakim iglemlerin gecikmesi veya gerceklesmemesi sonucunu
dogurabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki veya
Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varhiklarnm kullanabilme kabiliyetindeki
egisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda yurt iginde ve faaliyet
gostetdigi veya Uirlin sattig1 yurt dis: iilkelerde, uygulamaya konulan yeni vergiler veya

1\g daki artiglara maruzkalabilir. Sirket’in he i bir finansal y1ldaki
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fiili vergi oranindaki bir artig, ek vergiler, vergi denetimleri ve vergi cezalari, Sirket’in
finansal durumu ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi dogal afetler
veya miicbir sebepler, Sirket’in fabrikalarina ve genel olarak Tiirkiye ekonomisine
zarar vererek Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup Tiirkiye niifusunun
biiytik bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin gogu birinci derece deprem riski bolgelerinde
yer almaktadir. Sirket’in Narli Fabrikasi, 06.02.2023 tarihinde gergeklesen depremlerin
merkezi olan Kahramanmaras’ta, Celemli Fabrikas1 ve Cukurova Fabrikasi ise depremin
etkiledigi iller arasinda yer alan Adana’da yer almaktadir. Kahramanmaras ili iigiincii
derece, Adana ili ise ikinci derece deprem bolgesidir. 06.02.2023 tarihinde gergeklesen
depremler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yoénde etkilemistir. Her ne kadar Narli
Fabrikas1 ve Celemli Fabrikasi’nda bahsi gegen deprem sebebiyle biiyiik bir hasar
meydana gelmemis ve fabrikalarda istihdam edilen personeller arasinda yaralanan
olmamis olsa da Sirket’in fabrikalar1 biinyesinde ¢alisan personellerin aile iiyelerinin
ilgili depremde yaralanma, kayip ve hasarlar gibi durumlara maruz kalmasi sebebiyle
yaklasik 3 hafta diizenli ve yeterli sayida personel saglanamamis, ayrica Sirket’in
fabrikalarina elektrik tedarikinde de olumsuzluklar yasanmigtir. Bahsi gecen dénemde
Sirket’in fabrikalarinda yer alan jeneratorler, fabrikalardaki temel alanlara ve yalnizca
stoktan yapilan sevkiyat ekipmanlarina enerji saglamustir. Narli Fabrikasi’nda ise
Sirket’in operasyonel faaliyetlerini etkilemeyecek derecede kiigiik ¢atlaklar disinda
herhangi bir maddi hasar meydana gelmemistir. 06.02.2023 tarihinde gergeklesen ve 11
ili etkileyen Kahramanmaras merkezli depremlerden, gelecekte meydana gelebilecek
depremlerden veya diger dogal afetlerden etkilenen bolgelerin yeniden yapilandiriimasi,
Sirket’in tiretim faaliyeti igin ihtiya¢ duydugu hammaddeleri talep artisi nedeniyle
bulmakta gii¢liik yasamasina ve/veya hammadde fiyatlar1 artmasi1 nedeniyle maliyet
artigina sebep olabilir.

Gelecekte Sirket fabrikalarinin veya merkezinin, Sirket calisanlarinmi etkileyebilecek
herhangi bir depremin veya diger dogal afetlerin gergeklesmesi halinde, Sirket’in
faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana gelebilir. Meydana gelebilecek
bir deprem veya diger bir dogal afet, Sirket’in fabrikalarimi, merkezlerini veya
magazalarin1 dogrudan etkilemese dahi tedarikg¢ilerinin veya miisterilerinin faaliyetlerini

ve faaliyet gosterdigi cografi pazarlari etkileyebilir, dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerinin < S
etkilenmesine, Sirket’in gelirlerinde &nemli bir azalmaya neden olabilir. Meydana E 2 ;
gelebilecek depremlerin veya dogal afetlerin iilke ekonomisine yansiyan etkileri de -z
Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir. ==

Sirket’in fabrikalarindaki ve merkezlerindeki hasar sigorta poligelerinde karsilanabilecek
diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden
olabilir. Uretim kaybi sigorta poligeleri ile karsilanamayabilir. Fabrikalarin ve
merkezlerin yeniden insasi miimkiin olmayabilir, zaman alabilir ve yiiksek maliyetli
olabilir. Hasar goren kisimlarina ait makine, ekipman ve yardimci ekipmanlarin tamiri y

a degisiminde zorluk yasanabilir, yiiksek maliyetli olabilir veya hi¢ temin
edilemeyebilir.

&

olarak, gelecekte COVID-19 pandemisine benzer yaganabilecek kiiresel ve/veya yerel
salginlar; Sirket’in tedarik, liretim ve/veya magazacilik faaliyetlerini olumsuz olarak
etkileyebilir, hammadde, yar1 mamul, navlun ve enerji temin maljyetlerinde 2020 ve 2021
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olast bir artig1 {irlin fiyatlarina zamaninda veya tam olarak yansitamayabilir. Ayrica bu
durum, Sirket’in faaliyet gosterdigi ilkelerdeki ekonomik durumu olumsuz yénde
etkileyebilir ve tiiketicinin alim gliciiniin azalmasina sebep olabilir. Bunlarin yaninda e-
ticaret kanallarindan yapilan satislarin ileride gerceklesebilecek salginlar nedeniyle
artacaginin veya magaza satiglarinda meydana gelebilecek diisiisleri telafi edebileceginin
de garantisi bulunmamaktadir.

Tim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuglarimi ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi ve/veya ileride faaliyet gosterebilecegi iilkelerde ve cografi
bolgelerde yasanabilecek olumsuz politik gelismeler, savas, terir eylemleri, catismalar,
ayaklanmalar ve benzeri haller, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in hammadde tedarik ettigi, iiretim faaliyetlerini gergeklestirdigi, Sirket
tirlinlerinin satildig1, satig kanallarinin bulundugu ve/veya sair sekilde faaliyet gosterilen
ve ileride faaliyet gosterilebilecek herhangi bir lilkede ve/veya cografi bolgede meydana
gelebilecek olumsuz politik gelismeler, savas, teror saldirilari, ayaklanmalar, ¢catigmalar,
gerceklesen saldirilar, saldin tehditleri, gosteriler ve benzeri durumlar, ilgili iilkenin
ve/veya bolgenin ekonomisini, tedarik zincirini, tiiketicilerin alim giiciinii, tiiketici
aligkanliklarini ve Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Yukarida siralanan
durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde Sirket ilgili bolgedeki ve/veya
tilkedeki faaliyetlerini durdurmak, sona erdirmek zorunda kalabilir.

Rusya-Ukrayna savasi sirasinda goriilen enerji ve emtia fiyatlarinda gergeklesen ani
dalgalanmalar, hammadde, yari mamul ve enerji kaynaklarinda yasanan tedarik sorunlari,
gog, cesitli kisi ve sirketlere uygulanan yaptinmlar gibi sonuglara maruz birakabilir. Bahsi
gecen durumlar, aym zamanda kiiresel ekonomiyi ve Tiirkiye ekonomisini de olumsuz
yonde etkileyebilir. Yukarnida bahsedilen durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi,
Sirket’in hammadde tedarik zincirinde aksamalara, tedarik edilen hammaddeler
bakimindan fiyat dalgalanmalarina ve Sirket’in iiretim maliyetlerinin artmasina sebep
olabilir. Ek olarak Sirket’in tiretim ve satig faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir,
miigteri talepleri azalabilir, misterilerin alim giicii olumsuz etkilenebilir ve bu kapsamda
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari, gelirleri, karlilig: ve gelecege
yonelik beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve yonetimin karmasik muhasebe konularina
iligkin oznel tahminleri ve degerlendirmeleri Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket solo finansal tablolarini TFRS’ye uygun olarak hazirlamakta olup bu kapsamda
finansal raporlama standartlar1 ve bunlara iliskin yorumlarin yaninda kiralamalar,
borglarin TFRS’ye gore bugiinkii degerine indirgenmesi, ticari alacak, hasilatin
muhasebelestirilmesi, kidem ve ihbar tazminati karsiliklar1 gibi konular son derece
karmagik olup ayrica bir¢ok subjektif varsayim, tahmin ve yorum i¢ermektedir. TFRS
veya yorumlardaki degisiklikler veya bunlara temel teskil eden 6ngoériiler, varsayimlar,
yorumlar, degisiklikler Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Muhasebe

a¢er’nin icinde bulundugu sektire iliskin riskler n
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" SirRet’in isletme maliyetini arttirabilir ve/veya mali tablolan degistirebilir.
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Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismeler Tiirkiye
ekonomisi ve siyasetini Onemli Olgiide etkileyebilir. Kiiresel piyasalarda ve iilke
ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler tiiketici/firma harcamalarim 6nemli 6lgiide
etkilemektedir. Bu gelismeler sonucunda yasanacak issizlik oranlarindaki artig, doviz
kurlarinda agir1 dalgalanmalar, tiiketici borgluluklar1 ve faiz oranlarindaki artis, ciro ve
kéarhihklar tizerinde gerceklesebilecek olumsuz etkiler sonucunda sektdrdeki sirketlerin
finansal performanslar1 olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel ekonomi ile birlikte Tiirkiye’de ortaya ¢ikabilecek ekonomik, politik veya sair
sebeplerle olumsuz gelismeler sonucunda yaganabilecek ekonomik daralma, sektore olan
talebin azalmasina yol agabilir. Sektérde yasanacak talep azalmasi, ticari alacaklarin
tahsil edilmesinde ve sektér sirketlerinin nakit akiginda bozulmaya, sektor sirketlerinin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine yol agabilir. Bu durum
sektoriin genelinde ciro ve kérlilik oranlarinda azalma yasatarak sektor sirketlerinin
finansal performanslarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in icinde yer aldigy sektor jeopolitik riskler, bolgesel gerilimler ve savaslar
sebebiyle olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye’nin cografi konumu sebebiyle bolgesel gerilimlere yakin konumda bulunmakta
veya etki alami icerisinde kalmaktadir. Sirket’in faaliyetleri savas, bélgesel gerilimler ve
jeopolitik risklerden olumsuz etkilenebilir. Rusya ve Ukrayna arasindaki savasin ¢evre
iilkelere ve diinya ekonomisine negatif yonlii etkisi bu bolgede iiretilen ve sonrasinda
ithra¢ edilen iriinlerin arzinda yasanan sikintilar maliyet kalemleri iizerinde baski
yaratmaktadir. Bu kapsamda uygulanan ekonomik yaptirimlar nedeniyle ticaret hacimleri
etkilenmekte, bu bolgede bulunan kisilerin harcama aligkanliklarinda degisikliklere
neden olmakta ve lojistik faaliyetlerinde zaman zaman aksamalar yasanmaktadir. Anilan
riskler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, karlihgini, faaliyet sonuglarini ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Makroekonomik gelismeler ve uluslararast siyasi krizler Sirket’i ve Sirket’in icinde
bulundugu sektorii dogrudan etkilemektedir.

Yurt dis1 ve yurt i¢i piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon,
enflasyon, siyasi riskler, kiiresel veya b6lgesel bazda yaganabilecek ekonomik ve finansal
krizler, jeopolitik riskler Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir. Ayrica kur, faiz politikalari,
enflasyon ve devalilasyon gibi makroekonomik faktérlerde bozulma veya degiskenlik,
Sirket’in  hammadde tedarik, {iretim maliyetleri ve miisterilerinin faaliyetlerini
etkileyebilir, miisterilerinin tiikketim giiciinii ve taleplerini diigiirebilir. Maliyetlerde ani
dalgalanmalar 6ngoriilebilirligin azalmasina sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur, faaliyet gisterilen pazarlardaki >
rekabet Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Maden sektorii, rekabeti yogun olan bir sekt6rdiir. Bu pazarlardaki rekabet biiyiik 6l¢iide
fiyat, sirket itibar1 ve hizmete dayanmaktadir. Sirket’in pazar payim kaybetmeyeceginin
veya gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle kars1 karsiya kalmayacaginin )\(QCQ 49
garantisi bulunmamaktadir. Sirket sektordeki rekabete uyum saglayamayabilir. Sektorii \
daralmasi ve rekabetin artmasi neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedeniyle mevcut

azar payini, gelirini veya karliligim koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile iiriin

fiyat bazli rekabete girebilir. Sirket miisterilerine sundugu kalitede iiriin
¢ KWK bir fiyat politikas: uygulasa dahi, faaliyetine konu iirii
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segmentlerine yeni yerel veya uluslararas: sirketlerin faaliyete baglamasi ve/veya rakip
sirketlerin yatinmlarim artirmasi, rekabetin artmasina, dolayisiyla kér marjinin
baskilanmasina sebep olabilir. Gelecekte, Sirket bu tiir yatinmlan yapmaya devam etmek
i¢in yeterli kaynaga sahip olmayabilir ve sonug olarak faaliyet gosterdigi pazarlarda
basarili bir sekilde rekabet etmeye devam edemeyebilir. Buna ek olarak, rakipler
miisterilerin degisen ihtiyaclarina daha hizli tepki verebilir, kendilerini daha etkili bir
sekilde farklilastirabilir veya iiriinlerinin iglevselligini veya performansini Sirket’ten daha
hizh veya daha uygun maliyetli bir sekilde gelistirebilir. Sirket gelecekte 6nemli fiyat,
marj veya hacim disiisleriyle karst karsiya kalabilir ve Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglar veya mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, kireg ve tas tireten veya liretebilecek lokasyonlarda faaliyet gostermek icin Sirket
ile esit veya daha fazla finansal kaynaklara, operasyonel deneyime ve teknik kapasiteye
sahip olabilecek diger kisi ve sirketlerle rekabet etmek zorunda kalabilir. Bu rekabetin bir
sonucu olarak, Sirket, kendisi i¢in elverisli veya avantajli kosullarda olacak sekilde yeni
lokasyonlarda faaliyet gosteremeyebilir veya Sirket’in mevcut lokasyonlarinda gosterdigi
faaliyetler siirdiiremeyebilir. Artan rekabet Sirket’in mevcut faaliyetlerinin biiytimesinde
yavaglamaya neden olabilir veya tamamen bir engel teskil edebilir. Artan rekabet pazar
pay1 kaybina da yol agabilir.

Ayrica, sektdrdeki olasi bir konsolidasyon Sirket’in karsilagtign rekabet diizeyinin
artmasina neden olabilir. Sirket’in rakipleri, birbirleri is ortakliklar1 kurabilir veya
birlesme veyahut devralmalar gergeklestirebilir. Bu islemler sektoriin konsolide olmasina
neden olabilir ve Sirket’in rakiplerinin finansal kaynaklarimin biiyiimelerine neden
olabilir ve daha genis bir liriin yelpazesi elde etmesi sonucunu dogurabilir.

Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuglarim ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri iklim degisikliginden olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri, iklim degisikliginden kaynaklanan yagis oranlarindaki veya
degisiklikler, artan sicaklik ve agir1 hava olaylari gibi bir dizi fiziksel riske maruz
kalabilir. Sel veya yetersiz su kaynaklari da dahil olmak iizere bu tiir olaylar veya kosullar
madencilik ve nakliye operasyonlarini, Sirket’in {irlinlerini isleme faaliyetlerinde
aksamalara neden olabilir, kaynak veya enerji tedarikinde kithga yol acabilir. Bu
kapsamda, enerji maliyetlerini artirabilir, Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmekte kullandig
alet ve edevatlar zarara ugrayabilir. Sirket’in faaliyetlerinin giivenlik riskini artirabilir ve
Sirket’in finansmana erisim ve/veya sigorta olanaklarini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu
durumlar Sirket’in iklim degisikligi tehdidine yeterince ve yerinde yamt vermedigi
algisin1 olusturabilir ve Sirket’in itibarinin zedelenmesine neden olabilir. Bu durumlar
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

5.3. ihra¢ Edilecek Paylara Iliskin Riskler

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve
{ | hacim dalgalanmas: yasanabilir.

alka arz isleminden Once, Sirket’in paylan Turkiye’de veya yurt disinda halka agik N‘ (
It~
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geligse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin hi¢bir giivence bulunmamaktadir.
Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin olusan piyasanin likiditesi de Halka
Arz Edilen Paylar’1 elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilen
Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh
olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin aktif bir iglem piyasas1 olugsmayabilir veya bu
piyasa stirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin
aldiklart paylara iligkin alim ve satim islemleri yapma imkanlarim olumsuz yonde
etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin pazarin sinirlt olmasi ve SPK Kurul Karar
Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih Ilke Karar uyarinca
halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilarin, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca borsa disinda satamamasi, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamamasi veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edememesi, halka arz edilen
paylan elinde bulunduranlarin bu paylar1 arz ettikleri miktarda, fiyatta, zamanda ve
Uglincii taraflara borsa disinda satma kabiliyetini olumsuz y6nde etkileyebilir ve Halka
Arz Edilen Paylar’in islem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz
fiyatinin altina diigebilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii
fiyat1 ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar
ya da finansal performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar
nedeniyle analistlerin veya yatinmcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz
Edilen Paylar’in piyasa degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana
gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile
izahname setinde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger
kosullara tepki olarak Onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin
beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz edilen paylarm islem go6rdiigii fiyatin
diismesine yol acabilir ve yatirimcilarin halka arz kapsaminda aldiklar1 paylar1 halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin tizerinden satma imkanlar1 hi¢gbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alan yatirimcilar,
Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Sirket’in halka aciklik orant simirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse
Sivatint olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 24.000.000 TL nominal degerli pay
BIST’te islem gorecektir ve bu paylar Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesinin
%20,51ine karsilik gelmektedir.

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarim
satamayabilirler. “ \ (%

Sirket’in mevcut pay sahipleri, halka arz sonrasinda Grup iizerinde dnemli bir kontro
sahip olmaya devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan
pay sahiplerinin menfaatleri ile értiismeyebilir.

Halk: z islemi tamamlandiktan sonra mevcut hissedarlar, ortaklik sermayesinin ,
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devam edecektir. A grubu pay sahipleri imtiyazl paylar oldugundan, A grubu paylar oy
haklarinin ¢ogunluguna sahip olacaktir. Mevcut pay sahipleri ve 6zellikle A Grubu pay
sahipleri (baz1 kararlarda B grubu hissedarlarin olumlu oyu ile), yonetim kurulu ve
bilirkisilerin se¢imi, Esas S6zlesme tadilleri, sermaye artirimu, her tiirlii birlesme iglemleri
ve temettii Odemeleri gibi pay sahiplerinin kararina sunulan konularda 6nemli niifuza
sahip olmaya devam edecektir. Ayrica Sirket’in y6netimi ve isleri {izerinde genel olarak
onemli bir niifuza sahip olmaya devam edeceklerdir. Mevcut pay sahiplerinin menfaatleri,
piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatlerinden farkl olabilir.

Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislart veya bu gibi bir satisin
gerceklesebilecegine yonelik algi, pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket, 03.04.2024 tarihli ve 2024/8 sayili yonetim kurulu kararma binaen verdigi
taahhiidii kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirnmlart dahil
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymete iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

Yukarida belirtilen siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina
gidebilir. S6z konusu islemler, pay fiyat: {izerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa
fiyat1 diigebilir.

Aymni sekilde Sirket’in pay sahipleri, Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip olduklari halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik
paylan1 hari¢ olmak {iizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarin1 ve / veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir aciklama
yapmayacaklarim ve ayrica, sahip olduklar halka arza konu olmayan Sirket paylarini,
izahname onay tarihinden itibaren 180 (ylizseksen) giin boyunca Borsa Istanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda  satmayacaklarini, baska  yatrime1  hesaplarina
virmanlamayacaklarin1 veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu etmeyeceklerini, siipheye mahal vermemek adina Sirket paylarimn
Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasimin ardindan fiyat istikrar1 islemlerinden
edinebilecekleri paylarin, yukaridaki simirlamalardan hari¢ tutulacagim taahhiit
etmislerdir.

Taahhiit siireleri sona erince mevcut ortaklarin pay satiglari veya bu gibi bir satigin
gerceklesebilecegine yonelik bir beklenti olugabilir ve s6z konusu islemler Sirket’in pay
fiyatim1 olumsuz etkileyebilir. Yine ana hissedarlarin gergeklestirebilecegi pay satislar
Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi durumunda yatirimcilapm-grtaklarinin elindeki
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konusunda mevcut ortak ile ayni basariyr gosteremeyebili. Bu durumda Sirket’in
faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yénde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artinmlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma
haklarimin tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarin1 kullanmamalari
durumunda; Sirket’in sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklar1 pay adedi
artmayacagindan, yatirimeilarin payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Paylar, tiim yatirnmcilar icin uygun bir yatirum olmayabilir.

Yatinm araglarinin  uygunlugu; yatirnmcilarin finansal durumlar, sahip olduklan
portfoylerin niteligi gibi etkenlere gore yatirnmeidan yatirimeiya farklilik gostermekte
olup; Paylar, her yatirimei igin uygun bir yatirnm araci olmayabilir. Bu durum, ilgili
yatinnmeilarin yatirnmdan bekledikleri fayday1 elde edememelerine ve zarar etmelerine
yol agabilecektir.

Tiirk Liras: degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler, Halka Arz Edilen Paylarin degerini onemli élgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in teklif edilen fiyat TL olacaktir. Ayrica, Sirket’in Halka Arz
Edilen Paylar iizerinden dagitacag: temettiiler TL olarak &denecektir. Sirket ayrica
konsolide finansal tablolarin1 TL olarak hazirlamaktadir. Sirket’in gelirlerinin bir kismi1
dovize endeksli olsa da TL’nin diger para birimleri karsisindaki degerindeki
dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve Tiirkiye ekonomisinde yasanabilecek
olast olumsuz gelismeler nedeniyle Sirket operasyonlarindan beklentileri
karsilanamayabilir ve bu durum hisse fiyatlarimin diismesine neden olabilir. Sirket
hisselerinin Borsa Istanbul tarafindan alim satiminin askiya alinmasi hisse fiyatim
olumsuz etkileyebilir. Hisseler i¢in aktif veya siirdiiriilebilir bir alig satis piyasasi
olusturulamaz veya siirdiirlilemez. Sirket’in iflas etmesi durumunda, Sirket’in
hissedarlar tarafindan sahip olunan hisseler degerlerini tamamen kaybedebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kdr pay1 6demeyebilir.

Tirkiye’de halka acik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica Sirket esas
sozlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir pay1 dagitim politikalarina
uygun olarak kir payr dagitmalann gerekmekte olup s6z konusu kir payr dagitim
politikalar1 zaman zaman SPK’nin ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz
olmak iizere kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kir payim sirket biinyesinde
birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kir paymin hesaplanmasinda kullamlan
meblaglar ve formiiller, SPK tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay
sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kér pay1 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler:
dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baglidir:

» Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

e Dagitilabilir kér veya yedeklerin durumu,
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o Sirket’in bor¢luluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri,

o Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi
temettii tutarlari,

e Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin
aldig1 tedbirler,

e Bankalarla imzalanmis genel kredi sozlesmeleri kapsaminda bankalara verilen
negatif taahhiitler,

e Yonetim kurulunun takdirine bagl diger etkenler,

e Taraf olunan kredi s6zlesmelerinin bir boliimiinde kir dagitimimna iliskin
siirlamalar veya ancak belirli gartlarin saglanmasi halinde kar dagitilabilecegine
iliskin diizenlemeler mevcuttur.

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu,
Sirket menfaati agisindan kérin bagka amaglar igin kullamlmasinin daha dogru olacagina
kanaat getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine
kar pay1 6denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kir pay1 deme kabiliyeti
degiskenlik gosterebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatint
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarin ger¢eklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatim diisiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi
Sirket pay fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin
yatirim kararlarinin sdz konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan
verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in finansal performansimn beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye piyasast
kosullarinin kotiilesmesi durumunda Sirket’in payiarimin fiyan diisebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi tedarik, iretim,
finansman, satis gibi Sirket’e bagimhi faktorlerden olusabilir. Ayrica, miisterilerin
uluslararas1 ticari ve ekonomik konjonktiirden etkilenmelerine ve tiim bunlardan
bagimsiz yurt i¢i veya yurt dist makroekonomik gelismelerin kétiilesmesi Sirket’in
performansinin beklentilerin altinda ger¢eklesmesine sebep olabilir. Béyle bir durumda
Sirket pay fiyat1 diger islem géren paylara benzer veya bagimsiz sekilde diigebilir.

5.4. Diger Riskler

Sermaye riski
sermayesinin yetersiz kalabilecegi durumlar ifade etmektedir. Bor¢/6zsermaye oraninda 6-

é?zsermaye aleyhlne bozulma olmas1 uzun vadede Sirket’in sermaye yeterliligi ve
etleq s" rillme 1.. Alnda soryn olusturabilir. Sirket># 2021, 2022 ve
ANAYT ve TICARRT A.S.
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yillari

itibariyla 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal

tablolarina gore

bor¢/6zsermaye orani asagidaki tabloda yer almakta olup 2023 yilsonu itibariyla Sirket’in

net finansal borcu 30.252.376 TL dir.

(TL) 31.12.2021 31.12.2022| 31.12.2023
Toplam finansal bor¢lanmalar 319.595.253 | 256.471.807| 108.070.187
f;‘timﬁif“ ve nakit benzerleri + Finansal| 17 995 39| 16217.024|  77.817.810
Net finansal borg¢ 271.599.314| 240.254.783 30.252.376
Toplam ézkaynaklar 879.792.040 [ 1.158.884.717 | 1.545.189.707
Net finansal borg¢ / 6zkaynak orani 0,31 0,21 0,02

Sirket, sermaye yo6netiminde,

bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya

calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak

karini arttirmay1 hedeflemektedir.

Sirket, sermayeyi net finansal borg/toplam &zsermaye oranini kullanarak izlemektedir.
Net finansal borg, finansal bor¢lar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglar igerir)
nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatirimlarin diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran
net finansal borcun, bilangoda bulunan toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunmakta
olup, yillar itibartyla s6z konusu oranin 0,0-0,3 bandinda oldugu goriilmektedir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin

sozlesmeye bagh

ylikiimliliigiinii  yerine

getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tammlanir. Sirket, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan
mevduatlar1 dolayistyla kredi riskine maruz kalmaktadir. 31.12.2023 tarihli 6zel bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablolara gore Sirket’in iliskili olmayan taraflardan
127.999.704 TL tutarindaki ticari alacaklar ile 2.028.107 TL tutarinda bulunan diger
alacaklar1 kredi (alacak tahsilat1) riskine maruz tutarlardir. Sirket s6z konusu alacaklarin
bir kismim tahsil edemeyebilir ve bunun neticesinde karsilik ayirarak zarar yazmak

zorunda kalabilir.

Ote yandan, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla yukarida yer alan

hesap kalemlerine iligkin bakiyeler asagida yer almaktadir:
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(TL) 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023
Mligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 137.059.468 | 133.164.064| 127.999.704
Diger Alacaklar 4.797.052 1.042.701 2.028.107

Y

Likidite riski

Likidite risk yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda
kredi islemleri ile fon kaynaklarimin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini

kapatabilme giiciinii ifade eder.

S6z konusu risk, kredi kuruluglarindan saglanan borg¢lanma limitleri kullamlarak karsilansa
da kredilerde bankalarin tanimig oldugu limitlere de ulasilmasi durumunda Sirket bu tiir

bir riskle karsilagilabilir.

Sirket#n, Oniimiizdeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve odemesi gereken
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raporundaki bilango dipnotlarina gére 208.202.890 TL seviyesindedir. Bunun 94.777.404
TL’1ik kismi finansal borglardan, 92.288.949 TL’lik kismu ticari ve diger borglardan,
14.860.292 TL’si ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki bor¢lardan, 6.276.245 TL’si
donem kan vergi yiikiimliliginden olusmaktadir. S6z konusu yiikiimliiliiklerin
alacaklarin tahsil edilmesinden ve yeni banka kredisi temin edilmesinden saglanan nakit
ile karsilanamamas1 durumu likidite riskini olugturmaktadir.

Finansal yiikiimliiliiklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akiginin uyumlu bir
sekilde yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve bor¢ giin vadelerinin
uyumlu olmasina 6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amactyla, net
isletme sermayesi yonetimi hedefleri konulmakta ve bilango oranlarinin belli seviyelerde
tutulmasina calisilmaktadir.

Faiz orani riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve ylikiimliilikkler iizerinde yaptigi
etkiyle finansal sonuglar agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir.

31.12.2023 tarihi itibar ile bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolara gére Sirket’in
toplam finansal yiiktimliilikleri 108.070.187 TL seviyesindedir. S6z konusu kredilerin
vadeleri geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz oranlarinda dalgalanma riskine
maruz kalabilir.

Faiz orani dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal
bor¢larin ve alacaklarin faiz degisim doénemleri uyumlastirilirken, diger yandan bu
borglarin kendi iclerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri
gozetilmektedir.

Ote yandan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla Sirket’in finansal
yukiimliiliikleri agagida yer almaktadir:

(TL)

Finansal Yiikiimliiliikler

31.12.2021
319.595.253

31.12.2022
256.471.807

31.12.2023
108.070.187

Doviz kuru riski

Sirket baglica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski
biiyiik oranda Avro ve ABD Dolari cinsi ticari alacaklar, parasal finansal varliklar ve ticari
borglar ile finansal bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

Déviz Riski 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023
ABD Dolar1 Cinsinden Net Pozisyonu -1.710.956| -1.656.313| -1.175.534
Avro Cinsinden Net Pozisyonu 235.393 -49.218 -99.629

Sirket’in bilangosunda Avro ve ABD Dolari cinsinden nakit varlik, ticari alacak, finansal
bor¢ ve ticari bor¢lar bulunmaktadir. Déviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar
sonucu bu borg¢ ve alacaklarin TL cinsi kargiliklarinda da oynakliklar olabilecek, donemsel

olarak kur farki kar1 ve zarari olusabilecektir.

karliligin1 olumsuz etkileyebilecektir.

Ote yandan, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri iti

ozisyonuna iligkin bilgiler agagida yer al
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31.12.2023 tarihi itibartyla Sirket’in toplamda 37.045.354 TL karsilig1 net agik pozisyonu N
bulunmaktadir. Kurlardaki dalgalanmalar kur farki zararina neden olarak Sirket’inw

1yla Sirket’in %



Déviz Riski (TL bazinda toplam) 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023

Déviz cinsinden varliklar 43.692.711 796.304 5.037.457

Déviz cinsinden yiikiimliliikler 94.559.048| 53.539.865| 42.082.811

Net yabanci para pozisyonu -50.866.337| -52.743.561| -37.045.354
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme ad:

Ticaret Unvam Visne Madencilik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Isletme Ada Yoktur.

6.1.2. Thragemnin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Sicili [zmir Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil No MERKEZ-148010
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 01.04.2010

6.1.3. ihraceinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Siiresi: Siiresiz
Kurulus Tarihi: 01.04.2010

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrag¢cinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralar::

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye
ihraggimin Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

KayiiMerkezinin AQres Sehit Nerves Bulvari, No:3, Kat:7,

Alsancak/Konak/Izmir
Internet Adresi: https://www.visnemadencilik.com/
Telefon Numarasi: 0232 463 00 03
Faks Numarasi: 0232 463 11 06

6.1.5.Thragi faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

>
Tarih Gelisme _ \
Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 03.10.2008 tarihinde mevcut\ )&Qi
2008 tinvantyla ve 500.000 TL kurulug sermayesi ile tescil edilerek kurulmustur.

D) Sirket’in Celemli Fabrikas1 kurulmustur.
/ 2009 Celemli Fabrikasi, Sirket’in ilk kire¢ fabrikas1 i¢in Ekim 2009’da CED Gerekli
/| C_ WDegildir belgesi alinmistir. .
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2010

14.09.2010 tarihinde Celemli Fabrikasi biinyesinde 250 ton/giin kapasiteli ¢ift
safth dikey firin devreye alinmistir.

08.04.2010 tarih ve 7539 say1l: TTSG’de yayimlandig iizere, Sirket’in merkezi
[zmir Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne nakledilmistir.

08.04.2010 tarih ve 7539 sayili TTSG’de yayimlandigi iizere Sirket’in
sermayesi 2.500.000 TLye artirilmig olup artirilan tutarin tamamr nakit olarak
karsilanmustir.

28.10.2010 tarih ve 7679 sayili TTSG’de yayimlandigi iizere Sirket’in
sermayesi 4.500.000 TL’ye artirtlmig olup artirilan tutarin tamami nakit olarak
karsilanmugtr.

Celemli Fabrikasi 29.10.2010 tarihinde Adana Sanayi Odasi’ndan 2010/240
nolu 250 ton/giinliik kapasite raporu almistir.

2011

05.06.2011 tarihinde Celemli Fabrikasi’nda 250 ton/giin kapasiteli 2. ¢ift saftli
dikey firin kurulmustur.

04.01.2011 tarih ve 7722 sayili TTSG’de yayimlandig: iizere Sirket, Kuvars
Tekstil ve Yakit Sanayi ve Ticaret A.S.’yi devralarak birlesme islemine taraf
olmustur.

06.01.2011 tarih ve 7724 sayili TTSG’de yayimlandigi iizere Sirket’in
sermayesi 9.322.560 TL ye artirtlmis olup artirilan 4.822.560 TL; izmir Ticaret
Sicili’ne 137465 K/11530 sicil numarast ile kayith “Kuvars Tekstil ve Yakit
Sanayi ve Ticaret A.S.”nin 31.10.2020 tarihli bilangosunun Izmir Asliye 4.
Ticaret Mahkemesi’nin 2010/972 Esas sayili karar1 ile yapilan tespit sonucu tiim
aktif ve pasiflerinin TTK’nin devir almaya iligkin 451. maddesi ile ilgili 146 —
151’inci maddeleri ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 — 20’nci
maddeleri uyarinca kiil halinde Sirket tarafindan devir alinmasi sonucu
karsilanmusgtir.

06.01.2011 tarih ve 7724 sayili TTSG’de yayimlandigi {izere Sirket’in(
9.322.560 TL olan sermayesi 12.679.074 TL’ye artirilmis olup artirilan
3.356.514 TL; 1 TL degerindeki beher hisse i¢in 40 kurusluk emisyon primi
(toplam emisyon primi 1.342.605,60 TL) 6denmek suretiyle tamamen Urla
Makina Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan karsilanmistir.

30.11.2011 tarihinde Celemli Fabrikas: i¢in Fabrika Kire¢ Uretim Kontrolii
Uygunluk Belgesi (EN-459-1) almigtir.

29.03.2011 tarihinde Adana 11 Ozel Idaresi’nden kireg iiretimi konulu isyeri
a¢ma ve ¢aligma ruhsati alinmistir.

Celemli Fabrikas1 28.06.2011 tarihinde Adana Sanayi Odasi’ndan 2011/209
nolu kapasite raporu alarak kireg {iretimini gtinliik 500 ton/giine yiikseltmistir.

04.05.2012 tarihinde Celemli Fabrikasi’nda 250 ton/giin kapasiteli 3. ¢ift saftl1
dikey firin kurulmustur.

efs No: 0894 0006 8180 0015
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2013

17.07.2013 tarih ve 8365 sayili TTSG’de yayimlandigi tizere Sirket, pay
devralmak suretiyle Cukurova Kire¢ Sanayi ve Ticaret A.S.’de %99,85 oraninda
pay sahibi olmustur.

31.12.2013 tarih ve 8339 sayili TTSG’de yayimlandii iizere Sirket’in
sermayesi 22.000.000 TL’ye artinlmis olup artirilan sermayenin 5.000.000
TL’si; nakit olarak denmistir. Kalan tutarin 3.907.439,99 TL’si 6zel fonlarin
sermayeye ilavesi ile, 413.486,01 TL’si 6zkaynak kalemi olan geg¢mis yil
karlarinin sermayeye ilavesi ile karsilanmigtir.

Celemli Fabrikas1 14.11.2013 tarihinde Adana Sanayi Odasi’ndan 2013/370
nolu kapasite raporu alarak kire¢ tiretimini giinliik 750 ton/giine yiikseltmistir.

11.06.2013 tarih ve 8339 sayili TTSG’de yayimlandig: iizere Sirket Esas
Sozlesmesi’nin “Sermaye Degisikligi, Yonetim Kurulu ve Siiresi, Yonetim
Kurulu Toplantilari, Sirketin Temsil ve ilzami, Yénetim Kurulu Uyelerinin
Mali Haklari, Denetim, Denet¢inin Gorevleri, Genel Kurul, Genel Kurul
Toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanhg: Temsilcisinin Bulunmasi, Ilan,
Ana Sozlesmenin Degistirilmesi, Senelik Raporlar, Paylarin Devri, Kar’in
Tespiti ve Dagitimi” baslikli maddeleri tadil edilmistir.

30.10.2023 tarihinde Celemli Fabrikasi i¢in ISO-9001 belgesi alinmustir.

2014

04.04.2014 tarih ve 8543 sayili TTSG’de yayimlandig: iizere Cukurova Kireg
Sanayi ve Ticaret A.S., tiim aktif ve pasifleri ile Sirket tarafindan devralinmigtir
ve Sirket, Cukurova Kire¢ Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tek pay sahibi olmustur.
Bahsi gegen birlesme islemi sonrasinda Sirket’in biinyesine Cukurova Fabrikasi
dahil edilmistir.

2015

18.02.2015 tarihinde Celemli Fabrikasi’nda 250 ton/giin kapasiteli 4. ¢ift safth
dikey firin kurulmustur.

Celemli Fabrikast 05.05.2015 tarihinde Adana Sanayi Odasi’ndan 2015/171
nolu kapasite raporu alarak kireg iiretimini giinliik 1000 ton/giine yiikseltmistir.

2016

01.09.2016 tarihinde Sirket’in Celemli Fabrikasi biinyesinde gercekiestirilen
kire¢ tiretimi faaliyeti kapsaminda gergeklestirilen kapasite artisi nedeniyle
“CED Gerekli Degildir” belgesi yenilenmistir.

2017

Celemli Fabrikas1 25.04.2017 tarihinde Adana Sanayi Odasi’ndan 2017/241
nolu kapasite raporu alarak kire¢ iiretimini giinliik 1250 ton/giine yiikseltmistir.

2018

10.04.2018 tarihinde Celemli Kire¢ Fabrikasi’nda 250 ton/giin kapasiteli 5. ¢ift
safth dikey firin kurulmustur.

2019

Sirket, Sarayli Madencilik Tagimacilik Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.’den Narli Fabrikasi arsasi ve Kirma-Eleme Tesisi satin almistir. Kireg
fabrikas1 yatirimina baslanilmastir.

Celemli Fabrikasi igin ISO-14001 ve ISO-45001 belgeleri alinmistir.

—u

2020

Ticaret Sicil No: 51071 K- 3215
Mersis No: 0894 0006 8180 0015

09.04.2020 tarih ve 10055 sayii TTSG’de yayimlandig:i iizere Sirket’in
sermayesi 32.000.000 TL’ye artirilmis olup artirilan tutarin tamami nakit olarak
karsilanmugtir.

06.07.2020 tarihinde Sirket’in Cukurova Fabrikasi’nda ger¢eklestirilen kalker
ocag faaliyeti i¢in “CED Gerekli Degildir” belgesi, kirma eleme faaliyetleri igin.
ise “CED Kapsam Dis1” belgesi alinmugtir.

26.06.2020 tarihinde Cukurova Fabrikasi icin fabrika beton agrega iiretim :
e il uygunluk belgesi alinmigtir. (EN-12620) »—)

] W § % A
(‘. .':‘ v L5\ :

86




2021

Narli Fabrikasi ingaati i¢in 25.01.2021 tarihinde 176.333.056 TL tutarhi
bolgesel yatirnm tesvik belgesi alinmustir.

13.10.2021 tarihinde Narlt Fabrikas: igsletmeye alinarak, 250 ton/giin kapasiteli
cift saftli dikey firin devreye alinmustir.

29.07.2021 tarihinde Sirket’in Cukurova Fabrikasi i¢in “Hava Emisyonu”
konulu “Cevre Izin Belgesi” alinmustir.

01.03.2021 tarihinde Narli Fabrikasi’nda gergeklestirilen kalker ocagi ve kirma-
eleme faaliyetleri i¢in “CED Olumlu” belgesi ile 09.02.2021 tarihinde kireg
tiretimi faaliyeti i¢in “CED Gerekli Degildir” belgesi alinmigtir.

10.09.2021 tarihinde Narl: Fabrikasi i¢in Fabrika Beton Agrega tiretim Kontrolii
Uygunluk Belgesi alinmistir. (EN-12620)

24.09.2021 tarihinde narli Fabrikasi igin fabrika kireg {iretim kontrolii uygunluk
belgesi (EN-459-1) alinmustir.

Narli Fabrikas1 27.08.2021 tarihinde Kahramanmaras Ticaret Odasindan
2021/314 nolu 250 ton/ giin kire¢ tiretim kapasitesi almis olup toplamda
Sirket’in kireg tiretim kapasitesi 1500 ton/gline yiikselmistir.

13.10.2021 tarihinde Kahramanmaras Yatinm Izleme ve Koordinasyon
Baskanligi’ndan kireg {iretim konulu igyeri agma ve ¢alisma ruhsati almistir.

2022

28.03.2022 tarihinde Narli Fabrikas1 250 ton/giin kapasiteli 2. ¢ift saftli dikey
firin kurulmustur.

Narli Fabrikast 22.03.2022 tarihinde Kahramanmaras Ticaret Odasi’ndan
2022/156 nolu 500 ton/ giin kire¢ iiretim kapasitesi almig olup toplamda
Sirket’in kireg {iretim kapasitesi 1750 ton/giine yiikselmistir.

2023

06.05.2023 tarithinde Narli Fabrikasi’'na kire¢ biriketleme {initesi
(modernizasyon) inga edilmesi amaciyla 16.761.751 TL tutarl1 bélgesel yatirim
tesvik belgesi alinmusgtir.

Narl: Fabrikasi 13.06.2023 tarihinde Kahramanmaras Ticaret Odasi’ndan
2023/123 nolu 750 ton/ giin kire¢ iretim kapasitesi almig olup toplamda
Sirket’in kireg {iretim kapasitesi 2000 ton/giine yiikselmigtir.

12.07.2023 tarihinde Narli Fabrikas1 250 ton/giin kapasiteli 3. ¢ift saftli dikey
firin kurulmustur.

14.09.2023 tarihinde Celemli Fabrikasi hammadde hazirlama tesisi kireg
modernizasyonu kapsaminda 48.575.000 TL tutarli bélgesel yatirim tesvik

belgesi alinmstir.
N

05.09.2023 tarihinde Narl1 Fabrikasi 250 ton/giin kapasiteli 4. ¢ift saftli dikey
firin kurulumu tamamlanmagtir.

27.10.2023 tarth ve 10945 sayili TTSG’de yayimlandigi iizere Sirket’in

sermayesi, mevcut sermayesj olan 100.000.000 TL ye\artirilmig olup artirilan
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tutarin 404.656,04 TL’si 6zkaynak kalemi olan sermaye diizeltme olumlu
farklarinin sermayeye ilavesi ile, 67.595.343,96 TL’si 6zkaynak kalemi olan
olaganiistii yedeklerin sermayeye ilavesi ile karsilanmustir.

Sirket’in Celemli Fabrikasi i¢in 17.10.2023 tarihinde “Hava Emisyonu ve
Atiksu Desarj1” konulu “Cevre Izin Belgesi” alinmistir.

19.06.2023 tarihinde Sirket’in Narli Fabrikasi’nda gergeklestirilen faaliyetleri
kapsaminda “Hava Emisyonu” konulu “Gegici Faaliyet Belgesi” ile 22.06.2023
tarihinde “Kalsine Edilmemis Petrol Koku Kullanma izin Belgesi” ahnmustir.

Celemli Fabrikasi biinyesinde 19.10.2023 Tarihli ve CED.2023.31 Belge nolu
“Kalsine Edilmemis Petrol Koku Kullanma Izin Belgesi” alinmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢¢inin
onemli yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

A
vE

Kullamm Yeri " Yatirim Yatir1 | Tamamlanma | Tamamlanma | Finansman
Bedeli (TL) | m Yili | Derecesi (%) Yih Sekli
Cukurova Fabrikas - .
Celemli Fabrikast | )OoLGUzergaht |5 hes 1551 2022 100 2022 | i¢ Kaynaklar
Iyilestirmeleri
/Adana
Celemli Yakit Hazirlama _
: Tesisi 10.222.308 | 2022 100 2022 I¢ Kaynaklar
Fabrikasi/Adana .
Modernizasyonu
Cukurova . .
Fabrikasi/Adana ve |2 adet Is Makinas: .
Narl: Fabrikasy/ (Lastikli 7.719.611| 2022 100 2022 i¢ Kaynaklar
Yiikleyici)
Kahramanmaras
Narl1 Fabrikas1/ : : I¢ Kaynaklar
K‘“;f Fabrikast | 05 116010| 2021 100 2022 ve Banka
Kahramanmaras atinmi Kredisi
Narl Fabrikas1/ i .
2 Acetkaietl 15.157.297 | 2023 100 2023 i¢ Kaynaklar
Kahramanmaras Eskavator

TER

TL’nin 31.12.2023 tarihi itibariyla satim alim giicii esasina gére ifade edilmistir.

6.2.2. Ihragg tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

TIRIM NMENKU
ANMNIM

V)




. Proje Proje
e e e Yatirnmin Finansman Tamamlanma -
Sayi Proje Tiirii Nitelizi Sekli Derecesi Baslangi¢ Tahmini
& Tarihi | Bitis Tarihi
5. Kireg I¢ Kaynaklar
1 Kire¢ Firini Firmi ve Banka %20 2021 2025
Yatirimi Kredisi
Narl
Fz}zrrl:am I¢ Kaynaklar
2 Biriketleme Tesisi e ve Banka %90 2023 2024
Biriketleme ..
.. Kredisi
Tesisi
Yatirmmai
Narli
Fabrikasi
Sondiirme, Kireg ic Kaynaklar
3 Paketleme ve Sondiirme, ve Banka %5 2024 2025
Depolama Paketleme ve Kredisi
Depolama
yatirimi
Celemli
Fabrikasi f¢ Kaynaklar
4 Hammadde Hammadde | ve Banka %S5 2023 2025
Hazirlama . .
Hazirlama Kredisi
Tesisi
Celemli
Fabrikasi
Ogitiilmiis
. Kalsiyum
5 | Kapasite Atrmi | Gopedii | e Kaynaklar %5 2023 2024
I¢in lyilestirme -
Kapasite
Arttirmmu Igin
Iyilestirme
Yatirimlari

6.2.3. Thrageimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirnmlar
hakkinda ihracgiyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket’in 03.04.2024 tarih ve 2024/7 sayili fon kullanim yerine iliskin yonetim kurulu
karar1 haricinde gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda almig oldugu herhangi bir
baglayici karar1 yoktur.

6.2.4. Thraggryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda
bilgi:

Sirket’in  31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren hesap
doénemlerinde aldig1 tegviklerin detaylar1 asagida verilmektedir:

Tesvik \)«
Tesvik Tiirii / TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | Kullanim )\LC 9('}
Sigorta Primi Tesvik Geliri 2.642.942| 3.011.258| 3.733.916
e 4
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Sanayi ve Teknoloji Bakanhg| ,) 057 0e0| 42.103.916| 43.797315| Yaurm
Bolgesel Tesvik Uygulamasi Indirimi

TOPLAM 42.740.022| 45.115.174| 47.531.231

TL’nin 31.12.2023 tarihi itibariyla satim alim giicii esasina gore ifade edilmistir.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “4ma¢ ve Konu” baglikli 3’iincii maddesi uyarinca Sirket,
Maden Kanunu kapsamindaki islenmis ve islenmemis maden ve cevherler ile ilgili
ruhsatlar1 almak, ocak agmak, galistirmak ve {iretim faaliyetlerinde bulunmak, kalker,
micir, firintasi, parca kireg, sondiiriilmiis kireg ve tertibinde kire¢ bulunan veya igine kireg
karigtinlan madde ve malzemeler ile toprak sanayi iiriinlerinin {iretimi, yurti¢i ve
yurtdiginda alim ve satimi, komisyon, taahhiitliik, miimessillik, montaj, proje ve
damgmanlik isleri ile her tiirlii maden ve kireg iiretimi tesislerinin kurulmas, kiralanmast,
kiraya verilmesi ve isletilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadar.

Sirket’in merkezi; $ehit Nerves Bulvar1 No: 3 Kat: 7 Alsancak/Konak [zmir’dedir.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla 3 (li¢) adet fabrikas1 bulunmaktadir. Sirket’in
fabrikalarina iligkin bilgilerin yer aldig1 tablo asagida gosterilmektedir:

Fabrika Adr Adresi

. . Celemli Mah., Munak Meydani, No:5,
Celemli Fabrikas: Yiiregit/ADANA

Cokcapinar Mah., 5301 Cadde, No:3/1,
Ceyhan /ADANA

Karabiyikli Mah., Karabiyikli Kiimeevler,

Cukurova Fabrikas:

Narh Fabrikas:

No:147, Pazarcckk/ KAHRAMANMARAS

Sirket’in yukanida sayilan fabrikalar1 biinyesinde entegre tesisler bulunmakta olup
Celemli Fabrikas: biinyesinde tag ocag, kirma eleme tesisi, yakit hazirlama tesisi, firinlar
(sbnmemis kireg iiretimi), 6giitiilmiis kalsiyum oksit iiretim tesisi, vikalo {iretim tesisi,
sonmiis kireg iiretim tesisi ve sonmiis torba kireg tiretim tesisi bulunmaktadir. Cukurova
Fabrikast’na entegre tas ocagi ve kirma eleme tesisi bulunmaktadir. Narli Fabrikasi’na
entegre tas ocagl, kirma eleme tesisi, yakit hazirlama tresisi ve finnlar (sénmemis kireg
tiretimi) bulunmaktadir.

Sirket’in ana ve alt liriin gruplarini iceren tablo ise agagida yer almaktadir:

Ana Uriin Grubu Alt Uriinler

Sénmemis Kire¢ (Kalsiyum |,

2 Parca, graniil, toz ve mikronize olmak iizere 4
Oksit) (dért) farkli formda tiretilmektedir.

Sonmiis

Kire¢ (Kalsiyum

e 2 (iki) gesit sonmiis kireg lriinii {iretmekte olup
b,u tirtinler; (i) sonmiis CL80 S insaat kireci ve (ii)

g3
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sonmiis
siralanmaktadir.

CL9 S

sanayi

kireci  olarak

Agrega

e Kirma Kum

e Micir 1 Numara

e Micir 2 Numara

e BY-PASS Malzeme
e Dolgu Malzemesi

e Kireg Tast

e Betonluk Malzeme

Nem ve Gaz Giderici Vikalo

e 1 ve 2 kiloluk naylon poset ambalajlara dolumu
yapilarak azami 1 tonluk biiyiik ¢uval veya karton
kutulu ambalajlarda sevk edilmektedir

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla toplam personel say1si
35 beyaz yaka ve 189 mavi yaka olmak iizere toplamda 224 kisiden olusmakta olup
Sirket’in fabrikalar1 bazinda, mavi — beyaz yaka personel kirilimini igeren tablo asagida

yer almaktadir:

Fabrika Adx Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Celemli Fabrikasi 12 62 74
Cukurova Fabrikasi 3 42 45
Narh Fabrikas: 8 85 93
Merkez Ofis 12 - 12

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibaryla ana iiriin kategorileri bazli hasilat tablosu, asagida yer almaktadir:

Hasilat
(TL)

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

Sénmemis
Kireg
(Kalsiyum
Oksit)
Satisiar

566.669.064

864.294.782

748.305.119

Sonmiis
Kireg
(Kalsiyum
Hidroksit)
Satislan

33.985.332

67.140.197

77.721.606

Agrega
Satiglar

61.826.692

62.740.536

96.530.227

Nem ve

Gaz

Giderici
ikalo

17.756.221

33.459.902

37.659.966

Ti
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| TOPLAM 680.237.309 | 1.027.635.417 | 985.081.742 |

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibariyla hasilat ve net kar1, agagidaki tabloda yer almaktadir:

Yillar Hasilat (TL) Net kir (TL)
31.12.2021 680.237.309 194.749.096
31.12.2022 1.027.635.417 203.497.275
31.12.2023 085.081.742 139.780.312
Sirket fabrikalarinin sahip oldugu sertifikalara iliskin detaylan igeren tablo asagida yer
almaktadir:
! : Sirket Tarafindan
Sertifika Adr Fabrika Adi Edinim Tarihi Aciklama
Ik Alims Tarihi:
Fabrika . 26.06.2020
Uretim Cukurova Fabrikas1 Giincel Belge
Kontrolii Tarihi: 26.06.2023
Uygunluk Ilk Alims Tarihi:
Belgesi (EN . 10.09.2021
12620) Narl: Fabrikast Giincel Belge
Tarihi: 10.09.2023
[k Alims Tarihi:
Fabrika X 24.09.2021
Uretim Narlt Fabrikast Giincel Belge
Kontrolii Tarihi: 24.09.2023 Giincel beleeler 1
Uygunluk Ik Alims Tarihi: 1 u: orli Zlie 6;1 i |
Belgesi (EN o 30.11.2011 | YV ESS p1e NG
Celemli Fabrikast . belgeler '
459-1) Giincel Belge da 1 kez I
Tarihi: 16.08.2023 ﬁngellenmektedir
Ik Alimg Tarihi: & '
30.10.2013
o Giincel Belge
Tarihi: 12.09.2023
Ik Alinis Tarihi:
. . 07.08.2019
ISO 14001 Celemli Fabrikasi Giincel Belge
Tarihi: 07.08.2023
Ilk Alinis Tarihi:
ISO 45001 07 08.2019 )
Giincel Belge Q ,9
Tarihi: 27.08.2023 )\&M *
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Fabrika Adi Adresi

Celemli Fabrikas: Celemli Mah., Munak Meydani, No:5,

Yiiregir/ADANA
N Cokgapmar Mah., 5301 Cadde, No:3/1,
Cukurova Fabrikasi Ceyhan /ADANA
Karabiyikh Mah., Karabiyikl
Narh Fabrikas: Kiimeevler, No:147, Pazarcik
/KAHRAMANMARAS

Celemli Fabrikasi

Sirket’in Adana ili, Yiiregir ilgesi, Celemli mahallesinde faaliyet gosteren, 8.596 m?
kapali alan ve 65.823 m? a1k alan olmak iizere toplam 74.419 m? alan {izerine kurulu
Celemli Fabrikasi, Sirket’in ilk kireg fabrikasidir. Sirket, Ar-Ge ¢aligmalari neticesinde
Haziran 2009 tarihinde Celemli Fabrikasi’nin arsasini satin almigtir. Ekim 2009 tarihinde
ise CED Gerekli Degildir Belgesi alinmig ve Celemli Fabrikasi’nin kurulumuna
baglanmis olup 2010 yilinda 250 ton/giin kapasite ile isletmeye alinmistir. 31.12.2023
tarihinde sona eren finansal donem itibartyla Celemli Fabrikasi’nin kapasitesi, 1250
ton/giin’diir.

Sirket’in Celemli Fabrikasi’na ait gorsel, agagida yer almaktadir:
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silolarda sevk edilmek tizere stoklanmaktadir. isbu izahname tarihi itibariyla Celemli
Fabrikasi’nda 6.000 tonluk iiriin silosu yaninda 5.800 tonluk elenmemis malzeme silosu
bulunmaktadir. Sirket’in mevcut durumda toplam 11.800 ton kapasiteli 14 adet farkl
boyutta {iriin silosu mevcuttur.

Celemli Fabrikasi’nda 5 (bes) adet kireg firmi, depo, idari bina, atdlye - ambar, komiir
deposu, kdmiir 6giitme ve kurutma alani, kireg eleme alam, kireg sondiirme ve paketleme
alani, yamag tiineli, ¢oktiirme havuzu, atik gegici depolama alani bulunmaktadr. Celemli
Fabrikasi’min 14.11.2018 baslangi¢ tarih ve 222829162.0.1 belge numarali ¢evre izin
belgesi bulunmaktadir. Ilgili fabrikanin ¢evre izin lisans siiresi bitiminden dolay1 isbu
izahname tarihi itibartyla gevre izin lisansi yenileme bagvurusu islemleri baslatiimistir.

Celemli Fabrikasi min yakit ihtiyacinin karsilanmasi adina digaridan ham haliyle petrokok
tedarik edilmekte ve Sirket’in Celemli Fabrikasi’na entegre olan kurutma ve 63iitme
tesislerinde petrokokun randimanli yanmasi i¢in gerekli biyiikliige getirilerek Celemli
Fabrikasi’nin firinlarinda kullanilmaktadir.

Celemli Fabrikasi’nda iiretilen iriinlerin, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla ton bazinda iiretim ve satig miktarlarini
gosteren tablo, asagida yer almaktadir:

Ton/Yil 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Celemli

Fabrikasrnda | Uretim | Satis | Uretim | Satiy | Uretim Satis
Uretilen Miktar1 | Miktan1 | Miktarn | Miktann | Miktann | Miktan
Uriinler

Toz Kireg 43.140 43.140 20.744 20.744 10.850 10.850
Graniil Kireg 112.382 | 112.382 79.104 79.104 70.061 70.061

Parc¢a Kirec 207.894 | 208.590 | 127.836 | 131.309 87.753 91.370

Micronize

CL90 Q 20.846 | 21.066 | 25301 | 25.037 18.069 18.222

Nem ve Gazl o ,ou| 7666| 9935| 9914| 11086 11.134

Giderici Vikalo
Sonmiis Kireg |  8.568 | 8835 | 14.073| 13400| 14954| 15477
) 18570 | 18.784| 18391| 17.799| 17.953|  17.936
"XiREC
/ 418974 | 420463 | 295384 | 297.307| 230726 |  235.050
TOPLAMI
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Celemli Fabrikasi; ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 ve ISO EN 459 —
1:2010 sertifikalarina sahiptir. Faaliyet kapsaminda Celemli Fabrikasi adina Adana
Valiligi il Cevre ve Orman Miidiirliigii’nden alinan CED Belgesi mevcut olup 24.09.2009
tarih ve 450 karar numarali “CED Gerekli Degildir” karar1 verilmistir. Kapasite artisi
nedeniyle kireg tiretimi faaliyeti igin 01.09.2016 tarih ve 90438820 220-02 E-2016331-
992 karar numarali, 2.300 ton/giin kapasiteli “CED Gerekli Degildir” belgesi
yenilenmistir. Celemli Fabrikasi’nda gergeklestirilen sénmiis ve sonmemis kireg tiretimi
faaliyetleri, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 listesi 2.2, Ek-2 listesi 2.4/10.2
maddelerine tabi olup bu kapsamda 17.10.2023 tarih ve 222829162.0.1 belge numarali
“Hava Emisyonu ve Atiksu Desarj1” konulu “Cevre Izin Belgesi” alinmigtir. Ayrica
Celemli Fabrikasi biinyesinde 19.10.2023 Tarihli ve CED.2023.31 Belge nolu “Kalsine
Edilmemis Petrol Koku Kullanma Izin Belgesi” alinmustir.

Celemli Fabrikas1 biinyesine hammadde iiretim tesisi faaliyeti eklenmesi
planlanmaktadir. “Hammadde Uretim Unitesi” projesi igin 23.09.2020 tarih ve 1226 karar
nolu CED Gerekli Degildir karar1 alimmustir. “Celemli Fabrikast Hammadde Hazirlama
Unitesi Kapasite Artig1” projesi i¢in 07.03.2023 tarih ve 1434 karar nolu CED Gerekli
Degildir karar1 alinmistir. Bu kapsamda Sirket’in 26.07.2023 tarihli yonetim kurulu
kararina istinaden Celemli Fabrikasi’nda kullanilan kémiir ve petrokok hammaddelerini
saglamak iizere Celemli Fabrikasi’min alt kisminda kapali bir kirma-eleme tesisi kurmak
i¢in proje c¢alismalarina ve arazi diizenlemek iizere planlamalara baslanmasina karar
verilmistir.

19.03.2024 tarihi itibartyla tiim resmi izinler, plan, proje ve zemin diizenlemeleri i¢in
harcanan yatirim tutan yaklagik 2.000.000 TL’dir. Tiim destek is makinalar ve araglarla
birlikte bahsi ge¢en yatirima iligkin yatirnm maliyetinin, yaklasik 5.500.000 ABD Dolar
olmasi planlanmaktadir.

Cukurova Fabrikast

Sirket’in Adana ili, Ceyhan ilgesi, Cok¢apinar mahallesinde yer alan 3000 m” kapah alan
ve 117.000 m? agik alan olmak iizere toplam 120.000 m? alan {izerine kurulu Cukurova
Fabrikas1, 2014 yilinda Sirket’in Cukurova Kire¢ Sanayi ve Ticaret A.$."yi tiim aktif ve
pasifleri ile devralmig olmasi akabinde Sirket biinyesine dahil edilmis olup (i) tas ocag:
ve (ii) kirma eleme tesisi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Cukurova Fabrikasi’nda
tas ocagi olarak; kalsiyum karbonat (CaCO3) biitiinligii %97 ve ilizerinde bulunan
kalkerin hammaddesi, delme patlatma y6ntemiyle ana kayadan koparilarak kirma ve
eleme tesisine tasinmaktadir. Kirma eleme tesisinde ise taginan malzeme istenilen
boyutlarda kirilip elenerek, ayri ayri bunkerlere alinmak suretiyle stoklanmaktadir.
Cukurova Fabrikasi biinyesinde; (i) mucir, (ii) kirma kum, (iii) by-pass, (iv) dolgu
malzemesi ve (v) firin tasi (kireg tas1) iiriinlerinin {iretimleri gergeklestirilmektedir. Bahsi
gegen firiinler; ¢imento fabrikalari, beton santralleri, asfalt tesisleri gibi kalker kullanimi
olan tiim tesislere satilmaktadir.

Sirket’in Cukurova Fabrikasi’na ait gorsel, asagida yer almaktadir:




Cukurova Fabrikasi’nda iiretilen {iriinlerin 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla ton bazinda tiretim ve satig miktarlarini
gosteren tablo, asagida yer almaktadir:

Ton/Yil 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Cukurova
Fabrikasr’nda | Uretim Satis Uretim Satis Uretim | Satis
Uretilen Miktarn1 | Miktann | Miktar1 | Miktann | Miktan | Miktan
Uriinler
Micir 184.903 | 192.134| 180.173 | 181.770 | 209.285 | 207.828
Kirma Kum 191.624 | 211384 | 198246 | 199.710 | 151.076 | 151.094
By-pass 210348 | 186.484 | 154375| 287.718 | 123.018 | 118.189
S 11.891 | 11.891 514 514 160 160 ]
malzemesi
Firm — Tagt| g0 see | 818676 | 552.011| 527320 319577
(Kire¢ Tags1) ’ ’ ’ ’ ’
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TAS

TOPLAMI 1.462.334 | 1.420.569 | 1.085.319 | 1.197.032 | 803.116 | 879.385

Cukurova Fabrikasi; ISO EN 12620 — A1:2008 sertifikasina sahiptir. Cukurova Fabrikasi,
72839 ruhsat sicil numarali, kalker ocagi ve kirma-eleme tesisi faaliyetlerini
gergeklestirmekte olup bu kapsamda 72839 ruhsat ve 3063757 erisim numarali, II-A Grup
ve 11,98 hektarlik isletme ruhsath maden sahasinda, 11,98 hektarlik isletme izni
bulunmaktadir. Sirket’in Cukurova Fabrikasi’nda gergeklestirilen 72839 ruhsat sicil
numarah, kalker ocagi faaliyeti i¢in, 1.500.000 ton/y1l kapasiteli, 06.07.2020 tarihli ve
90438820 220-02 E-2020271-1210 karar numarali “CED Gerekli Degildir” belgesi,
kirma eleme faaliyetleri icin ise “CED Kapsam Dis1” belgesi mevcuttur. Cukurova
Fabrikasi; 72839 ruhsat sicil numarali, kalker ocag1 ve kirma-eleme tesisi faaliyetleri
kapsaminda, “Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi” Ek-2 listesi 2.4, 2.16, 2.17, 2.18, 9.11
maddelerine tabi olup 29.07.2021-29.07.2026 tarih ve 223211900.0.1 belge numarali
“Hava Emisyonu” konulu “Cevre izin Belgesi” alinmustir.

Narli Fabrikast

Sirket’in Kahramanmaras ili, Pazarcik ilgesi, Karabiyikli mahallesinde yer alan 6.000 m?
kapali alan ve 644.500 m? acik alan olmak iizere toplam 650.500 m? alan {izerine kurulu
Narli Fabrikas1 2019 yilinda kurulmus olup 2021 yilinda 250 ton/giin kapasite ile
isletmeye almmmugtir. 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla Narl
Fabrikasi’nin kapasitesi, 1000 ton/giin’diir. Narli Fabrikasi biinyesinde 4 (dort) adet firin
bulunmaktadir. Narl1 Fabrikasi’nda temel olarak; (i) toz kireg, (ii) graniil kire¢ ve (iii)
pargca kireg tiretimleri ile kirma eleme tesisi tirtinleri olan (iv) micir, (v) kirma kum, (vi)
by-pass dolgu malzemesi ve (vii) fabrikanin hammaddesi olan kire¢ tasi tretimi
gerceklestirilmektedir.
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Sirket’in Narli Fabrikast’na ait gorsel, asagida yer almaktadir:

Narli1 Fabrikas: biinyesinde agrega diginda iiretilen tiriinler, her boyutta 1000 ton kapasiteli
bagimsiz silolarda sevk edilmek lizere stoklanmaktadir. Agrega ise damperli (d6kme)
kamyonlar ile sevk edilmektedir. Isbu izahname tarihi itibariyla Narl1 Fabrikasi biinyesinde
9000 tonluk {irtin silosu yaninda 3000 tonluk elenmemis malzeme stogu bulunmaktadir.

Narl1 Fabrikasi’nda firetilen iiriinlerin, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sona eren finansal donemler itibariyla ton bazinda tliretim ve satis miktarlarinin
gosterildigi tablo asagida yer almaktadir:

Ton/Y1l 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

P Uretim Satis Uretim Satig Uretim Satis
Uriln Grubu | vy tan | Miktan | Miktan | Miktan | Miktan | Miktan
Toz Kireg - - 25.961 25.961 27.929 27.929
Graniil Kirec¢ - - 19.887 19.887 23.459 23.459

Par¢a Kireg 15.511 14.505 86.653 82.631

0894 04




I]fggﬁm 15511 | 14505 | 132501 | 128479 | 145111 144.432
Micir 12.141 21| 39.016| 15778 | 16255| 43.752
Kirma Kum |  55.401 S| 36312|  41746| 77792 77.692
By-pass 9.483 1287 | 179.929 | 174.868 | 208.949 | 48394
2‘;Ezmesi - - 8.032 8.032 - -
(F;'r'lg Taz:‘)’“ 42.082 - | 363.780 - | 218.090 -
‘T*ggfg}ﬂ 119.107 1308 | 627.069 | 240.424 | 521.086| 169.836

Narl1 Fabrikasi; ISO EN 459 — 1:2010 ve ISO EN 12620 — A1:2008 ve SEDEX Pillar 2
(Sosyal Gtivenilirlik Programi) sertifikalarina sahiptir. Narli Fabrikasi; 69069 ruhsat ile
2550761 erisim numarali, I[I-A grup ve 92,19 hektarlik isletme ruhsatli maden sahasinda,
41,29 hektarlik isletme iznine sahiptir. Narli Fabrikasi’nda gergeklestirilen; (i) kalker
ocag1 ve kirma-eleme faaliyetleri i¢in 01.03.2021 tarihli, 69069 ruhsat sicil ve 6187 karar
numarali, 63,7065445 hektar alan ve 2.152.008 ton/y1l kapasiteli “CED Olumlu” belgesi
ile (ii) kirec tiretimi faaliyeti i¢in 09.02.2021 tarihli ve 98840047 220-02 E-202123 karar
numarali, 730.000 ton/y1l kapasiteli “CED Gerekli Degildir” belgesi bulunmaktadir.
Sirket’in Narl1 Fabrikasi’nda gerceklestirilen faaliyetleri kapsaminda Cevre Izin ve
Lisans Yonetmeligi Ek-1 listesi 2.2, Ek-2 listesi 2.4, 2.15, 2.16, 2.17 maddelerine tabi
olup 19.06.2023 tarih ve 305453778.1.1 belge numarali “Hava Emisyonu” konulu
“Gegici Faaliyet Belgesi” ile 22.06.2023 tarih ve CED.2023.19 belge numarali “Kalsine
Edilmemis Petrol Koku Kullanma izin Belgesi” alinmustir.

Sirket’in fabrikalarinin 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren
finansal donemler itibariyla kire¢ ve agrega iirtinlerine iliskin kapasite kullamim oranlarini
gosteren tablolar, asagida yer almaktadir:

Kire¢ Grubu — Kapasite Kullanim Oranlar

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
pigi=s Kapasit Kapasite Kapasite
Adi/ Ton pasite pasi 1 pasi
g: ph;;‘:e Uretim | Kullamm g: p::;ge Uretim | Kullanim KT: ph;!i:e Uretim | Kollanim
o (%) = (%) e (%)
SIEDE 422813 | 418.974 99 | 422813 | 297.307 703 | 422.813 | 230.726
Fabrikas: ;
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Cukurova

Fabrikasi
lljar". 82.500 15.511 19 | 165.000 | 132.501 80 | 330.000 | 145.111 44
abrikasi
TOPLAM | 505.313 434.485 86 | 587.813 | 429.808 73 | 752.813 | 375.837 50
Agrega Grubu — Kapasite Kullanim Oranlar:
31122021 31.12.2022 31.12.2023
Fabrika
Adi/Ton Kapasite Kapasite Kapasite
Toplam e Toplam . Toplam :
Kapasite Uretim Kn(l'l,zx;lm Kapasite Uretim Kuéﬂzl;:m Kapasite Uretim Kn’(llzs;xm
Celemli
Fabrikasi N B B B B
Cukurov
a 667.320 | 1.462.334 219 | 667320 | 1.085.319 162 | 667320 | 803.116 120
Fabrikas1
Narl
F;‘;r‘im‘ 2151930 | 119.107 6| 2.151.930 |  627.069 29 | 2151930 |  521.086 24
;;’PLA 2819250 | 1.581.441 56 | 2819250 | 1.712.388 61 | 2819250 | 1324202 47
Sirket’in fabrikalarinin 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibariyla toplam satis tutarlarina ve satis tutarlarinin yillar bazinda
hasilat tutarlarina oranlarina iligkin tablo, asagida yer almaktadir:
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Fabrika Adi/Yil |, iar (TL) | Oran(%)| Tutar(TL) |Oran(%)| Tutar(TL) ‘z{/“)“
(1]
Celemli Fabrikas1| 601.029.778 88 673.490.109 66| 560.640.390 57
e 57.727.394 8 56.616.994 6| 82290892 8
Fabrikas:
Narh Fabrikasi 21.480.137 4 297.528.315 28| 342.150.460 35
TOPLAM 680.237.309 100 | 1.027.635.417 100| 985.081.742| 100
Uriinler

Sirket’in faaliyetleri temel olarak 4 (dort) farkli ana iiriin iiretimi tizerine kuruludur. Bu
tirtinler; (i) sonmemis kire¢ (kalsiyum oksit), (ii) sonmiis kireg (kalsiyum hidroksit), (iii)
agrega ve (iv) nem ve gaz giderici vikalo seklinde siralanabilir.

farkli formda tiretilmektedir. Uretilen tiriinler, endiistriyel nakliye araglan (silobas veya

damperli) vasitasiyla dokme formda sanay

Sonmenmis kireg; (i) parga, (ii) granl, (iii) toz ve (iv) mikronize olmak iizere 4 (déw

rife de satislar gerceklesfirilmektedir.
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