toplam 9 (dokuz) adet firina sahiptir. Ayrica Sirket, toplam 21.000 ton beton ve ¢elik
konstriiksiyon silolarda depolama kapasitesine sahiptir.

Sonmemis Kirec (Kalsiyum Oksit)

Sirket’in Celemli Fabrikasi ve Narli Fabrikasi’'nda iiretilen sénmemis kireg, yiiksek
safliktaki kire¢ taginin paralel akigh firmlarda 900 — 1100 °C 1sitilmasiyla elde edilen
tirlindiir. Metal sanayi (demir ve ¢elik, demir digt metaller), ingaat sanayi (yapi
malzemeleri), kdgit sanayi (siilfat ve siilfit siirecinde ve Coktiiriilmiis Kalsiyum Karbonat
(PCC)  iretiminde), g¢evre sektorii, kimya sanayi (karpit, kalsiyum tuzlarn ve
ndtrlesmede), seramik sanayi ve tarim sektérlerinde kullanilmaktadir. Sirket 4 (dort) gesit
sonmemis kireg tiriinii tiretmekte olup bu iiriinler; (i) 15 — 55 mm parga kireg, (ii) 3 — 15
mm graniil kireg, (iii) 0 — 3 mm toz kireg ve (iv) mikronize dgiitiilmiis kalsiyum oksit
(mikronize CL90 Q) olarak siralanmaktadir. Sénmemis kire¢ iiriin grubunda iiretilen
tiriinler; dokme, silobas (graniil ve toz) ve azami 1 tonluk biiyiik ¢uvallarda sevk
edilmektedir. Asagida Sirket biinyesinde iiretilen ve satisi gerceklestirilen s6nmemis
kireg gesitlerine iliskin gorseller yer almaktadir:
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15-55 mm parga 3-15 mm graniil

Kireg Kireg 0-3 mm toz kireg Mikronize CL90 Q

Sonmiis Kire¢ (Kalsiyum Hidroksit)

Sirket’in Celemli Fabrikasi’nda iiretilen sonmiis kireg, paralel akish firinlarda iiretilen
kalsiyum oksitin Celemli Fabrikasi’nda yer alan entegre bir tesis olan sondiirme tesisinde
su ile reaksiyona girmesi ile elde edilmektedir. Yapi malzemeleri, baca gaz1 aritma, demir
ve ¢elik, demir dis1 metal, kimya, maden, yol yapimi, igme suyu aritma, atik su aritma,
atik gamur hazirlama, zararli atiklar ve kagit sektorlerinde kullanilmaktadir. Sirket 2 (iki)
¢esit sénmiis kireg Uirtinii tiretmekte olup bu iiriinler; (i) sénmiis CL80 S insaat kireci ve
(i) sonmiis CL90 S sanayi kireci olarak siralanmaktadir. Sénmiis kireg {iriin grubunda
tiretilen iirlinler; torba, silobas (graniil ve toz) ve azami 1 tonluk biiyiik ¢uvallar ile sevk
edilmektedir. Asagida Sirket biinyesinde iiretilen ve satig1 gergeklestirilen sonmiis kireg
cesitlerine iliskin gorseller yer almaktadir:




Azami 1 ton biiyiik
cuval sonmiis Sénmiis kireg (silobas)
dokme kireg

CL90 sanayi

CL80 S insaat kireci .
kireci

Agrega (Tas)

Sirket’in Cukurova Fabrikas: ve Narli Fabrikasi’nda iiretilen agrega (tas) {lirlin grubu
altindaki Griinlere iliskin detayh bilgiler igeren tablo asagida yer almaktadir:

PR URUN URUN
URUN ADI BOYUTU KULLANIM ALANLARI GORSELLERI

Bu malzemeler; hazir beton iiretiminde, yol

Kirma dolgusu ve kaplamasinda, insaat s..1va31.nda

i 0 -3 mm | yogun olarak kullanilmaktadir. Ozellikle ‘
ingaat sektoriinde siva harci yapiminda

kullanilmaktadir.

Bu malzemeler; hazir beton tiretiminde,

Iﬁrma 0 —5 mm | parke tagi dosemede ve insaat kaba sivada
um -
yogun olarak kullanilmaktadir.
Ozellikle ingsaat islerinde ve hazir beton
sektorlerinin  kullanimina uygun olarak
iiretilmektedir. Hazir
beton sektoriinde oncelikli olarak tercih
Miar 1 5-15 di . . sel
- Namira mm e 1ln-1ekte.d1r. Klmyasal ve ﬁz_l sel
;ﬁ ozellikleri sayesinde reaksiyona girdigi

¢imento matrisinin yapisma 6zelligini
kuvvetlendirerek, mekanik cekme
mukavemetini arttirir.

Karayolu, insaat sektorii, beton, altyap:
= uygulamalarinda kullanilmaktadir. Hazir
= beton sektoriinde 6ncelikli olarak tercih
s ) Mar2 15-22 | edilmektedir. Kimyasal ve fiziksel
Numara mm ozellikleri sayesinde reaksiyona
girdi§i  ¢imento  matrisinin  yapigma

Ozelligini kuvvetlendire mekanik ¢ekme
mukavemetini arttirir 4
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Zemin ve alt temel dolgusuna uygun olarak
iretilen BY-PASS malzemesi, dolgu
malzemesi olarak kullanilmaktadar.

BY-PASS 0-25
Malzeme mm

Ttvenan kalkerin konkasérle kirilmasi ve 0-
60 mm boyutlarinda siniflandirilmas:
Dolgu 0-60 | sonucu elde edilebilmektedir. Asil kullanim
Malzemesi mm alani ise, yollar i¢in alt temel malzemesidir.
Fakat talepler dogrultusunda dolgu
malzemesi olarak da kullanilabilmektedir.

Bu malzemeler en az %95 CaCO3
biitiinltigiine sahip kireg tasinin 60-100mm
A 60 - 100 N . .
Kire¢ Tagn . boyutlarinda hazirlanip sénmemis kireg
Uretimi yapan kire¢ {iretim tesislerine
sevkiyatt yapilmaktadir.

Ozellikle hazir  beton  sektdrlerinin
kullanimina uygun olarak belli
standartlarda iiretilmektedir. Bu
malzeme istenilen boyutlarda kirilip
elenerek graniilometrik bilesim, tane sekli,
tane dayanimi, asinma direnci, dona
Betonluk 0-22 | dayaniklilig ve zararl maddeler
Malzeme mm bakimindan TS 706 standartinin gereklerini
yerine getirmelidir. Ayrica, suyun etkisi
altinda  yumusamamali,  dagilmamall,
betonun bilesenleri ile zararl bilesikler
meydan  getirmemeli ve  donatinin
korozyona kars1 korunmasini tehlikeye
diistirmemelidir. /

Nem ve Gaz Giderici Vikalo

Sirket’in Celemli Fabrikasi’'nda iiretilen nem ve gaz giderici vikalo ile; her tiirlii
polietilenlerin ve 1s1l islem esnasinda plastiklerin, var olan nem ve gazlarinin absorbe

edilmesi suretiyle daha homojen bir film elde edilmesi saglanmakta ve olusan filmin

yirtilmasi 6nlenmektedir. Nem ve gaz giderici vikalo; plastik geri d6niistim siireglerinde W=
katki maddesi olarak kullamilmakta olup tiim plastik geri doniisim sektorlerinde gaz 2
olusumunu engellemektedir. Ek olarak plastik graniil makinelerinde gaz alma béliimleri =
bulunmasina kargin ilgili makinelerde atilamayan kalict nemi uzaklastirmakta ve \;-D
hazirlanan  graniil tanelerini, bekleme esnasinda kargilagacaklari neme karsi e
korumaktadir. Nem ve gaz giderici vikalo trtinleri, 1 ve 2 kiloluk naylon poset

ambalajlara dolumu yapilarak azami 1 tonluk bliylik ¢uval veya karton kutulu y
ambalajlarda sevk edilmektedir. Asagida Sirket biinyesinde iiretilen ve satisi .
rine iligkin gorse

yer almaktadir:
WQ%

gergeklestirilen nam ve gaz giderici vikalo cesi
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31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla
Sirket’in ana iiriin gruplan itibariyla yurt i¢i satislar1 ve iiriin gruplarindan her birinin
toplam satislara oram asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ana Uriin Satis Satis Satig
Gruplan/ | 31122021 | Payn | 31122022 | Payt | 31.12.2023 | Pays
TL (%) (%) (%)

Stnmemis

e 546.954.657 | 83| 825.033.967| 84| 719.590.486 77

(Kalsiyum

Oksit)

Sonmiis

RS, 33.985.332 5| 62.740.536 6| 75.590.817 8

(Kalsiyum

Hidroksit)

Agrega 61.826.692 9| 62.740.536 6| 96530227 10

Nem ve Gaz

Giderici 17.756.221 3| 33.459.902 4| 37.659.966 5
Vikalo

TOPLAM 660.522.902 100 | 988.374.602 100 | 929.371.496 100

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla
Sirket’in ana tiriin gruplan itibariyla yurt dis1 satislart ve iiriin gruplarindan her birinin
toplam satislara oran1 asagidaki tabloda ye aktadar:
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Ana Uriin Satis Satis Satig
Gruplann/ | 31.12.2021 | Payr | 31.12.2022 | Pay: | 31.12.2023 | Pay:
TL (%) (%) (%)

Sonmemis
Kirec
(Kalsiyum
Oksit)

19.714.407 | 100 39.260.815 | 100 28.714.633 | 93

Sonmiis
Kirec
(Kalsiyum
Hidroksit)

- - - - 2.130.789 7

Agrega - - - - - -

Nem ve Gaz
Giderici . - - - - -
Vikalo

TOPLAM 19.714.407 | 100 39.260.815 | 100 30.845.422 | 100

Sirket’in yurt i¢i satiglarimin, Sirket’in toplam satislan igindeki payr 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemlerde sirasiyla %97,1, %96,2 ve
%94,5°tir. Sirket’in yurt dist satiglarinin, Sirket’in toplam satiglar1 i¢indeki pay: ise
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren dénemlerde sirasiyla %2,9,
%3,8 ve %5,5°tir.

Sirket’in her bir ana iirtin grubunun 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sona eren finansal donemler itibariyla ton bazinda iiretim ve satig miktarlarina iliskin
tablo asagida yer almaktadir:

i/~

Kire¢ Grubu
TON/Y1l 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ana Uriin| Uretim Satig Uretim Satis Uretim Satig ==
Grubu Miktarn | Miktarn | Miktarn | Miktann | Miktann | Miktan =3
=
= <
Sénmemis <
Kire¢ )
. 399.773 | 399.683 | 385.486| 384.673| 331.844| 334.935
(Kalsiyum
Oksit) v

Sonmiis
Kire¢




(Kalsiyum
Hidroksit)

Nem ve Gaz

Giderici 7.574 7.666 9.935 9.914 11.086 11.134

Vikalo

TOPLAM 434.485| 434968 | 427.885| 425.786| 375.837| 379.482
Agrega Grubu

Ton/Yil 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Ana Uriin| Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satig

Grubu Miktann | Miktar1 | Miktan | Miktart | Miktan | Miktar:

Agrega 1.581.441 | 1.421.877 | 1.712.388 | 1.437.456 | 1.324.202| 1.049.221

TOPLAM 1.581.441 | 1.421.877 | 1.712.388 | 1.437.456 | 1.324.202 | 1.049.221

106




Kirec Uretim Siireci

VISNE MADENCILIK A4S

Sirket’in fabrikalarinda gergeklestirilen kireg tiretim siirecine iliskin sema yukarida yer
almakta olup iiretim siirecinin detaylarina ise agagida yer verilmektedir:

Ik olarak hammadde sahasinda delme ve patlatma yontemiyle tas istihra¢ edilerek
kamyonlar ile Sirket fabrikalarina entegre olan kirma eleme tesislerine sevk edilmektedir.

Cikartilan ve kirma eleme tesisinde boyutlandirlan kireg tagi, ekseriyetle 2 ana boyutta;
30-60 mm veya 60-120 mm (kire¢ tas1) olgeklendirilerek Sirket’in kire¢ {iretim
fabrikalarina sevk edilmek tizere ayri ayri stoklanmaktadir. Kireg tasmin yant sira, {iretim
esnasinda elde edilen farkli mm boyutlardaki micir, kirma kum, dolgu malzemesi ve By
Pass malzemeleri ise hazir beton, ¢imento, ingaat, termik santral vs. muhtelif sektorlerin
kullanimi i¢in piyasada satilmaktadir.

Kirma eleme tesisinden sevk edilen kireg tas1 firmnlara girmeden 6nce elenmektedir ve
impiritelerinden arindirilmaktadir. 900-1000 °C sicakliktaki firinlara beslenmektedir. Bu
sicaklik i¢in gerekli olan yakit, ham haliyle tedarik edilen petrokokun ilgili fabrikada
bulunan yakit hazirlama iinitesinde kurutma ve Ogiitme yapilmasi ile hazirlanmaktadir.
Firina dstten tag ve yakit beslenmektedir, firin altindan ise kalsinasyon islemini
tamamlamis kireg bosaltilmaktadir.

-~
Firndan ¢ikan kireg, boyutlandirma igin elefne, islemine tabi tutulmaktadir. Bunun }([_{X\”?
smda siparig durumuna gore farkli ebatl ire¢ tiretimi yapylmakta ve bu iirtinler
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silolara alinmaktadir. Silolardaki tiriinler dékme olarak sevk edilebilecegi gibi Sirket
biinyesindeki fabrikalara entegre o6glitme ve sondiirme tesislerine de sevk edilebilmektedir.

Uretilen kirecin bir boliimii siparig durumuna gére ogiitiilmektedir ve ogutilmiis kalsiyum
oksit (Micronize CL90 Q) olarak dékme veya 2 kilogramlik ambalajlarda nem ve gaz
giderici vikalo olarak piyasaya sunulmaktadir. Uretilen kirecin bir béliimii ise siparis
durumuna gére sondiirme islemine tabi tutulmaktadir, Sondiirme islemi kisaca kalsiyum
oksidin su ile reaksiyona girerek kalsiyum hidroksite doniismesi iglemidir. Séndiirme
tesisinde tiretilen farkh tip ve 6zellikteki tiriinler dskme olarak veya 25kg lik ambalajlarda
bilumum sanayi ve insaat sektériiniin ihtiyacim karsilamak tizere piyasaya sunulmaktadr.

Sirket’in fabrikalari bazinda tiretim siireglerine iligkin bilgiler ise agagida yer almaktadir:

Celemli Fabrikas: Uretim Siireci: Celemli Fabrikasi’nda temel olarak; (i) toz kireg, (ii)
granil kireg, (iii) parga kireg, (iv) sénmiis kireg, (v) torba kireg, (vi) mikronize CL90 Q
ve (vii) nem ve gaz giderici vikalo tiretimleri gergeklestirilmektedir.

Cukurova Fabrikasi’ndan gelen kireg tag1 yukarida yer alan semada belirtilen islemlerden
gegerek Kireg elde edilmektedir. Sonrasinda boyutlandirma i¢in eleme islemine tabi
tutulmaktadir. Akabinde siparis durumuna gore farkli ebatlarda kireg iiretimi yapilmakta
ve bu triinler silolara alinmaktadir. Silolardaki tiriinler dskme olarak sevk edilebilecegi
gibi Celemli Fabrikasi’na entegre olan oglitme tesisine sevk edilip (Micronize CL90 Q),
nem ve gaz giderici vikalo elde edilmektedir. Siparis durumuna gore Celemli Fabrikasi’na
entegre olan sondiirme tesislerine sevk edilip sénmiis kire¢ ve torba kire¢ elde
edilmektedir.

Uriinler ayrica, azami 1 ton biytikltigiinde ¢uval, kagit veya plastik torbalara konularak
hazir siva, alg1, ingaat ve plastik sektorlerine de satiglar ger¢eklestirilmektedir.

Cukurova Fabrikas1 Uretim Siireci: Sirket’in Cukurova Fabrikas: biinyesinde tas ocagi
ve kirma eleme tesisi bulunmakta olup hammadde sahasindan kirma eleme tesisine
tasinan malzeme, istenilen boyutlarda kirlhp elenerek ayri ayn bunkerlere alinmak
suretiyle stoklanmaktadir. Cukurova Fabrikasi biinyesinde; (i) micir, (i) kirma kum, (iii)
by-pass, (iv) dolgu malzemesi ve (v) finn tas1 (kireg tas1) iiriinlerinin iiretimleri
gergeklestiriimektedir. Bahsi gegen iiriinler; ¢imento fabrikalari, beton santralleri, asfalt
tesisleri gibi kalker kullanimi olan tiim tesislere satiimaktadir. Cukurova Fabrikasi’nda
tiretilen kireg tasi ise Celemli Fabrikasi’na kamyonlar ile sevk edilmektedir.

Narh Fabrikasi Uretim Siireci: Narli Fabrikasi’nda temel olarak; (i) toz kireg, (ii) graniil
kireg ve (iii) parga kireg tiretimleri ile kirma eleme tesisi tiriinleri olan (iv) micir, (v) kirma
kum, (vi) by-pass dolgu malzemesi ve (vii) fabrikanin hammaddesi olan kireg tagi tiretimi

gerceklestirilmektedir. \—\—E_'

Hammadde sahasindan Narli Fabrikas: biinyesinde yer alan kirma eleme tesisine tasinan
malzeme istenilen boyutlarda kinlip elenerek ayr1 ayri bunkerlere alinmak suretiyle
stoklanmaktadir. Kireg tagt kamyonlar ile kire¢ iiretimi i¢in firin stokholiine taginir.
Yukarida yer alan iiretim semasinda belirtilen islemlerden gegerek sonmemis kireg elde
edilmektedir. Sonrasinda boyutlandirma i¢in eleme islemine tabi tutulmaktadir. Akabinde
&3
o

siparis durumuna gére farkli ebatlarda kireg {iretimi yapilmakta ve bu tiriinler silolara
alinmaktadir. Silolardaki tiriinler dskme olarak sevk edilmektedir. Ayrica, azami 1 ton
biiyiikliigiinde ¢uval, kigit veya plastik torb va, al¢i, insaat ve

plastik sektorlerine de satislar gergeklestirilmegkt
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Hammadde Tedarik Zinciri

Sirket fabrikalarinda kullanilan hammadde tiretimleri, Sirket’in Cukurova Fabrikas1 ve
Narli Fabrikasi’nda gergeklestirilmektedir. Narli Fabrikasi’nda kullanilan hammadde
ihtiyaci, yine Narli Fabrikasi’nda tiretilmekte olup Celemli Fabrikasi’na ait hammadde
ihtiyaci ise Cukurova Fabrikasi’ndan saglanmaktadir.

Sirket biinyesinde satig biriminin aldig1 siparislere ve degisen piyasa kosullarma gore
tiretim planlamalar1 yapilmakta, stok miktarlar kontrol edilmekte ve tiretim ihtyiacina
uygun sekilde Sirket biinyesinde hammadde tiretimi yapilmaktadir. Sirket fabrikalarinda
asgari 3 (li¢) aylik hammadde stoklar1 bulundurulmaktadir.

Asagida yer alan tabloda 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren
finansal d6nemler itibariyla Sirket’in ilk 10 tedarikgisine iliskin bilgiler yer almaktadir:

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Toplam Toplam Toplam
ity | Ay A gy | A
(%) (%) (%)
Tedarikei 1 18.876.351 | 4 131.696.947 | 19 142481940 | 21
Tedarikei 2 o o 54.601.386 8 123.088.439 | 18
Tedarikei 3 180.572.478 | 36 147.119.002 | 21 64.388.014 | 10
Tedarikgi 4 51.133.014| 10 35.103.661 5 43782388 | 6
Tedarikei 5 o o 36.000.871 5 27.799.786 | 4
Tedarikei 6 16.782.295 | 3 26.639.265 | 4 25209769 | 4
Tedarikei 7 o o 29.761.463 4 22.683.803 3
Tedarikgi 8 5.463.777 1 15.763.849 | 2 18.649.432 | 3
Tedariki 9 0o o 4.696.391 1 8.224.766 1
}:’d” B 12.927.925 3 11.511.687 2 5.780.909 1
TOPLAM | 285755841 | 57 492894522 | 71 482.089245 | 71

Miisteriler ve Satis Kanallari

Sirket’in hem yurt i¢i hem yurtdis1 miisterileri bulunmakta olup 31.12.2021, 31.12.2022
ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibartyla Slrket tarafindan
yurtdigina yapilan satislar, Sirket’in gelirlerinin sirasiyla %
olusturmaktadir.

|c1| N
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Sirket satiglarimi agirhikh olarak yurt igine TL {izerinden gergeklestirmektedir. Asagida
yer alan tabloda 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal
dSnemler itibartyla Sirket’in ilk 10 miisterisine iliskin bilgiler yer almaktadir:

31.12.2021 (()or/:‘)“ 31.12.2022 ((’jz)“ 31.12.2023 ?;:)“
Miisteri 1 191.974.420 | 28,19 226.503.409 | 22,02 179.950.407 | 18,25
Miisteri 2 0 0,00 2.641.545 | 0,26 112.396.837 | 11,40
Miisteri 3 63.935.669 9,39 75.012.065 | 17,29 68.823.288 6,98
Miisteri 4 44.247.413 6,50 147.944.515 | 14,38 67.736.237 6,87
Miisteri 5 0 0,00 21.271.679 | 2,07 37.491.644 3,80
Miisteri 6 0 0,00 24.749.387 | 2,41 37.318.861 3,78
Miisteri 7 46.790.786 6,87 43.855.690 | 4,26 35.510.164 3,60
Miisteri 8 13.586.084 1,99 19.792.786 | 1,92 29.264.430 2,97
Miisteri 9 0 0,00 0 0,00 27.382.937 2,78
%ﬁsteri 34.465.262 5,06 17.545.585 1,71 26.982.307 2,74
TOPLAM | 394.999.633 | 58 579.316.661 | 56 | 622.857.112| 63

Ihracat ve ithalat

Sirket biinyesinde ihracat faaliyetleri daha ¢ok sonmemis kireg (kalsiyum oksit) tirliniine
yonelik gergeklestirilmekte olup ihracat faaliyetleri kapsaminda iiriinlerin teslimi agirlikli
olarak karayolu ile gergeklestirilmekte, bir kismi ise deniz yolu ile gergeklestirilmektedir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla
Sirket, ihracat faaliyetleri kapsaminda agirlikli olarak serbest bolgeye tiriin sevkiyatlar
gergeklestirmigtir. 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal ddnem itibariyla serbest
bolgeye ek olarak Senegal’de yerlesik bir firmaya da ihracat yapilmus olup ek olarak ihrag
kayith satiglar da gerceklestirilmistir.

31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla Sirket
biinyesinde ithalat faaliyetleri gergeklestirilmemis olup 31.12.2023 tarihinde sona eren
finansal donem itibariyla serbest bslgeden ithalat faaliyetleri gergeklestirilmigtir.

Lojistik ve Teslimat

Sirket biinyesinde iiretilen iriinlerin teslimatinin ¢ogunlugu, liglincii kisi lojistik firmalan
veya sahis firmalan tarafindan da saglanmakta olup bir kisminin teslimat: ise do
ilgili fabrikadan yapilmaktadir. Bu kapsamda Sirket miisterilerine ait nakliye
gth fabrikaya yonlendirilmesi suretiyle jiriin teslimatlari erceklestiril i
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Bilgi Teknolojileri

Sirket’in satin alma stireglerini yonettigi web tabanli bir program olan “Elektronik
Satinalma Sistemi (ESS)” altinda yer alan “Lojistik” boltimii sayesinde bagimsiz ayri bir
program olan kantar programi araciliiyla diizenlenen tiim irsaliyelerin, tagima sekline
gére sozlesmeli nakliye taseronu tarafindan anlasmali fiyatlar iizerinden diizenlenen
nakliye (tasimacilik) faturalari kontrol edilerek onaylanmakta ve entegrasyonu saglanmig
LOGO muhasebe sistemine aktarilmaktadir.

Bahsi gecen tiim sevkiyat siireglerinin oncesinde iiretimin hazirlamas: gerekli liriin
siparisleri, satis ve pazarlama birimine mensup ekip tarafindan LOGO-CRM modiilii
tizerinde agilan siparislerce is emri olarak iiretime iletilmektedir. Utretilen iiriinlerin
yiiklemesi tamamlandiktan sonra kantar programu iizerinden ilgili siparisin cagrilmasi ve
irsaliye diizenlenmesi suretiyle sevkiyat baslamaktadir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in belirlemis oldugu stratejik hedefleri hem kisa hem de orta vadeli bliylime ve
siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmasimi saglamak igin tasarlanmistir. Bahsi gecen
stratejik hedeflerin, Sirket’in pazar pozisyonunu giiclendirmesi ve uzun vadeli rekabet
avantaji saflamasi hedeflenmektedir. Kisa ve orta vadeli stratejik hedeflerinden bazilary
asagida siralanmaktadir:

Sirket Fabrikalarinda Modernizasyon ve Uriin Cesitlilisi

Sirket fabrikalarinda modernizasyon ve iiriin kompozisyonunun genisletilmesi hedefleri
ile i¢ piyasada Sirket’in pazar paymnn yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
Sirket biinyesinde yeni tesisler kurulmasi ve iiriin gammin genisletilmesi
hedeflenmektedir. Hidrat ve mikronize kire¢ pazarinda aktif iiretici olarak yer alinmasi
da hedefler arasindadir. Ozellikle mikronize kireg iiretimi ile birlikte yeni sektorlere
ulasilmasi da planlanmaktadir.

Ar-Ge Calismalari

Sirket’in mevcut iirtin kompozisyonunda yer alan kireg iiriinlerinin Ar-Ge calismalariyla
gelistirilmesi ve bu kapsamda yeni uygulama alanlarina giris yapilmasi hedeflenmektedir.
Ek olarak plastik iiriin uygulamalarim ¢esitlendirmek ve kapl {iriin tiretimi alanina giris
yapmak da Sirket’in stratejik hedefleri arasindadir.

Kapasite Arttirimlar:

Sirket’in mevcut fabrikalarinda ve &zellikle Narlh Fabrikasi’nda kapasite arttirimi
gergeklestirilmesi planlanmakta olup bu kapsamda Sirket’in ihracat faaliyetlerinin

arttirilmasi hedeflenmektedir. 'o
Cevre Ivilestirme Yatirimlar:

= :
Sirket fabrikalarinda emisyonlar azaltici yeni faaliyetlerin arastirilmast, solar elektrik =
tiretimi alamina girilmesi, Sirket iiriinleri bakimindan verimliligi arttiracak Ar-Ge
calismalarinin yiiriitiilmesi ve Sirket fabrikalarimn bulundugu alanlarda agaglandirma

faaliyetlerinin yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. \ (3
Dijitallesme §>~C

Sirket’in hammadde tedarik siireglerinden baslayarak, iiretim ve iiriinlerin miisteriye \; LA
teslimine kadar tiim siiregleri elektronik ortamda (web arayiizii) raporlayarak u@t&

edilmesi adina dijitallesme ¢aligmalar yapilmas: planlanmakta
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr agi3a ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Kireg tag1, sénmemis kire¢ ve sénmiis kiregten olusan tirlin grubuna “kireg {iriinleri” adi
verilmektedir. Kirecin hammaddesi olan kireg tagi, karbonatli tortul kayag ve fosiller i¢in
kullamlan genel bir deyim olup yapisinda prensip olarak kalsiyum karbonat veya
kalsiyum karbonat/magnezyum karbonat bilesikleri (CaCO3/ MgCO03) kombine halde
bulunmaktadir. Bunun yam sira iginde degisik oranlarda demir, alliminyum, silisyum,
kiikiirt gibi safsizliklara da rastlanabilmektedir. Diinyada ¢ok cesitli formasyon ve
tiplerde kireg tas1 mevcuttur. Bunlar orijin, jeolojik formasyon, madenralojik yapr, kristal
yapisi, kimyasal bilesim, renk ve sertlik &zelliklerine gore gruplandirilmaktadir.
(Ornegin; Tebesir, Marn, Traverten vb.). I¢indeki magnezyum karbonat miktarinin % 20-
40 arasinda olmasi durumunda ise kire¢ tagi, rhombohedral yapidaki dolomit (CaMg
(CO3)2) adim almaktadir.?

Kire¢ hemen hemen her iilkede® iiretilen ve medeniyetlerin varoluslarindan itibaren
kullanilan en 6nemli endiistriyel madenler arasindadir. Onemli ol¢tide enerji ihtiyaci olan
kire¢ endiistrilerinde iiretim maliyetlerinin yaklasik %50’si enerji harcamalarindan
kaynaklanmaktadir. Bu durum, arz, talep ve fiyatlama konularinm enerji fiyatlarina olan
hassasiyetini ortaya koymaktadir.*

Kire¢ Uriinlerinin Baslica Kullanmim Alanlar’®

Kireg tirtinlerinin bashca kullamm alanlar agagidaki gibi siralanabilmektedir:

* Portland ¢imento ve beton yapiminda hammadde komponenti, (k\;&

* Ingaat harg ve sivalarinda baglayici,

* Demir-gelik endiistrisinde safsizlastirici,
Py . . - <

* Gaz beton endiistrisinde baglayici, 27

* (Cevre denetiminde aritma kimyasal, w

* Asitli topraklarin rehabilitasyonunda pH dengeleyicisi,

e (esitli kimyasal maddelerin elde edilmesinde ara reaksiyon kimyasali veya nihai
tiriin komponenti ve

® Yol zemin ingaatlarinda stabilizatér ve asfalt yapiminda agmmaya kars1 katki

maddesi. \ N

2 Sektorel Analiz Raporu, Dogu Anadolu Katkinma Ajansi, -
hitps://www kalkinmakutuphanesi.zov.tr/assets/upload/dosyalar/madencilik-20sekt-c3-b6rel-20analiz 20raporu.pdf
? Avrupa Birligi (4B) kapsaminda Liiksemburg, Malta ve Hollanda disindaki biitiin AB iilkelerinde tiretilmektedir.Kire¢ Sanayicileri

Dernegi, https://www.kirec.org/
* Kireg, Magén Tetkik ve Arama Genel Mudirlugu, https:/www.mta.gov.tr/v3.0/bilzi-merkezi/kirec

3 Sektorel Analiz Raposn ogu Anadolu Kalkinma Ajansi, https://www kalkinmak Resi. ol ad

Hraporu pd . . ‘ -
. T B Y 1-k-3215
i icil No: 07
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Asagidaki tablolarda kiiresel 6lgekte kirecin kullanim alanlari ve Tiirki

gosterilmektedir.®

ye’deki durum

demir tuzlari ile birlikte kati maddelqri{

Kire¢ Kullanim Alanlan
ANA KULLANIM KIREC TURKIYE' DE
SEKTOR | ALANI CiNsi R AMAC] KULLANIMI
Alkaliler (NaOH) | Kireg Siitii | Tabii sodadan kostik soda tiretiminde. Var
Karpit ve Sénmemi Kok ve kirecin yitksek sicaklikta reaksiyonu
c 2‘1}; e ol ¥ |ile (CaCs) ve Karpitin azot ile tepkimesinde Var
Y ¢ azot giibresi Cynamide (CaCNj) iiretimi
MgO Doli?r?;tlk Deniz suyundan MgO iiratiminde Yok
Kalsiyum . Sonmiis kireg ve klor gazinn reaksiyonu ile
hipoklorit | SOMMUs kireg |1 ivum hipoklorit trefiminde Var
CMA Dolgmltlk Yol}arda buzlannlay{ §nleyen kalsiyum Yok
< kireg magnezyum asetat iiretiminde
.g Sitrikasit Sonmiis kire¢ | Sitrik asit refinasyonunda Var
Kirecin organik veya inorganik asitlerle
Senmii reaksiyonu neticesinde gesitli kimyasallarin
Onmiis veya | . 7. . L
. . . tiretiminde kalsiyum fosfat(mono, di,tri),
Kalsiyum tuzlan Sonmemig . . . . . Kismen
Kireg florit, bromit, ferrosiyanit ve nitrit, kalsiyum
asetat, stearate, oleate, tetrate, lactate,
citrate,benzoate ve glukonate,
Krom kimyasallarmn iiretiiminde nétiirlestirici
Sénmus veya E)lal'?.k,' etilen lyl((:ya propilen dglhl,“?h%“
Diger Sonmemis iretiminde, glikoz ve eks'tlrlmn Kismen
Kire konsantrasyonunda adsorbent ve desikkant
¢ olarak gesitli kimyasal proseslerde, deri
sanayi.
Kireg siitii,
sonmiis toz | Yag veya kuru desiilfirizasyon yontemi ile
kireg, baca gazmdaki kiikiirt dioksitin Var
Dolomitik | temizlenmesinde
kireg
Baca gazi aritma K P
re¢ suti, ..
N Evsel atiklarn  insinerasyonunda baca
sonmiis toz Ve . . Var
kired; gazlarinda bulunan HCY' in temizlenmesinde
Sonmiis toz | Aktif karbonatla birlikte baca gazlarmdaki Var
kireg civanin temizlenmesinde
= Karbonat sertliginin giderilmesinde, kireg /
§ Sonmiis kire¢ | soda prosesinde karbonat sertligi dsindaki Var
O sertlifin giderilmesinde
Asidik sularin notiirlestirilmesinde,
Sonmiis kire¢ | aleminyum ve demir tuzlar ile birlikte sudaki Var
Igme suyu aritma kat1 partiillerin ¢6kertilmesinde
Suyun PH degerini yiikseltip sudaki bakteri
Sonmiis kireg | ve bazi viriisleri yok etmekte " excess Var
- e LT _ alkalin'iry. t.re.:atmen " . _
= ) Dolomitik | Sudaki silisin, manganin ve organik taninin Var
—~ Sonmiis kire¢ | giderilmesinde .
Atk su antimi | Sonms kireg Evsel atik sularm aritmasinda, aleminyum ve = Var
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¢oktiiriilmesinde, fosfor ve azotun
giderilmesinde
Endiistride, asit ihtiva eden sularin

notrestirilmesinde, demir, krom gibi metal

Sonmis kire¢ | iyonlarnin ¢oktiiriilmesinde, pancar sekeri Var
fabrikalarinda proses suyunun
berraklastirilmasmda

— Evsel atik su aritma tesislerinden ¢ikan
Sonmiis veya e .
. . camurun stabilizasyonunda ve giibreye
Sénmemis o . Var
; donustiiriilmesinde,  hayvansal  atiklarin
Atik Camur kireg )
stabilizasyonunda
hazirlama Sonmis veva
MU VEY3 | Sulfit / sulfat ¢amurlar, petrol atiklari gibi
Sénmemis L il bili d Var
Kireg endiistriyel atiklarin stabilizasyonunda
o Bakir, kursun,¢inko,arsenik gibi metalleri
Zararh auklar | Sonmis kireg ihtiva eden atiklarm stabilizasyonunda Var
Refrakter Sl{lter flol(?mlt {)ol(.)m}t tugla dretiminde, silisli tugla Var
v Sonmiis kireg | iiretiminde
E Cam Do]9m1t1k Cam tiretiminde flux olarak Var
< kireg
é Sénmiis veya
L Diger Sénmemis | Emaye, porselen esya liretiminde Var
kireg¢
Kaynak: Kireg Sanayicileri Dernegi
ANA KULLANMA | KIREC TURKIYE' DE
SEKTOR | ALANI CiNsi AvEERgLEl e KULLANIMI
Sénmiis
veya
g Tarim Sonmemis Tarum topraklarinda PH ayarlamada Var
5 kireg
) Kemiklerden jelatin yapiminda, tereyag, sodyum
E kazeinat, laktik asit,
i Gida ve gidayan | Sénmiis Kabartma tozu, meyve endiistrisinde meyve Var
- tirtinleri kireg¢ atiklarmin yeme
Déniigtuiriilmesinde, tartarik asit tiretilmesinde ve
meyvelerin tazeligini korumada
- Bakir, kursun, ¢inko gibi cevherlerin

Sonmiis .

Flatasyon toz kire flatoosyonunda Var
¢ pH ayarlayict ve pirit bastiric1 olarak

Sonmii Demir cevheri konsantrelerinin paletlenmesinde

5 Aglomerasyon toz kires baglayici olarak ve kendinden curuflu (self-fluxed) Var
= ¢ pelet liretiminde
§ - R Melasin baglayici olarak kullamldig1 komiir
Komiir Sénmiis .. . L. s
L . biriketlerinde sertlestirici ve ayn1 zamanda kiikiirt Var
biriketleme toz kireg .
sorbenti olarak
Altm Sdn{nemm Altin iiretimindeki leaching yénteminde pH Var
Kireg ayarlamasi
Parca, . . lektirik ark ocakl ¢
Faniil ve Bazik oksijen ve elektirik ark oca aqqdz_a curu
g iiksek yapici ve kiikiirt, fosfor, silika giderici, ikinci Var
ya rafinasyonda pota ocaklarinda kiikiirt ve fosfor
kalsiyumlu L
; giderici
kireg
Demir ve ¢elik Sonm?mls Bazik oksijen ¢elik iiretiminde kiikiirt giderici
toz kireg
150 olarak Var
mikron (Metalik magnezyum ile birlikte)
Parc;.a.l, BOF, EAO ve Pota ocaklarinda bazik refrakteri
grantil K .. Var
orumak i¢in.
veya toz A . ] ;

ehit Nevres By |. Nos-3/7 Al
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dolomitik
kireg
Celik triinleri Sonrpus Haddane!-erde kayganlastlurlcl glarak \_/e.korozyonu Var
toz kireg onlemek iizere notraliasyon igin.
Sénmiig Altin ve glimiisiin siyaniirleme yéntemi ile Var
toz kireg kazaniminda pH ayrlayicisi olarak
Sonmiis Alumina iiretiminde boksitten silisin Var
Demir dist toz kireg uzaklastirilmasinda (Bayer prosesi)
metaller D(;gi);:;tlk Metalik magnezyum iiretiminde Var
Sonmemis | Diisiik karbonlu ferrokrom iiretiminde curuf yapici Var
kireg olarak
Kireg,
sdmpus Yol yapiminda killi zeminlerin stabilizasyonunda Yok
Yol toz kireg,
kireg siitii
Sénmiis Sicak asfaltta " Antistripping" kimyasali olarak Var
toz kireg asfaltin dayanimini arttimada
Toz
sOnmemis Gazbeton iiretiminde Var
kireg
= Sonmiis
g veya . - . . .
% . .| Kalsiyum silikat tugla (sand-limebrick) iiretiminde Var
Z sonmemig
= toz kireg
Yap1 Sonmiis Beton blok ve elemanlar iiretiminde iiriin Var
Malzemeleri toz kireg saglamhiim artirmada
. Toz .. | Diotomit veya silisle birlikte yalitim malzemeleri
sonmemis Var
. yapiminda
kireg
Sonmiis
toz kireg Harg ve siva yapiminda baglayici ve sivaya Var
Hamur islenebilirlik vermek igin, badana olarak
kireg
Siilfat prosesi Sonr_nemlg Stilfat prose§1nde sodyum hidroksitin Var
kireg rejenerasyonunda
Siilfit prosesi Sorlgrrlee;nls Siilfit prosesi kalsiyum bisiilfit iiretiminde Var
H .0 > . .o PR as
'E PCC Sorlir.nemls Dolgu ve kal?lama maddesi i)larfik .q:okturulmus Var
§ ireg kalsiyum karbonat iiretiminde
. o Kéagit beyazlatmada kullanilan kalsiyum
Beyazlatma | Kireg sttt hipokloritin tiretiminde Var
Sonmii Kéagit endiistrisi atik sularindaki katilarm
Diger ki } ¢okertilmesinde, filtrasyon yardimcisi olarak, Var
ireg . . .
alkol, kalsiyum lignosulfanatm geri kazaniminda.
\ é Seker Kamisi Sﬁrilrr:;S PH Diizenleyici ve empiiriite giderici olarak Yok
Y r—
5 Seker pancari Sﬁril;:cus PH Diizenleyici ve empiiriite giderici olarak Var

Kaynak: Kireg¢ Sanayicileri Dernegi

Diinyada Kire¢ Uretimi ve Ticareti

e Statistics and Information 2023 y1l sonu verilerine gére kiiresel Olcekte yillik
bazda 430 milyon ton kireg iiretimi gergeklestirilmistir. Uretim miktarmin yillar
iggrisinde stabil bir seyir izledigi ve Cin’in %72,1 pazar pay1 ile en yiiksek pazar payina
hip tilke oldugu goriilmektedir. Kiiresel goriiniim ile uyumlu bir bigimde Tiirkiye nin

e yillar i¢erisinde benzer seviyelerde iiretim gergeklestirdigi ve %1,1°lik sektor pay1 ile
9. sirad ‘@ Id1g1 goriilmektedir.
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Ulke (Bin Kiiresel
Metrik 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | Uretimdek
Teon) i Payi (%)
Cin 290.000| 300.000| 310.000] 310.000] 310.000| 310.000| 310.000 72,1
ABD 17.600| 18.000] 16.900| 15.800| 16.800| 17.000 17.000 4,0
Hindistan 16.000] 16.000] 16.000] 15.000] 16.000]  16.000 16.000 3.7
Rusya 11179 11.305] 11.577] 11.364] 11.000] 11.000 11.000 2,6
Brezilya 8.300 8.300 8.100 8.000 8.400 8.400 8.300 2,0
Japonya 7.431 7.575 7.321 5.821 6.653 7.000 6.200 16
Almanya 6.991 7.112 6.100 5.600 5.600 5.600 5.900 1,3
Kore 5.200 5.200 5.200 5.100 5200 5.200 5.100 12
Tiirkiye 4.700|  4.700]  4.600] 4700] 4.800] 4.800 4.600 1,1
iran 3.100]  3300]  3.500 3.900]  3.900]  3.900 4.000 0,9
Ttalya 3.600]  3.600 3.500 3400 3.600 3.600 3.500 0,8
Fransa 2600 2600 2600/ 2600 2.600]  2.600 3.000 0,6
Ukrayna 2.151 2298 2245 2.341 2348 2.000 2.000 0,5
Avustralya 2000  2.000] 2.000] 2000 2.000]  2.000 2.000 0,5
Polonya 1904 2684 1.777 1.677 1.700 1.700 1.800 0,4
Tspanya 1.800 1.800 1.800 1.700 1.800 1.800 1.700 0,4
Kanada 1.842 1.785 1.797 1.501 1.594 1.600 1.700 04
Malezya 1.600 1.447 1.628 1.478 1.500 1.500 1.500 0,3
Bulgaristan 1.503 1.545 1.457 1.278 1.521 1.500 1.400 0,3
Birlesik 1.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.400 0,3
Kralhk

Belcika 1.324 1.331 1.561 1.500 1.500 1.500 1.200 0,3
Romanya 2126 2249 1.991 1.275 1.428 1.400 1.100 0,3
Slovenya 1.174 1.213 1.186 1.026 1.118 1.200 1.100 0,3
Giiney 1221 1.332 1.239 1.004 1.000 1.000 1200 0,2
Afrika

Diger 15445 15747  15.660| 15.132] 15.585| 16.000 15.000 3,7
Toplam 410.000 | 420.000| 430.000| 420.000] 430.000] 430.000| 430.000 100,0

Kire¢ kullanan sektdrlerin basinda demir-gelik endiistrisi gelmektedir. Cin’in kireg
tretiminde ilk swrada yer almasi benzer bir goriiniimii demir-gelik {iretiminde de
gostermesinden kaynaklanmaktadir. Asagidaki tabloda da goriilecegi iizere kiiresel
Olgekte en fazla ham ¢elik iireten ilk 15 iilke icerisinde Cin’in ilk sirada oldugu
goriilmektedir. Diger taraftan ¢elik tiretimindeki yillar igerisinde gbzlemlenen stabil
tiretim seyri kireg tiretimindeki benzer gériintimii agiklamaktadir.

Kaynak: 3 Lime Statistics and Information, https.//www.usgs. gov/centers/national-minerals-information-center/lime-statistics-
and-information é

Diinya Ham Celik Uretimi (Ulkeler ve Yillara Gére) — Milyon Ton
Sira No. | Ulke Adi | 2020 2021 2022 2023 (11 Ay) _
1 Cin 1.064,8 1.035,2 1.018,0 952,1 =
2 Hindistan | 1003 118,2 125,4 128,2 =
3 Japonya 83,2 96,3 89,2 80,0 >
4 ABD 72,7 85,8 80,5 73,9 -
5 Rusya 71,6 77,0 71,5 70,2 \())
Giiney \

6 e 67.1 70.4 65.8 61,3 $&L >
7 Almanya 35,7 40,2 36,8 32,8
8 Brezilya 31,4 36,1 34,1 293 NN
9 Tiirkiye 35,8 40,4 35,1 30,5 %
10 Iran 29,0 28,3 30,6 28,1

i 20,4 24,4 21,6 14,0
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12 Tayvan 21,0 23,2 20,8 13,0

13 Vietnam 19,9 23,0 20,0 13,0

14 Meksika 16,8 18,5 18,1 10,9
| 15 Kanada 11,0 13,0 12,1 8,5
Kaynak:  Tirkive Celik Ureticileri Dernegi (TCUD)  https.//worldsteel. org/media-centre/press-
releases/2023/

Kireg, agirhgna goére diisiik satis fiyatina sahip oldugundan tagima maliyetleri, ticaret
igin belirleyici unsur olarak goriilmektedir. Bu nedenle uzun mesafeler arasinda ticaret,
¢ogunlukla miimkiin olamamaktadir. Asagidaki tabloda ilk 10 kire¢ ihracatgis1 ve 27.
sirada yer alan Tiirkiye’nin kireg ihracat tutarlari verilmektedir. Tirkiye’nin son 5 yilda
12 milyon ABD Dolar civar bir ihracati oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin, kiiresel
tiretimde 9. sirada yer alirken ihracatta 27. sirada yer almasi tiretimin biiyiik cogunlugunu
i¢ tiiketimde kullanildigini géstermektedir.”

ihracer (Bin Toplam
ABD 2018 2019 2020 2021 2022 Ihracattaki
Dolan) Pay1 (%)
Diinya 1.075.490 1.060.891 1.003.060 1.118.493 | 1.289.723 100,0
Fransa 116.414 113.303 100.257 128.406 167.721 13,0
Almanya 97.800 88.873 94.805 108.622 117.451 9,1
Malezya 45.883 48.040 53.995 60.713 81.934 6,4
Belgika 72.213 64.086 64.062 64.053 73.127 5,7
Zambiya 44.709 55.692 67.523 45.070 61.138 4,7
Vietnam 57.315 47.793 44.739 50.852 60.282 4,7
Kanada 46.909 43.364 40.642 40.720 43.898 3,4
Oman 5.495 11.065 21.834 32.907 40.039 3,1
Birlesik

Krallik 30.576 31.309 25.255 31.570 39.613 3,1
Ispanya 31.939 39.542 36.790 31.578 38.264 3,0
Tiirkiye 10.070 11.976 13.242 11.858 12.919 1,0

Kaynak: Trademap.org,
https:/fwww.trademap.org/Country_SelProduct TS. aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c2522%7c%7c%7c4%7c1%7
cI%7c2%7¢2%7cl%7c2%7cl%7cl%7cl

Asagidaki tabloda ise ilk 10 kireg ithalatcisi iilke ve 88. sirada yer alan Tiirkiye’ye iliskin

-
veriler sunulmaktadir: § %
- Toplam ==
if;;];“g;g:’l;‘ 2018 2019 2020 2021 2022 ithala(.tle)d Pay | Fo é
Dinya 1242553 | 1.251.819 | 1.138.028 | 1.260.682 | 1.450.932 100,0 =
Kongo 127433 | 148258 | 126708 | 116397 | 152714 105 2D
TRTE) 112.801 | 102.850 84226 | 103942 | 104.141 72 j
Finlandiya 69.795 | 63.052 56359 | 70789 |  85.144 5.9
Almanya 49937 | 46232 41259 | 57946 | 76554 53 \9;
Fransa 51262 | 47.803 44333 | 56994 | 73.409 51 "\&\t
sili 72801 | 60.152 55813 | 49830 | 67.847 2

ABD 57.702 54.993 51.226 54.017 63.167 4,4 \%

e Sanayicileri Dernegi, https://'www.kirec.org/

o~
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Hindistan 61.017 60.945 45.884 26.845 61.432 4,2
Endonezya 19.310 21.870 23.767 28214 52.822 3,6
Isveg 28.855 33.080 31.397 38.037 48.376 3,
Tiirkiye 1.345 853 634 1.179 1.163 0,1

Kaynak: trademap.org,
https:/www.trademap. org/Country_SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c¢%7c%7c%7c%7c2522% 7c%7¢%7c4%7c1%7
c1%7c1%7c2%7c1%7¢2%7c1%7cl %7cl

Tiirkiye’de Kire¢ Uretimi ve Ticareti

Asagidaki tabloda yillar itibariyla ton bazinda Tiirkiye’nin kireg iiretimi, ihracat ve ithalat
tutarlar1 verilmektedir. Rakamlar Tiirkiye nin iiretiminin %2’sini ihracat ettigini %98’lik
kismn kullandigim1 gostermektedir. Ton bazinda ithalatin olduk¢a smirli oldugu
gortilmektedir. Sektoriin niteligi nedeniyle uzak mesafelere satis sadece katma degeri
yiiksek triinlerde kéarli olabilmektedir. Bu nedenle deniz yoluyla yapilan bazi ihracat
uygulamalari diginda ihracat bulunmamaktadir.®

2022 yilsonu verilerine gore kireg ihracatindan en yiiksek pay1 alan 5 iilke strastyla Gine,
Gana, Israil, Kanada ve Sudan’dir.’

Miktar (Bin Ton) 2017 2018 2019 2020 2021 20221
Uretim 4.854 4,984 4.950 4.964 5.180 4.981
ithalat 9 10 9 9 10 il
ihracat 86,5 93,88 97,08 99,68 99 99,08
Thracat/Uretim

(%) 1,8 1,9 2,0 2,0 1,9 2

Kaynak: Kire¢ Sanayicileri Dernegi, https://www.kirec.org/

Turkiye’deki kireg tiretim tonajinin sektdr bazinda dagilim: asagidaki sekildedir. Sirket’in
de temel pazari niteliginde olan demir-celik endiistrisi kiiresel olgekte oldugu gibi
Tirkiye’de de kireg tiiketiminde temel pazar olarak ilk sirada yer almaktadir. Bu
dogrultuda Tirkiye’de kire¢ sektorii ozellikle gelik imalatimin yapildig1 bolgelerde
(Aliaga / Izmir, Kocaeli, Bursa, Karabiikk, Osmaniye ve iskenderunﬂiatay)
yogunlagmigtir. Bu konumlanmadaki en onemli faktor, lojistik maliyetleri olarak
goriilmektedir.!!

2022 yih kireg tiiketimi (Bin Ton) %
Demir Celik Endiistrisi 2.265 45
Kimya Sanayi 936 19
Insaat malzemeleri (stva-harg) 520 10
Cevre Koruma (aritma-baca gazi-diger) 470 9
Diger Endiistri 360 7
ingaat malzemeleri (gaz beton) 220 4
Ihracaat 115 2
Tarim 50 1
Demir dis1 Metaller 45 1
TOPLAM 4.981 100

Kaynak: Kire¢ Sanayicileri Dernegi, https.//www.kirec.org/

* Kaynak: Kireg Sanayicileri Dernegi, hitps://www kirec. org/

°Ty rademap.org,https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry TS.aspx?Invpm=1%7¢792%7c%Tc%7c%7c2522%7c¢%Tc%Tcd%Tc1
%7¢1%7c2%7c2%7¢1%7c¢2%Tc1 %7c1%7cl

veriler TUIK *ten tepin gdilerek eklenmistir.

Hasan Tahsin V:B. 894 000 68 18
Ticaret Sicil No: 5T871-K-3215
Mersis No: 0894 0006 8180 00
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Tiirkiye Ham Celik Uretimi (mt.)

Ocak | Subat | Mart | Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim | Arahk Toplam
2018 32 3,0 34 3,0 33 3,0 3.3 3,0 29 32 3,1 29 37,3
2019 2,6 2,6 3,0 3.0 3,1 2,7 2.9 2,6 2,7 2.7 2,9 2.9 33,7
2020 3,0 2.9 3,1 22 23 2.8 3,1 32 32 32 32 34 35,7
2021 3.4 3,0 34 33 32 34 32 3.5 33 3,5 34 33 39,9
2022 32 3,0 33 3.4 32 2,9 2,7 2,8 2.7 29 24 2.7 352
2023 2,6 2,1 2,7 2.7 2.9 2,9 29 28 28 30| 2812 2413 326

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD)
Sirket’in Sektordeki Konumu

Turkiye’de kireg sektorii, pazar igin iiretim yapanlar ve kendi ihtiyaci i¢in liretim yapanlar
seklinde ikiye ayrilabilmektedir. Soda sanayi, demir-celik sanayi ve seker sanayinde
faaliyet gosteren bazi isletmeler, iiretim siireclerinde ara iiriin olarak kullanmak iizere
kendi ihtiyacina yakin miktardaki kireci iiretmektedir. Kendi ihtiyacina y6nelik yapilan
tretim miktar1 2022 y1l sonu verilerine gére toplam iilke iiretiminin yaklagik %50’sine
karsilik gelmektedir.

Sirket, agirlikh olarak demir-gelik sektdriine yonelik iiretim yaparken soda sanayine
yonelik gergeklestigi tiretim hacmi %16,2 ile ikinci sirada yer almaktadir.

Bununla birlikte farkli sanayilerde baca gazi séniimleyici olarak toz kireg, geri doniisiim
plastik sanayinde nem alic1 olarak kullanilmak iizere “Vikalo” markasi ile 6giitlilmiis toz
kireg, al¢i sanayinde kullanilan mikronize sonmiis kireg gibi ¢esitli sektorlerin
ihtiyaglarina yonelik farkli diriin gam ile kireg iiretimi gergeklestirmektedir. Sirket
tarafindan retilen kire¢ agulikli olarak farkli iiretim siireglerinin ara mamulii
konumundadir. Son kullaniciya yonelik satis1 yapilan tek iiriin sondiiriilmiis 25 kg’hk
torba kiregtir.

Altin ve bakir madenleri de diizenli olarak (%5) Sirket tarafindan kire¢ tedarik edilen
sektorler arasinda yer almakta, kire¢ kullanim miktarlan {iretim miktarlarna gore her
gegen giin artmaktadar.

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla kire¢ satiglarinin sektor
bazinda dagilimina iligkin tablo, asagida yer almaktadir:

Sirket’in kireg satislarinin sektdr bazinda dagilimina iliskin tablo, asagida yer almaktadir:

= Satis Hacimdeki

Sektor Pay1 (%)

Demir-Celik Sanayi 48,1
Soda Sanayi 16,2
Diger Sanayi (Geri Doniigiim, Komiir Kurutma) 8,4
Altin Sanayi 4,8
Ingaat Sanayi (Torba Kireg) 4.4
Toz Kireg (K&g1t, Hamur Kire¢ Yapimi, Gida Ve Digerleri) 3,5

122023 Kasim ayna iliskin kesin veri heniiz yayimlanmamuis olup Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi’nin tahmint

verilerine dayanmaktadir.
* 2023 Aralik aypa-Higkin veri heniiz yayimlan mis olup Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi’nin tahmini
serilerine dayanm ;

*hii Nevres BuhNo:
Haskn Tahsin D.5§| 1000,36281;8
iaret Sicil No: -

ersis No: 0894 0006 8180 001




Thrag Kayith Satis (Toz Kireg, Torba Kireg)

3,2

Ingaat Sanayi ( Sonmiis Kireg)

2,9

Plastik Sanayi (Vikalo)

2,8

Adana Serbest Bslge (Ihrag Kayith,Hayvan Yemi Yapiminda )

2,7

Fabrikalari, Kagit Sanayi Ve Digerleri)

Diger Ingaat Sanayi (Kagit, Hamur Kire¢ Yapimi, Seker

1,9

Ingaat Sanayi (Algicilar)

1,0

Toplam Kire¢ Satis1 ve Cirosu

100,0

Sirket, 2023 yil sonu itibartyla Tiirkiye’deki iiretimin %8,4’iinii gergeklestirmis olup
faaliyet bolgesinde (Adana, Osmaniye, Hatay, Kahramanmaras ve Gaziantep) birinci,
Tiirkiye gapindaki kireg tireticileri arasinda ise ikinci biiyiik iiretim hacmine sahiptir.

Kuruluslar / Uretim (Ton) 2018 2019 2020| 2021| 2022 (-rah:ﬁ
Kendi Adina Uretim yapanlar 2248 | 2258| 2613| 2523| 2495 3075
KISAD Uye Kire¢ Ureticileri 2153 | 2141| 2112| 2217| 2086 2688
Diger Kireg Ureticileri 582| 552| 450 400| 400 1181
TOPLAM 4983 | 4951| 5175| 5140| 4981 6944
Visne Madencilik Uretimi 3301 261| 301| 428 420 366
Uretim Icindeki Sirket Pay1 (%)| 6,60 530| 580 830 8,40 5,20

Sektorel karsilastirmada sénmemis kireg iiretim verileri baz alinmaktadir.

Yukarida yer alan tablodaki “Kendi Adina Uretim Yapanlar” olarak simiflandirilan
kuruluslar; biiyiik altin ve/veya demir-gelik firmalari olup kendi ihtiyaglarini kargilamak
lizere biinyelerinde kireg iiretim birimleri yer almaktadir. Yurt ici iiretimde bu firmalarin
tonaji da hesaba katilmaktadir. “Kendi Adina Uretim Yapanlar” ve kendi adina iiretim:
yapmayan bazi firmalar KISAD’a iiye olmadi: igin toplam tiretim, yukaridaki tabloda 3

(li¢) baslik altinda toplanmustir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi alana iliskin rekabet analizi yapildiginda kireg sektériinde
lojistik imkanlarin olduk¢a 6nemli oldugu, karhlik diizeylerini koruyabilmek adina yakin

bolgelere satisin tercih edildigi goriilmektedir. Bu kapsamda Sirket’in rekabet alam

fabrikalarina yakinlik arz eden Akdeniz, Orta Anadolu ve Giineydogu Anadolu bélgeleri =z

olarak degerlendirilmektedir. Bu ii¢ bolgedeki Sirket diginda piyasaya yonelik iiretim o0 3'5
yapan tesislerin toplam {iretim hacmi yillik 745.000 ton olurken 2023 yilinda faaliyete o= =
alinan yeni firmnlari ile birlikte Sirket’in toplam tiretim kapasitesi 810.000 tona ulagmustir. S
Ayrica ilgili bolgelerde Sirket’in ardindan ikinci sirada gelen rakibin toplam iiretim =
kapasitesinin 250.000 ton oldugu goriilmektedir.

Avantajlar

saglamasi,

Hasan Tahs\
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Mersis No: 0
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riken sirkete iliskin, 2023 yili verileri gergeklesmis tiretim miktarlaridir. .
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Sirket’in tiretim stirecinde kullandig1 ana hammadde olan kireg tasimi kendi blinyesin
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Sirket fabrikalarmin lojistik konumlar1 geregi demir-celik endiistrisinin kalbi olan
Osmaniye OSB, Payas OSB ve Iskenderun’a yakin mesafede bulunan Sirket
fabrikalarindan dokme olarak kireg tedarigi yapimasinin nakliye anlaminda avantajli
olmasi,

Sirket’in farkh tiriinleri igeren genis tiriin gamina sahip olmasi,

Sirket miisterilerinin farkli sektérlerde faaliyet gosteren miisterilerden olugmasi sebebiyle
miisteri kompozisyonunda gesitlilik,

Sirket fabrikalarinin Mersin ve Iskenderun limanlarina yakin konumda olmasi sayesinde
dokme gemi ve konteyner yiiklemeleri i¢in ihracat pazarlarna agilmaya elverisli
konumda bulunulmasz,

06.02.2023 tarihinde gergeklesen deprem sonrasi tam kapasite calisan alg1 tesislerinin
yeni fabrikalar agmaya baglamasi ile bu bolgede artan kireg ihtiyaci,

Sirket miisterilerinden bir kismmmn faaliyet gosterdigi soda sektorii bakimindan
Ankara’dak yer alan soda fabrikalan ile Sirket’in Narli Fabrikasi arasinda tren yolu ile
kire¢ sevkiyati imkan1 bulunmasi,

Turkiye’de biiyliyen plastik ve kagit sektoriine yonelik Sirket blinyesinde olusturulan
vikalo ve CL-90-S iiriinleri ile {iriin satiglarinin arttiriimast,

Zemin stabilizasyonu islemlerinde hidrolik kire¢ kullamiminin artmas: ve bir¢ok yol
yapim sartnamesinde kire¢ kullanimi zorunlu hale gelmesi,

Dezavantajlar

Sirket fabrikalarinin konumlandig: ve 06.02.2023 tarihinde gergeklesen Kahramanmaras
merkezli deprem bolgesinde baslamasi 6ngériilen insaat projeleri kapsaminda gerekli
ruhsat ve izinlerin uygun zamanda veya hi¢ elde edilememesi,

Altin madenlerindeki ¢evresel riskler ve yasana kazalar sebebiyle iiretim faaliyetlerinin
yavaslama veya durma riski,

Demir gelik sektoriinde yeni yatirimlara yénelik ruhsat stire¢lerinin uzun siirmesi.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragginin
net satis tutarimn faaliyet alanmma ve pazarin cografi yapisina gore dagilim
hakkinda bilgi:

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibartyla
Sirket gelirlerinin ana kategoriler bazinda kirilim asagida yer alan tabloda gosterilmekte
olup Sirket gelirlerinin biiyiik bir kism: Osmaniye, Ankara, Hatay ve Adana illerine
yapilan briit satiglardan olusmaktadir.

Sirket’in briit satislarinin cografi dagilim, asagidaki tabloda yer almaktadir.

. . Oran Oran Oran
Ulkeler / Iller 31.12.2021 (%) 31.12.2022 (%) 31.12.2023 (%)\
Osmaniye 292.816.414 43 320.299.417 31 292.457.333 30
Ankara 25.360.214 4 35.222.002 3 167.392.804

N
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’:Iatay 125.079.521 18 280.652.705 27 | 153.627.175 16
Adana 67.163.184 10 91.205.206 9 135.728.170 | 14
Izmir 39.543.858 6 40.251.903 4 37.822.180 4
Diger Iller ve Yurtdis1 | 131.117.054 | 19 260.972.608 26 | 199.060.551 19
TOPLAM 681.080.245 | 100 | 1.028.603.841 | 100 | 986.088.213 | 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Bu izahnamenin 5. maddesinde belirtilen risk faktérleri disinda etkilenen bir durum
yoktur.

7.4. ihraccinin ticari faaliyetleri ve karlih1 acisindan 6nemli olan patent, lisans,
swmai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragemin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne élciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin ozet bilgi:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket adma tescil edilmis markalar ve Sirket’in sahip
oldugu alan adlarina iligkin tablo, asagida yer almaktadir:

Sirket Adina Tescilli Markalar

Marka
Adi

Nice
Smiflar

Yenileme
Tarihi

Basvuru
No.

Basvuru

Ne. Tarihi

Marka Gorseli Durum

Marka
tescillidir,
marka
28.12.2020
tarihinde
tescil
edilmistir.

01/17/19

1. | 2020/72025 /

30.06.2020 | 30.06.2030 | & oztiire

Marka
tescillidir,
11.11.2020

tarihinde
tescil
edilmigtir.

2. | 2020/40817 | 13.04.2020 | 13.04.2030 | vikalo 19/

Mersis No: 0892 0006 8780 0015
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Sirket’in Sahip Oldugu Alan Adlan

No. Alan Ad1 Son Kullanma Tarihi
1 | www.visnemadencilik.com 20.07.2024
2 | www.vikalo.com 19.01.2025
3 | www.vikalo.com.tr 01.12.2024

Isbu izahname tarihi itibartyla §irket adina tescil edilmis herhangi bir endiistriyel tasarim
ve/veya patent bulunmamaktadir.

7.5. Thraceinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi ag¢iklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektore iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar sektor
dernekleri ve sirketten elde edilen bilgilerden olusmaktadir. Asagida faaliyet gosterilen

sektore iliskin veriler ve bilgiler igin faydalanilan linkler siralanmaktadir:

¢ Kire¢ Sanayicileri Dernegi / https://www.kirec.org/
e MTA Genel Midiirliigii / https://www.mta.gov.ir

e Ege Ihracatg1 Birlikleri / https://www.eib.ore. tr/

e Tiirkiye Istatistik Kurumu / https://www.tuik.gov.tr/

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma

hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli 6lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thragcinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konula

ihragctyla olan iliskileri ve ihra¢einin grup icindeki yeri:

GERLER
KETI

K
ON|M

L
—

Isbu izahname tarihi itibariyla  Sirket’in herhangi bir bagl ortaklig ve/veya istirak

bulunm?makta olup Sirket paylarinin %50’si Urla Makina Sanayi ve Ticaret A.§.’ye, %12,25°1 =
Nejla Oztiire’ye, %11,35’i Ecmel Oztiire’ye, %11,35’i Cem Oztiire’ye, %11,35’i Can

Oztiire’ye, %2,70’i Nezih Oztiire’ye ve %1°i Murat San’a aittir.

gosterilmektedir.

T

)

Kurulus | Faaliyetlere iliskin Ozet

Sirket’in dolaylt pay sahipligi yapisina iliskin bilgiler ise asagida yer alan tabloda \ .
W)

Cem Oztiire (%19,89),

Nezih O
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Sirket Unvami| Ulke Vil Aewklsma Sermaye (TL) Ortaklar \
Nejla Oztiire >{\
(%24,97),

-- . Ecmel Oztiire]

Oztiire Holding sirketlerinin sevk o

Holding A.S. TC. 16.08.2007 ve idaresi faaliyetleri 2.900.000 (%23,13),




Oztiire Celik Sanayj|

ve Ticaret A.S.
(%3,81),
e Bergama Tag Sanayi
ve  Ticaret A.S.
(%1,01).
Demir/gelikten bar ve
Oztiire  Celik| ¢ubuklarin, profillerin, Cem Ogztiire (%81,94),
Sanayi ve T.C. 26.04.1988 levha kaziklarin 16.010.000 Can Oztiire (%15,05),
Ticaret A.S. (palplang), tiip ve Tolga Oztiire (%3,00).
borularm toptan ticareti
e Oztiire Holding A.S.
(%1,25),
ot v merfenin e Elif Oztiire (%10,00),
Bergama  Tas kesilmesi, sekil verilmesi *  Nejla Oztiire (%0,25),
Sanayi ve T.C. 29.07.1987 l")'f Imesi 2.000.000 |e  Aybige Oztiire
Ticaret A.S. ve biir (%10,00),
e Fatma Gil Oztiire
(%5,05),
| e Can Oztiire (%73,45).

8.2. ihracginin dogrudan veya dolayli 5nemli bagh ortakliklarinin dékiimii:

Sirket’in dogrudan veya dolayli herhangi bir bagh ortaklig1 bulunmamaktadir.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmca ihracq1 tarafindan edinilmesi planlanan onemli

maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in kayith degeri 10.000.000 TL ve iizerindeki maddi duran varliklar asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiraya Yilhk
B [Edinildigi 2 . Net Defter | Kullanim Verildiise | .. .. | Kira
e Yil = ekl Degeri (TL) Amaci Kiralayan [Kira Dinemi Tutan _
Kisi/Kurum (TL)
Orman
Maden . izinleri, -
Varliklart Muhtelif - - 33.791.340 Yol - -
izinleri
Fabrika
A.‘.i an'a/ Sahasi,
Arazi ve Yaregir Stok
Mubhtelif | 98509,5 | llgesi 80.090.488 - - -
Arsalar Celemli Sahasi,
. Arsa ve
Beldesi Tarla \
Yer Altt ve Yer Y‘(()?’ ?lt
Ustii Muhtelif - - 46.030.400 apl, - - .
Diizenlemeleri Cevre
ol T ) Diizenleri, é—___




Uretim
Diizenleri
Fabrika
idari,
Binanlar Muhtelif | 14778 - 102.408.825 | Isletme, - - -
Lojman
Binalart
Tests, Makine | \ropees | - - [ 1214527.077 | Uretim - - :
ve Cihazlar
Tagttlar Muhtelif - - 52.692.705 | Uretim - ) -
Demirbaglar Muhtelif - - 13.294.145 | Uretim - ) -
Finansal ya da Faalivet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgi!er
Kiralama Siiresi Sonunda . .
Cinsi Kira Dénemi Kiralananin Kime Ait LTS SLIr T !(lmdenv
- Tutar: (TL) Amaci Kiralandi
Olacaj
. . Uretim- .
Is Makinasi (2 15.12.2022- . ; Ak Finansal
adet) 15.12.-2024 Sirket 40089.121 | Hammadde | oo o As.
Hazirlama
Yapilacak i
i Edinilecegi| it _ Yapilan o d‘;mder Kullanim | Tutari (ABD
Yl Odeme (TL) Amaci Dolan) (Bilgi
(TL)
Amach)
Tesis, Makine Celemii .
. 2024-2025 - Fabrikasi, 5.100.000 335.000.000 [ Imalat Amagli 8.325.000
ve Cihazlar
Adana
: . Celemli
bR 2025 - | Fabrikas, | 40.000.000 imalat Amagli 1.000.000
ve Cihazlar
Adana
Tesis, Makine 2024 | . | NerFabrikast { g 050001 174.000.000 | imalat Amagh 4.785.000
ve Cihazlar Kahramanmaras
Tesis, Makine Narli Fabrikasi, ; g %
ve Cihazlar 2025 -k ahramanmarag - 240.000.000 | Imalat Amagh 6.000.000 4

9.1.2. Thragginin maddi duran varhklarnm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

S

ERA

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayili1 Cevre Kanunu,
¢evreyi korumak igin tesebbiisler tarafindan alinmasi gereken tedbirlerin genel hatlarin ve
bu tedbirlere uymamanin sonuglarimi diizenlemektedir. Sirket’in hukuka uygun bir bigimde
isletilebilmesi ¢evre mevzuati kapsaminda bazi ek izin ve onaylarin alinmasina baghdir.
SOz konusu mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklerin ihlali, Sirket faaliyetlerinin gecici veya
kalic1 olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine neden olabilecektir.

NK

G

D
Cevre Kanunu uyarinca her tiirlii atik ve artigi, gevreye zarar verecek sekilde, ilgili )
yonetmeliklerde belirlenen standartlara ve yontemlere aykin olarak dogrudan ve dolayh K}

T
M
ANONi

bicimde alic1 ortama vermek, depolamak, tasimak, uzaklastirmak ve benzeri faaliyetlerde
bulunmak yasaktir. Kanun kapsaminda ilgililer; kirlenmeyi ©nlemek, kirlenmenin
meydana geldigi hallerde kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya
azaltmak i¢in gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiirler.

Cevre Kanunu uyarinca ilgili igletmelere, ¢evresel etki degerlendirmesine, ¢evre izinlerine,
tehlikeli kimyasal ve atiklara ve giiriiltii kontroliine iliskin ¢esitli yiliktimliiliikler
getirilmistir. [ledMYtiktimlilikler, asagida ayr ayn belirtilen ikincil mevzuat hiikiimleri ile
detaylandiri lanmaktadir.




Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tagtyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanunu madde
11 kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan CED
Yonetmeligi uyarinca CED raporu almak ve cesitli ¢evre lisanslar ve ikincil mevzuat
kapsaminda gereken ilgili diger lisanslan almakla yikiimlidiir. CED Yonetmeligi
kapsaminda, ilgili projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan dort sekilde karar verilmesi
miimkiindiir:

* Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir”
karan) ilgili Yonetmelik EK-2’deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme
ve degerlendirmeye tabi projelerin ¢evresel etkilerinin incelenerek cevre lizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak 6nlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin
gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca goriilmedigini belirtilen karardir. “CED
Gerekli Degildir” karar verilen proje i¢in 5 yil i¢inde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baglanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karan gecersiz sayilir.

* Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir karart (“CED Gereklidir” karar),
Yonetmelik Ek-2’deki listede yer alan cevresel etkileri 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin ¢evresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel
etkilerinin daha detayh incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

Cevre Bakanligi’nin bir projeye iliskin “CED Gereklidir” karar vermesi iizerine,
anilan projeye iliskin olarak CED raporu hazirlanmas: gerekmektedir. CED Raporu,
CED Yonetmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre
Bakanligi tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur.

* Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karari (“CED Olumlu” karar1), CED
Raporu hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate
almarak, projenin gevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak
onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeyde
oldugunun belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde cevre acisindan sakinca
goriilmedigini belirten karardir. “CED Olumlu” karan verilen proje i¢in bes yil
icinde miicbir sebep bulunmaksizin yatiima baslanmamasi durumunda “CED
Olumlu” karar1 gegersiz say1lir.

* Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz” kararr) ise, CED
Raporu hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin
gere lizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde gevre
agisindan sakinca goriildiigiinii belirten karardir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karart veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadik¢a,
CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili tegvik, onay, izin, yapt ve kullanm \ .C
ruhsati verilemez, proje i¢in yatirima baslanamaz ve ihale edilemez. )A‘N— v

“CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karar1 bulunan ve esik degeri olan projelerde
yapilacak kapasite artis1 ve/veya alan genisletilmesinin planlanmasi durumunda, her=bi
kapasite artis1 miktarinin mevcut proje kapasite ile toplanmas: ve bu toplamin CED
Yonetmeligi'nin EK-1’inde yer alan esik degerde olmasi ya da lizerinde kalmasi
durumunda C Onetmeligi’nin 8. maddesi kapsaminda; EK-2"deki listede yer alan esik
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deger ve lizerinde kalmasi durumunda CED Yonetmeligi’nin 16. maddesi kapsaminda

yeniden basvuru yapilmasi gerekmektedir.

Sirket’in sahip oldugu tesislerin ve maden ocaklarinm faaliyetleri kapsaminda sahip
olduklar1 CED belgelerine iliskin detaylar asagida yer almaktadir:

Mersis No: 0894 0006 8180 nn =

Tesis Faaliyet S fﬁa:;nnm Tigili Kurum Belge Numaras: Tarih
. . . Adana Valiligi il
Celemli Kireg CED Gerekli | .0 " Ve Orman 450 24.09.2009
Fabrikasi Fabrikas1 Degildir e
Miidtirlugii
Adana  Valiligi
Celemli Kireg CED Gerekli | Cevre ve | 90438820 220-02 E- 01.09.2016
Fabrikast Fabrikas1 Degildir Sehircilik il 2016331-992 o
Miidiirligi
Celemli
Kireg Adana Valiligi
Celemli Fabrikas1 CED Gerekli | Cevre ve 90438820 220-02 E- 23.09.2020
Fabrikasi Hammadde | Degildir Sehircilik i1 2020409-1226 o
Uretim Miidiirtigi
Unitesi
Celemli Adana  Valiligi
Kireg Cevre Sehircilik
Celemli Fabrikas1 CED Gerekli M iklim 90438820 220-02 E- 07.03.2023
Fabrikas1 Hammadde | Degildir - . . 202393-1434 o
P Degisikligi I
Uretim Miidirligii
Unitesi
. | Adana Valiligi 11
Cukurova Kalker CED Gerekli 90438820 220-02 E-
Fabrikasi | Ocag; Degildir wevie ve Oman | 02711210 | 06:07:2020
Miidiirliigii
Kirma ve Adana Valiligi 11
Cukurova CED Kapsam 90438820 E-
Fabrikast | oM | pg Gevie ve OMman | yg15747.200.03 | 02102015
Faaliyeti Miudiirliigii
Kirma ve Adana Valiligi il
Cukurova CED Kapsam 90438820 E-
Fabrikas | COMe | g Gevie ve Oman | g 5747.000.03 | 17:022017
Faaliyeti Miidiirliigii
Cevre ve
Narli l(g?:zlik'?r ve Sehircilik
. g CED Olumlu Bakanligi CED, 6187 01.03.2021
Fabrikasi Kirma- . .
Eleme Izin ve Denetim
Genel Miidiirliigii
Kahramanmaras
Narlt Kireg CED Gerekli | Valiligi Cevre ve | 98840047 220-02 E- 09.02.2021
Fabrikasi Fabrikas1 Degildir Sehircilik il 202123 o
Miidiirligii
o Kalker Cevre ve
gtndogan | Ocagi  ve | CED Owmly | Sehircilik 3243 25.11.2013
Tesisi Bakanligi CED,
v [zin ve Denetim
A JRLA MAK]J w
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Tesisi

Genel Miidiirliigi J

Cevre Izni

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan CILY, cevre izin ve
lisanslarina tabi igletmeleri iki kategoride siniflandirmaktadir. Bunlar: gevre lizerinde
kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde bulunan isletmeler ve cevre lizerinde kirlilik
yaratma etkisi olan faaliyetlerde bulunan isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi’nin 5. maddesi uyarinca ¢evreyi kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan
isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin ilk olarak gegici faaliyet belgesi almalarn
gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan isletmelerin, belge tarihinden itibaren bir yil
igerisinde faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre Izin Belgesi” (emisyon, desarj
ve giriilti kontrol izinleri gibi izinlerden olusan ve hammadde kaynakli iiretim
faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukarida
belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bosaltilmasi i¢in
gereken izinlerden olusan ve geri doniistiiriilen kaynaklar kullamlarak yapilan tiretim
faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) almak igin il Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Midiirligti’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

CILY uyarinca gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete bagladig: tespit edilen isletmelere,
Cevre Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine gore idari yaptirnmlar uygulanir ve s6z konusu

isletmeler, gegici faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar.

Tesis faaliyet konusu bakimindan CILY uyarinca gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde
olan, gevreye kirletici etkisi olan igletmeler kategorisinde yer almiyor veya gevreye kirletici
etkisi olmasina ragmen belirlenen simir degerlerini asmiyor ise Cere Izni Kapsam Dist
yazisi diizenlenmektedir. Kapsam dis1 yazis1 almaya hak kazanamamus tesislerin Cevre Izni
veya Cevre Izin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyet géstermeleri halinde ilgili tesislerin

faaliyetleri Cevre Kanunu uyarinca siiresiz durdurulur ve aykirligin gesidine gore idari
para cezasina ¢arptirilirlar.

“Cevre Izin Belgesi” veya Cevre Izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 yil
sire boyunca gegerlidir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Cevre
Kanunu’nda veya ikincil mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklere uymayan igletmelere uyarida
bulunabilir ve meydana gelen ihlalin giderilmesi igin ilgili igletmeye siiresi 1 y1li asmayan
bir diizeltme siiresi verebilir. Thlalin devam etmesi halinde Cevre, Sehircilik ve [klim
Degisikligi Bakanlig isletmenin faaliyetlerinin tamaminin veya bir kismimn, gecici veya

cezalarina tabi tutulabilir.

kalici olarak durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden ;
isletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda degisiklik gosteren miktarda idari para\x;-g'

CILY Ek-1 ve Ek-2 uyarinca Sirket tesislerinin sahip oldugu g¢evre izin ve lisans
belgelerine iliskin detaylar asagida yer almaktadir.

12

Cevre
z . Izin ve Tigiti Belge Baslangic Bitis
Tesha Fastiyet Lisans Kurum Numarasi Tarihi Tarihi
Konusu
Adana ==
Valiligi
Gundogan Ralker | Hava ) Cevre | 0ci10026.0.1 | 30112020 | 30.112025
Tesisi Ocag1 Emisyon Sehircilik
il
Miudirligii
'l



Kalker Ada.n.zi-
- Valiligi
Cukurova Ocagi ~ ve Hava Cevre
. Kirma . N 223211900.0.1 | 29.07.2021 | 29.07.2026
Fabrikas1 Emisyonu | Sehircilik
Eleme il
Tesisi Miidiirlugi
T.C.
Cevre,
Sehircilik
Sénmiis Hava ve Iklim
Celemli ve Emisyon, | Degisikligi
Fabrikas: Sonmemis Bakanhg: | 222829162.0.1 17.10.2023 | 17.10.2028
Kireg Atiksu CED Izin
Uretimi Desariji ve
Denetim
Genel
Miidiirliigii
T.C.
Cevre,
Kalker Sehircilik
Ocagy, ve Iklim
Narli Fabrikasi | Kirma Hava Degisikligi
(Gegici Faaliyet | Eleme Emisvon Bakanhgl 305453778.1.1. | 19.06.2023 19.06.2024
Belgesi) Tesisi ve Y CED Izin
Kireg ve
Uretimi Denetim
Genel
Miidiirligii

Cevre Damiysmanhk Hizmetinin Alinmasi

01.11.2022 tarih ve 32000 say1lt Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Y6netimi Hizmetleri
Hakkinda Y®onetmelik uyarinca CILY EK-1 listesinde yer alan isletmelerin (i) Cevre
Bakanligi’'ndan yeterlik belgesi alarak g¢evre yOnetim birimlerini kurma veya (ii)
danigmanlik firmalarindan ¢evre yonetimi hizmeti alma yikiimliiliikkleri; CILY EK-2
listesinde yer alan isletmelerin ise en az bir personeli siirekli istihdam etmek veya Cevre
Bakanlhigi’'ndan yeterlik belgesi alarak gevre yonetim birimlerini kurmak veya gevre
damigmanlik firmalarindan ¢evre y6netimi hizmeti almak yikiimliliikleri bulunmaktadir.

Atik Yonetimi

ks

K

TERA
ENKU

)z(;%%%lm

(;}ﬂT

02.04.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yénetimi
Yonetmeligi’nin ilgili maddeleri uyarinca, faaliyetleri sonucu atik olusumuna neden olan
kigi, kurum, kurulug ve igletme ve/veya atigin bilesiminde veya yapisinda bir degisiklige
neden olacak 6n islem, karistirma veya diger islemleri yapan gercek veya tiizel kisiler “atik
iireticisi”; atik {ireticisi ya da atig zilyetliginde veya miilkiyetinde bulunduran gergek veya -

tiizel kisiler ise “atik sahibi” olarak kabul edilmistir. \ ;
Atik Yonetimi Yoénetmeligin 9. maddesi gercevesinde atik iireticileri (i) atik iiretimini en )g[( s

az diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri alma, (ii) atiklarim ayrt toplamakla ve gegici
depolamakla, (iii) tirettigi atiklara ve atiklarin dnlenmesi ile azaltilmasina yonelik olar
hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik yénetim planini hazirlayarak il miidiirliigiine sunmakla

ve onay almakla, (iv) tirettigi atiklar i¢in Cevre Bakanlig: tarafindan belirlene
3y tmak ve uygun ambalgjlama ve etiketleme yapmakla,
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atiklarin toplanmasi, taginmasi ve gegici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan
¢alisanlarinin egitimini saglamakla, saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla,
(vi) Atik beyan formunu bir 6nceki yila ait bilgileri igerecek sekilde her yil Ocak ay1
itibariyle baglamak tizere en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar Cevre Bakanlig tarafindan
hazirlanan ¢evrimigi uygulamalar kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisim almak ve bes
yil boyunca bir niishasini saklamakla, (v) atigin niteliginin belirlenmesi, toplanmast,
taginmasi ve islenmesi i¢in yapilan harcamalari kargilamakla ve (vi) tirettigi atiklara ve
atiklarin Onlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik
yonetim planim hazirlayarak il miidiirliigiine sunup onay almakta yiikiimliidiir. Ancak
sadece CILY EK-1'de yer alan isletmeler tarafindan il miidiirliigli onayma sunulur. Diger
atik dreticileri giincel atik yonetim planlarini denetim esnasinda sunulmak iizere hazir
bulundurur.

Atik  Yonetimi Yonetmeligi, atiklarin, atik {ireticisi tarafindan isleme tesislerine
ulagtinlmadan o6nce giivenli bir sekilde bekletilmesini gegici depolama olarak
tanimlamustir. Atik Yonetimi Yonetmeligi 13. maddesi uyarinca atiklar iiretildikleri yerde
tiirlerine gore belirlenmis kriterlere uygun sekilde gegici depolanirlar. Gegici depolama
iglemi, kural olarak atigin iretildigi tesis veya kurulusun simirlan iginde yapilir. Tibbi
atiklar ile ambalaj atiklar1 hari¢ olmak iizere, tesis/kurulus sinirlart iginde uygun yer
bulunmadigimin il miidiirliigii tarafindan tespiti durumunda diireticiye ait il sirlan
igerisinde Cevre, $ehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidiirliigii’'nden uygunluk alinmis olan
bir alanda giivenli bir sekilde gegici depolama yapilabilir.

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik tireten atik {ireticilerin, tehlikeli atiklarin
gegici depoladiklar alan veya konteynerleri i¢in Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi 11
Miidiirliigii’nden gegici depolama izni almalar: gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha
az tehlikeli atik iireten atik {ireticilerinin, tehlikeli atiklarim depolayacaklar: alanlar ile
ambalaj atif1, tehlikesiz atik ve tibbi atik gecici depolama alanlarvkonteynerleri gegici
depolama izninden muaf tutulmuglardir. Buna ilaveten miktarina bakilmaksizin tehlikeli
atiklarin toplanmasi, taginmasi, ara depolanmasi, geri kazamimi, yeniden kullamlmasi,
bertarafi ve prosesten kaynaklanan tehlikeli atiklarin gegici depolanmas: faaliyetlerinde
bulunanlar faaliyetleri nedeniyle olusacak bir kaza dolayisiyla tigiincii sahislara
verebilecekleri zararlara karsi tehlikeli atik mali sorumluluk sigortasi yaptirmak \‘5\
zorundadirlar. Cevre Kanunu’nun 20. Maddesi uyarinca ilgili mevzuatta 6ngoriilen
yasaklara veya sinirlamalara aykir olarak tehlikeli atiklar toplayan, ayiran, gecici ve ara
depolama yapan, geri kazanan, yeniden kullanan, tagtyan, ambalajlayan, etiketleyen,
bertaraf eden ve omrii dolan tehlikeli atik bertaraf tesislerini kurallara uygun olarak
kapatmayanlara 2024 yili igin 1.936.005 Tiirk Lirasindan 19.360.712 TL’ye kadar idari
para cezasi uygulanmaktadir.

Sifir Atik

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atk Yonetmeligi,
sifir atik sistemi kurmasi zorunlu olan ve goniilliiliik esasina dayali olarak sifir atik sistemi
kurmak isteyen isletmelere iliskin hususlari diizenlemektedir. Bu kapsamda CED
Yonetmeligi kapsaminda CED uygulamasina tabi isletmeler ve se¢cme eleme kriterine tabi
isletmelerin sirastyla 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla sifir atik sistemine
geemesi ve Sifir Atik Belgesi almasi zorunludur.

Sifir atik y6netim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlan dahilindeki tiim kisi v
kuruluslan atiklan tiirlerine gére ayirmaya ve ayn biriktirmeye tesvik etmek i

Snlemeye yonelik (;a11§malarda bulunarak atik 01u$umunun onlenmesml veya azaltllmas
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tarafindan ¢ikanlan kilavuzlara uymakla ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre etmekle,
sifir atik yOnetim sistemini sorumluluk alamindaki tiim kisi ve kuruluslara ilan yoluyla
duyurmakla, sifir atik yonetim sisteminin yayginlagtiriimasi ve bu konudaki farkindaligin
artirlmasina yonelik egitim faaliyetleri yapmakla, sifir atik bilgi sistemine kaydolarak
gerekli bilgi ve belgeleri sisteme kaydetmekle yikiimlidir. Sifir Atik Yonetmeligi
hiikiimlerine aykir1 hareket edenler hakkinda, s6z konusu aykart fiilin niteligine gore Cevre
Kanunu, Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Belediye Kanunu, Kabahatler Kanunu veya diger
mevzuatta 6ngdriilen idari yaptinmlar uygulanir.

Sifir Atk Yénetmeligi EK-1 geregi sirketin organize sanayi bolgelerinde yer alan tesisleri
yonetmelik geregi sifir atik ySnetim sistemini kurmakla yiikiimlii olup temel seviyede sifir
atik belgesi almakla yiikiimliidiir. Cevre Kanunu geregi sifir atik sistemine gegmesi zorunlu
olan isletmelerin sifir atik sistemine gegmemesi halinde 2024 itibartyla 96.226 TL idari
para cezasi uygulanmaktadir.

Maden Isleme Ruhsat1 ve Isletme izinleri

Maden Kanunu ve 11.12.2022 tarihli ve 32040 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Maden
Yonetmeligi uyarinca madenlerin milli menfaatlere uygun olarak aranmasi, isletilmesi,
geligtirilmesi ve tiretilmesi amaciyla gercek ve tiizel kisilere belli bir siireyle hak verilmesi
ve terk edilmesi ile 21.06.2005 tarihli ve 25852 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Madencilik Faaliyetleri izin Yonetmeligi uyarinca madencilik faaliyetlerinin hangi
esaslara gore yiiriitiilecegi ve bu esaslarla ilgili bakanliklar ve diger kamu kurum ve
kuruluglarinin verecegi izinler diizenlenmektedir. Madenler, ekonomik degerlerine gére
bes ayn gruba siniflandirilmis ve her bir grup i¢in 6zel ruhsatlandirma prosediirleri
belirlenmistir. Maden Y6netmeligi, madencilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli olan
arama ve isletme ruhsatlan ile isletme izinlerinin verilme usul ve esaslarim ayrinttli bir
sekilde diizenlemektedir. S6z konusu mevzuat kapsaminda Arama Ruhsati, belirli bir
alanda ve stire zarfinda maden arama haklar: verirken, Isletme Ruhsati maden ¢ikarilan
alanlarda isletme faaliyetlerini yiiriitme yetkisi tamr. Isletme Izni ise, isletmeye alinacak
maden igin gerekli olan resmi izni ifade eder ve bu izin Maden ve Petrol Isleri Genel
Miidiirliigti tarafindan verilir. Tiizel kisiler, bu izinleri alarak ve uygun projelerini ilgili
otoriteye sunarak madencilik faaliyetlerine baslayabilirler.

Sirket adina kayitl maden ocaklarma iliskin Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii

tarafindan verilen izin ve ruhsatlara iliskin detaylar asagida yer almaktadir. ﬁx
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Isletme ; iznin .
! Rubsat | Ruhsat | Erisim | RUPsat | o o can Isletme | o idigi | . Isletme
n Iige/Ksy Grubu | Numarasi | Numarasi i Baslangic Rehean Maden feailsietme
{Hektar) Tarihi Bitig Tarihi Cinsi Ruhsats
Adana Ceyhan/ 1-A 72839 | 3063757 | 1198 | 25052015 | 25052025 | Kaker e iz
Cokcapinar (2.Grup)
Adana Ceyhan/ [-A | 200704213 | 3137103 | 3198 | 09.062020 | 09.062030 | KaKer | g e tzni
Giindogan (Micir)
Kahramanmarag | ©223rok/ I-A 69069 2550761 41,29 11.042016 | 11.04.2026 | Kalker | isletme izni
Akkoyunlu
Ceyhan/ Isletme
Adana I-A 72839 3063757 11,98 | 25052015 | 25052025 | Kalker
Cokcapinar Ruhsat1
Adana Coman’ x| 200704213 | 3137103 | 9995 | 09.062020 | 09022030 | Kalker Isletme
Giindogan Ruhsat:
Pazarcik/ Isletme
Kahramanmaras 1I-A 69069 2550761 92,19 11.04.2016 | 11.04.2026 | Kalker
Akkoyunlu Ruhsati
Fl
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Maden Kanunu'nun 7. maddesi uyarinca devlet ormanlar i¢inde yapilacak maden arama
ve isletme faaliyetleri bakimindan Orman Kanunu hiikiimlerine gore izin verilecegi
belirtilmistir. 6831 say1l1 Orman Kanunu’nun 16. maddesi uyarinca devlet ormanlari iginde
maden aranmasi ve isletilmesi ile madencilik faaliyeti igin zorunlu; tesis, yol, enerji, su,
haberlesme ve altyap: tesislerine, fon bedelleri hari¢, bedeli alinarak Tarim ve Orman
Bakanlhifinca izin verilir. Ancak, temditler dahil ruhsat siiresince miiktesep haklar
korunmak kayd: ile devlet ormanlar sinirlar: i¢indeki tohum mescereleri, gen koruma
alanlari, muhafaza ormanlar, verimli orman alanlari, orman parklar, endemik ve
korunmasi gereken nadir ekosistemlerin bulundugu alanlarda maden aranmasi ve
isletilmesi, Tarim ve Orman Bakanligi’min muvafakatine baglidir. Ruhsatname veya
imtiyaz almis olanlarla, ruhsatname veya imtiyaz alacaklar, ise baglamadan evvel ¢alisma
sahalarim orman idaresine haber vermeye ve ormana zarar gelebilecek hallerde, orman
idaresinin gosterecegi tedbirleri almaya ve yapmaya mecburdurlar.

Madencilik faaliyetlerinin ve faaliyetlerle ilgili her tiirlii yer, yol, bina ile tesislerin hiikmi
sahsiyeti haiz amme miiesseselerine ait ormanlarda veya 0zel ormanlarda yapilmak
istenmesi halinde Tarim ve Orman Bakanliginca izin verilebilir. Bu takdirde kullanim
bedeli, kullanim siiresi, yapilan bina ve tesislerin devri gibi hususlar genel hiikiimlere
uygun olarak taraflarca tespit edilir. Bu kapsamda izin almadan ormanlardan acilan maden
ocaklari idarece kapatilir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varlik | Edinme | Ekspertiz Ekspertiz Raporu | Siniflandinimasi (Yatinm
Cinsi Tarihi | Degeri* (TL)| Tarihive Nosu amach olup olmadigr)
Adana/Yiiregir Ilgesi Tarla | 01.07.2021 2.350.000 éf).llii.)ZOB -SM-23- -
Adana/YﬁzgS;rS fabrika Ve |\ 109.415.000 é 15>1]< é.§023-SM-23- .
Adi}‘g{(ﬁg‘}geizgzgﬁka Muhtelif 533.102.384 g([),‘lg(')%%ﬂ_SM'B' -
Ad;“:ﬁfg];ﬁ;i‘;ika Muhtelif 44347.110 é‘l’,‘l‘ég,f,%”'SM'”’ -
) Adana/YﬁIii)%IiIrl i:lgesi Zadet | ook 2.125.000 é 3.11( 21.12)023-SM-23- .
= Kah;?;‘;ﬁ;“j‘r:f\ﬁ ‘:S‘i“‘k Muhtelif 74.150.000 ;15)'13')2023'8“’['23 . -
- 3 X Eﬁ;ﬂ:ﬁiﬂfﬁgﬁfﬁ;‘: Muhtelif 630.700.265 2&1_3'32_%?1{_010 c
5 z [ Adana/Yregir licesi Tarla | 02.092021 6.250.000 ;;5).1252)023-51\4-23-

= * KDV harigtir.
= ) S6z konusu gayrimenkullere iliskin degerleme ¢alismalar1 Smart Kurumsal Gayei
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9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihracemin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kempozisyonu
hakkinda bilgi:

Esasen yazilim lisanslarindan olusan maddi olmayan duran varliklara iliskin 6zet tablo
agagida sunulmustur.

Net Defter Degeri (TL)
Maddi Olmayan Duran Varhklar

31.12.2022
452.119

31.12.2023
482.260

31.12.2021
533.238

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihragemnin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde,
ihragc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varliklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varlhiklarm kullanimim veya satisim kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihraggi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi: )

Yoktur.
10. ~ FAALIYETLERE  VE  FINANSAL  DURUMA  iLIiSKiN
DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum: =

. =
10.1.1. Thra¢emnin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle _': -
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu h-Li; §

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillara iliskin 6zel
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal durum tablolari asagida yer almaktadir.

113
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Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagim siz Denetimden Gecmis I
VARLIKLAR ' 31.12.2021 | 31122022 | 31.12.2023 t l )
Nakit ve Nakit Benzerleri 47.004.415 16.032.865 68.464.092
Finansal Yatirimlar 991.524 184.159 9.353.718
Ticari Alacaklar 137.746.411 133.322.248 132.977.083
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 686.943 158184 4.977.381
- Niskili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklar 137.059.468 133.164.064 127.999.704
Diger Alacaklar 4.797.052 1.042.701 2,028 07 b
- Hliskili OlrgeevamT. araflardan Diger Alacakiar 4.797.052 1.042.701 (2.028. 7 0
] A 3 -
Stoklar ) . | 64.372.594 95.716.215 }&“\oﬁ
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.-1:26r,\ir?\!|'r:hsin \D. 893400 6281;8/



Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

DONEN VARLIKLAR

Sirket’in donen varliklar1 Nakit ve Nakit Benzerleri, Finansal Yatinimlar, Ticari Alacaklar,
Diger Alacaklar, Stoklar, Pesin Odenmis Giderler ve Diger Dénen Varliklar’dan

olusmaktadir

Sirket’in donen varliklar toplami 31.12.2023 tarihinde 317.978.126 TL biiytiklix

Pesin Odenmis Giderler 1.725.044 4.243.214. 5.145.952
Diger Dénen Varliklar 19.479.249 2.261.742 -
Toplam Dénen Varhklar 276.116.288 252.803.145 317.978.126
Yatinim Amagli Gayrimenkuller 1.776.478 1.776.478 6.250.000
Maddi Duran Varliklar 1.060.495.821 1.343.522.851 1.565.650.895
Kullanim Hakki Varliklari 7.650.868 4.533.295 1.552.572
Maddi Olmayan Duran Varliklar 533.238 452.119 482.260
Pesin Odenmis Giderler 41.025.192 491.355 661.756
Toplam Duran Varhklar 1.111.481.596 1.350.776.098 1.574.597.484
TOPLAM VARLIKLAR 1.387.597.884 1.603.579.243 1.892.575.610
KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Borglanmalar 18.570.357 91.947.017 58.960.491
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 80.692.248 85.268.219 35.816.913
Kisimlar

Ticari Borglar 157.340.874 115.340.836 84.352.572
-lliskili Taraflara Ticari Borclar 1.825.170 2.298.529 2.400.100
-fliskili Olmavan Taraflara Ticari Bor¢lar 155.515.704 113.042.306 81.952.472
g;‘)‘r‘i‘;'m Saglanan Faydalar Kapsaminda 4.859.190 7.032.825 14.860.292
Diger Borglar 7.409.963 1.530.574 7.936.377
-lliskili Taraflara Diger Borclar 196.215 - 1.950
-lligkili Olmavan Taraflara Diger Bor¢lar 7.213.747 1.530.574 7.934.427
Ertelenmis Gelirler 4.028.439 7.356.729 6.553.940
Donem Kar Vergi Yikiimliiliigii 27.489 558.740 6.276.245
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.646.319 4.117.208 5.344.654
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 277.574.879 313.152.148 220.101.484
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 220.332.647 79.256.570 13.292.782
Uzun Vadeli Karsiliklar 5.422.033 7.304.197 11.747.274
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 4.476.287 44.981.607 102.244.363
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 230.230.967 131.542.374 127.284.420
Teoplam Yiikiimliliikler 507.805.846 444.694.522 347.385.904
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 879.792.040 1.158.884.717 1.545.189.707
Odenmis Sermaye 32.000.000 32.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 186.224.163 186.224.163 190.080.953
Paylara Iliskin Primler/Iskontolar 19.688.807 19.688.807 19.688.807
Kar veya Zararda Yeniden

Swmiflandirmayacak Birikmis Diger Kapsaml 358.470.642 398.101.618 604.726.131
Gelirler (Giderler)

-Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim 357.825.361 304324 310 597.836.023
Kazang/Kayiplar

-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar: 645.281 3.777.308 6.890.108
(Kaviplary

Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 11.215.938 19.261.907 22.769.409
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlan 77.443.394 300.110.947 468.144.095 ( v <
Net Donem Kar1 veya Zarari 194.749.096 203.497.275 139.780.312 =
Toplam Ozkaynaklar 879.792.040 1.158.884.717 1.545.189.707
TOPLAM KAYNAKLAR 1.387.597.886 1.603.579.239 1.892.575.6111

ulasmigtir (31.12.2022: 252.803.145 TL, 31.12.2021: 276.116.288 TL). 31.12.2023 tarihi
itibart ile donen varliklar toplam aktiflerinin %16,8’ini olusturmaktadir (31.12.2022:
%158, 31.12.2021: %19,9). N \0,
Nakit ve Na w erleri, Ana Faaliyet konusu olan kireg iiretimi yapmak olan Sjrl t’inw |
bilango_dénemjeri ¥oyunca nakit ve nakit Wenzerleri artis gostererek 31, \,
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2022 y1lsonuna oranla 68.464.092 TL olarak gergeklesmistir. (31.12.2022: 16.032.865 TL,
31.12.2021: 47.004.415 TL). 31.12.2023 tarihindeki nakit ve nakit benzeri kaleminin
%87,9’u Diger Hazir Degerlerden olusmaktadir (31.12.2022: %87.9, 31.12.2021: %35,0).
Diger Hazir Degerlerin 6nemli bir kism1 Pos alacaklan ve likit fonlardan olusturmaktadir.

Finansal Yatinmlar, 31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna gére %4979 oraninda artarak
9.353.718 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 184.159 TL, 31.12.2021: 991.524 TL).
S6z konusu artigin nedeni Sirket’in ana faaliyeti nedeniyle elde etmis oldugu kaynagin bir
kisminin kur korumali mevduat olarak degerlendirmesidir.

Ticari Alacaklar, 31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %0,3 oraninda azalarak
132.977.085 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 133.322.248 TL, 31.12.2021:
137.746.411 TL). 31.12.2023 tarihinde Ticari Alacaklar’in %77’si Alicilardan olusmakta
olup 31.12.2022: %52, 31.12.2021: %59) 31.12.2023 tarihi itibartyla 2022 yilina oranla
olan bu ufak azalisin nedeni alacak senetleri ve ¢eklerdir. 2023 itibartyla ticari alacaklarin
%96,3’1 iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardan olusmaktadir.

Diger Alacaklar, 31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %94,5 oraninda artarak
2.082.107 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 1.042.701 TL, 31.12.2021: 4.797.052
TL). Diger Alacaklar kalemi Personel Avanslari, Verilen Depozito ve Teminatlar, Verilen
Avanslar ve Diger kalemlerinden olugmaktadir. 31.12.2023 tarihinde %62’si arsa alim1 icin
avans ve Narli Kireg Fabrikasi i¢in gelik konstriiksiyona iliskin vergi iadesinden olusan
Diger kalemidir (31.12.2022: %19, 31.12.2021: %7).

Stoklar, Maden Kanunu kapsamindaki islenmis ve islenmemis maden ve cevherler ile ilgili
ruhsatlan almak, ocak agmak, galistirmak ve iiretim faaliyetlerinde bulunmak olup,
31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %4,5 oraninda artarak 100.009.172 TL olarak
gergeklesmistir (31.12.2022: 95.716.215 TL, 31.12.2021: 64.372.594 TL). Sirket’in ana
faaliyetlerindeki artis ve ilk madde ve malzeme artigina paralel, bilango donemleri
itibariyla stoklarda artis g6stermistir.

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yil sonu bilango dénemleri sonu itibartyla stoklar agagidaki
tablodaki gibidir:

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
ik Madde ve Malzeme 43.045.222 56.456.726 73.163.086
Mamiiller 21.327.372 39.259.489 26.846.086
Toplam 64.372.594 95.716.215 100.609.172

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Pesin Odenmis Giderler, 31.12.2023 tarihinde 2022 y1l sonuna oranla %21 oraninda
artarak 5.145.952 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 4.243.214 TL, 31.12.2021:
1.725.044 TL). Hesap esasen verilen sigorta giderleri ve siparis avanslan ile diger giderler
kalemlerinden olusmakta olup, sigorta giderleri kalemi s6z konusu hesabin %93,0’{inii
olusturmaktadir.

Diger Dénen Varhiklar hesabi devreden KDV’lerden olusmakta olup, 31.12.2023
tarihinde gergeklesmemis olup, 31.12.2022 déneminde 2021 yil sonuna oranla %88
oramnda azalarak 2.261.743 TL olarak gergeklesmistir. (31.12.2021: 19.479.248 TL). 2021
yilinda Narl1 Kireg fabrikasi yatirimi nedeniyle artan devreden KDV’nin 2022 yilinda hem
satiglarin artmast hem de yatirimlarin tamamlanmas: nedeniyle devreder\

azalmugtir. _
DURAN VA )&\[
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Sirket’in duran varliklari, yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar, kullanim
hakki varliklari, maddi olmayan duran varliklar ve pesin 6denmis giderlerden
olugmaktadir.

Sirket’in duran varliklar toplami 31.12.2023 tarihinde 1.574.597.484 TL buyiikliige
ulagmugtir (31.12.2022: 1.350.776.098 TL, 31.12.2021: 1.111.481.596 TL). 31.12.2023
tarihi itibar1 ile donen varliklar toplam aktiflerinin % 83,2’sini olusturmaktadir.
(31.12.2022: %84,2  31.12.2021: % 80,1).

Yatirnm Amagh Gayrimenkuller, 31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %252
oraninda artarak 6.250.000 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 1.776.478 TL,
31.12.2021: 1.776.478 TL). 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla yatirim amagli gayrimenkuller
gercege uygun degeri ile degerlenmistir. Ilgili degerleme calismasi Smart Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan gerceklestirilmistir. 31 Aralik
2022 ve 2021 tarihlerinde ilgili yatirim amagl gayrimenkul 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla
satin alim glicii esasina gére endekslenmis maliyetinden gosterilmistir.

Sirket, Maddi Duran Varliklar standardina uygun olarak faaliyetlerinde kullandig1
gayrimenkuller, makine ekipmanlar, tagitlar ve demirbaslar1 degerleme sirketi Smart
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme
caligmalarinda tespit edilen makul degerleri baz alarak “Yeniden degerleme modeli”
kapsaminda finansal tablolarda raporlanmigtir. 31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla
%16,5 oraninda artarak 1.565.650.895 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022:
1.343.522.851 TL, 31.12.2021: 1.060.495.821 TL). 31.12.2023 dénemindeki maddi duran
varliklardaki bu artisin temel nedeni yeniden degerleme yapilmasidir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar, 31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna gore %6,7
oraninda artarak 482.260 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 452.119 TL, 31.12.2021:
533.238 TL). Maddi olmayan duran varliklar esasen yazilim lisanslarindan olusmaktadir.

Kullamm Hakk:r Varhklar, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari “TFRS” 16
kapaminda aktiflestimakinemakina ekipmanlar ve tasitlara ait kira kontratlarindan
olugsmaktadir. 31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %65,8 oraninda azalarak
1.552.572 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 4.553.295 TL, 31.12.2021: 7.650.868
TL). Bu azahgin sebebi 31.12.2023 dénemindeki birikmis itfa ve tiikkenme paylarindaki
artistir.

Pesin Odenmis Giderler, hesabi esasen verilen siparis avanslari kaleminden olugmakta
olup 31.12.2023 itibartyla 31.12.2022 yilsonuna gore %34,7 artarak 661.757 TL olarak
gergeklesmigtir (31.12.2022: 491.355 TL, 31.12.2021: 41.025.191 TL).

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirler, dénem kar vergi yiikiimliiligii ve kisa vadeli karsihklardan
olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri 220.101.484 TL olup,
toplam kaynaklarin %11,6’sim1 olusturmaktadir. (31.12.2022: %19,5, 31.12.2021: %2 ,0)

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar, 31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna gore %35,9 oraninda
azalarak 58.960.491 TL olarak gergeklesmistir. (31.12.2022: 91.947.017 TL, 31.12.2021:
18.570.357 TL). Bu azalisin nedeni kisa vadeli kredilerin azalmasidir.
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari, 31.12.2023 tarihinde 2022
yusonuna goére %58,0 oraminda azalarak 35.816.913 TL olarak gerceklesmistir
(31.12.2022: 85.268.219 TL, 31.12.2021: 80.692.248 TL). 31.12.2023 yilsonu itibariyla
finansal borglarin kisa vadeli bor¢lanma kalemi altinda izlenen kisim azalmgtir.

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlari 77.109.072 77.791.488 32.920.225
Finansal Kiralama Bor¢lar - 5.333.994 1.894.138
Faaliyet Kiralamasi Borglar: 3.583.176 2.142.737 1.002.550
Toplam Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 80.692.248 85.268.219 35.816.913
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Banka kredileri ve finansal kiralamalarin geri 6deme vadeleri agsagidaki gibidir:
TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
3 Ay Iginde Odenecekler 15.070.038 25.762.769 27.818.665
B Ay-12 Ay Icinde Odenecekler 80.609.391 149.309.730 65.956.189
1-5 Y1l iginde Odenecekler 202.253.842 70.393.737 8.900.000
Toplam 297.933.271 245.466.236 102.674.854
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Faaliyet kiralamalarimn geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:
L 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
3 Ay I¢inde Odenecekler 772.767 367.796 173.618
3 Ay-12 Ay Iginde Odenecekler 2.810.409 1.774.941 828.932
1-5 Y1l icinde Odenecekler 12.603.683 6.640.432 3.628.627
5 Yildan Uzun Vadede Odenecekler 5.475.118 2.222.403 764.154
Toplam 21.661.977 11.005.572 5.395.331

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Ticari Boreglar, saticilar, iliskili taraflara ticari borglar ve ertelenmis finansman gelirlerinden
olusmaktadir. 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022 yilsonuna gére %26,9 oraninda azalarak
84.352.572 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 115.340.836 TL, 31.12.2021:
157.340.874 TL). 31.12.2023 déneminde ticari alacaklarin %98’i saticilar kaleminden
olugmaktadir. (31.12.2022: %98, 31.12.2021: %99). 2023 yilinda yasanan bu azaligin sebebi
satiglar kaleminin agirlikl: deprem nedeniyle azaligidur.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsammnda Borglar, Personele borglar ve Sosyal
Giivenlik Primleri ile Diger Prim ve Borglardan olusmakta olup, 31.12.2023 tarihinde 2022
yilsonuna gére %111,3 oraninda artarak 14.860.292 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022:
7.032.825 TL, 31.12.2021: 4.859.190 TL). 31.12.2023 yilindaki bu artisin sebebi Sosyal =
Giivenlik Primleri ile Diger Prim ve Borglar kalemindeki artigtir. =

Diger Borgclar, ddenecek vergiler ve diger kalemlerinden olugmaktadir. 31.12.2023 )
tarihinde 2022 yilsonuna gore %418,5 oraninda artarak 7.936.377 TL olarak gerceklesmistir
(31.12.2022: 1.530.574 TL, 31.12.2021: 7.409.963 TL). 31.12.2023 yili sonunda iligkili iy
olmayan taraflardan diger borglar kaleminin % 99’u 6denecek vergilerden olusmaktadir :
(31.12.2022: %100, 31.12.2021: %48). 31.12.2023 yilindaki bu artisin sebebi ddenecek l\éf)
vergilerdeki yiikselistir. (

Ertelenmis Gelirler kalemi miisterilerden alinan avanslardan olugsmaktadir. 31.12.202
tarihinde 2022 yilsonuna gére %10,9 oraninda azalarak 6.553.940 TL olarak gerceklesmistir
(31.12.2022: 7.356.729 TL, 31.12.2021: 4.028.439 TL).

Donem Kan
Fonlardan olu

i Yiikiimliiliigii, kurumlar vergisi karsiligi ve pesin 6denen vergi ve
adir. 31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna gére %1023,3 oranm%ﬁ,
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artarak 6.276.245 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 558.740 TL, 31.12.2021: 27.489
TL). 31.12.2023 dénemindeki, bu artisin sebebi kurumlar vergisi kargiligindaki artigtir.

Kisa Vadeli Karsiliklar, yillik izin karsiigi ve dava karsiligindan olugmakta olup,
31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna gore %29,8 oraninda artarak 5.344.654 TL olarak
gergeklesmistir (31.12.2022: 4.117.208 TL, 31.12.2021: 4.646.319 TL).

UZUN VADELIi YUKUMLULUKLER

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi yiikiimliiliigii kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla uzun vadeli yikiimliliikleri 127.284.420 TL olup,
toplam kaynaklarinin %6,7’sini olusturmaktadir (31.12.2022: %8,2, 31.12.2021: %16,6).

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar, banka kredileri, finansal kiralama borglar1 ve faaliyet
kiralamas1 borglar1 kalemlerinden olusmaktadir. 31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna gére
%83,2 oraminda azalarak 13.292.782 TL olarak gerceklesmistir. (31.12.2022: 79.256.570
TL, 31.12.2021: 220.332.647 TL). 31.12.2023 yilinda uzun vadeli bor¢lanmalar kaleminin
%67’sini banka kredileri olugturmakta olup (31.12.2022: %85, 31.12.2021 :%92) 2022 yilina
gore azaligin sebebi banka kredilerinden kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Karsihiklar, maden arazisi rehabilitasyon karsilig1 ve ¢alisanlara saglanan
faydalara iliskin karsiliklar kalemlerinden olugmaktadir. 31.12.2023 tarihinde 2022
yilsonuna gére %60,8 oraninda artarak 11.747.274 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022:
7.034.197 TL, 31.12.2021: 5.422.033 TL). 31.12.2023 déneminde uzun vadeli karsiliklarin
%78’ini ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardan olugmaktadir. ilgili dsnemdeki
artigin temel sebebi 2023 yili iginde izlenmeye baslanan maden arazisi rehabilitasyon
degerinin etkisidir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii, 31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna gore %127 oraninda
artarak 102.244.363 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 44.981.607 TL, 31.12.2021:
4.476.287 TL).

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin izahname doénemleri itibari ile hareketleri agagidaki
gibidir:

Ertelenmis Vergi Varhk ve Yiikiimliiliikleri 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 =
Donem Basi-1 Ocak -21.388.985 -4.476.287 -44.981.607 =
Diger Kapsamli Gelirde Muhasebelestirilen -89.671.433 -19.051.384 -52.791.959 | =
Kar veva Zararda Muhasebelestirilen 106.584.131 -21.453.936 -4.470.798 ] r%
Toplam -4.476.287 -44.981.607 | -102.244.363

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

OZKAYNAKLAR

Sirket’in 6zkaynaklari; 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklan, paylara iligkin primler,
kar veya zararda yeniden simflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler, kardan ayrilan
kisitlanmg gelirler, gegmis yillar karlar1 ve net dénem kar1 kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in  31.12.2023 tarihi itibariyla 6zkaynaklari 1.545.189.707 TL olup, toplam
kaynaklarinin %81,6’sin1 olusturmaktadir (31.12.2022: %72,3, 31.12.2021: %63,4).

Sirket’in ana ortakhiga ait 6zkaynaklar1 31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla BN
artarak 1.545.189.707 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 1.158.884 ,

31.21.2021.879.792.040 TL).

Ticaret Sicil
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10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thrageinm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuclarmna iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 yillarina ait 6zel bagimsiz denetimden

gegen konsolide finansal tablolarindaki

agiklamalar agagidaki gibidir:

gelir ve giderlerin detayr ve bunlara iliskin

- Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
5L abloss (Y1) 31122021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 680.237.309 1.027.635.417 985.081.742
Satislarin Maliyeti -506.204.024 -722.705.607 -725.318.077
Briit Kar 174.033.285 304.929.810 259.763.665
Genel Yonetim Giderleri -14.406.611 -17.427.213 -27.248.168
Pazarlama Giderleri -53.971.959 -85.083.528 -128.911.331
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23.230.412 27.518.716 60.246.375
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -20.583.978 -37.392.628 -58.689.429
Faaliyet Kan 108.301.149 192.545.156 105.161.113
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 712.860 2.111.703 40.242.823
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -32.031.860 -9.228.477 -13.088.984
Finansman Gelir/Gider Oncesi F aalivet Kan 76.982.149 185.428.382 132.314.952
Finansman Gelirleri 34.001.663 23.097.963 18.571.216
Finansman Giderleri -69.456.201 -69.805.822 -60.547.955
Net Parasal Pozisyon Kan 46.670.978 87.225.579 61.751.148
Vergi Oncesi Kar 88.198.589 225.946.103 152.089.360
Vergi Gideri 106.550.507 -22.448.828 -12.309.048
-Donem Vergi Gideri -33.624 -994.892 -7.838.250
-Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 106.584.131 -21.453.936 -4.470.798
Donem Kan 194.749.096 203.497.275 139.780.312

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Gelir Tablosu Analizi:

Hasilat

Sirket’in hasilati, 2023 yilinda 2022 yilina gore %4,1 oraninda azalarak 985.081.742 TL
olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 1.027.635.417 TL, 31.12.2021: 680.237.309 TL).

Hasiat (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yurtici Satislar 681.080.245 1.028.603.841 961.223.389
Yurtdist Satislar - - 24.864.824
Briit Satislar 681.080.245 1.028.603.841 986.088.213
Satistan ladeler -760.113 -779.849 -576.093
Diger Indirimler -82.823 -188.575 -430.378
Net Satislar 680.237.309 | 1.027.635.417 985.081.742

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Satislarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti kalemi 2023 yilinda 2022 yilma goére %0,36 oraninda artarak
725.318.077 TL olarak (31.12.2022: 722.705.607 TL, 31.12.2021: 506.204.024 TL)

$eh

tHHasan Tahs

gergeklesmistir. .
Satislarin Maliyeti (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
ilk Madde ve Malzeme Giderleri -262.432.005 -378.884.890 -259.272.551
Genel Uretim Giderleri -149.071.269 -211.569.946 -272.068.304
Personel Ucret ve Giderleri -18.237.467 -25.548.143 -35.326.334
Amortisman Giderleri -46.277.939 -93.776.120 -142473.483
Kidem Tazminay Kargilik -1.020.943 2.700.219
Giderleri B i - — A
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Satilan Ticari Mallar Maliveti -13.373.473 -5.492.540 -1.656.698
Diger -15.790.938 -4.733.749 -7.896.678
Toplam -506.204.024 -722.705.607 -725.318.077

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Buna gore 2023 yilinda briit kar 259.763.665 TL olarak gergeklesirken gegen senenin aym
donemine gore %14,8 oraninda azalis gostermistir. Maliyetin hasilata oram 2023 yilinda
%73,6 olarak gergeklesmistir (2022: %70,3, 2021: %74,4).

Sirket’in faaliyet giderleri genel yonetim ve pazarlama giderlerinden olusmaktadir.

Genel yonetim giderleri 2023 yilinda 27.248.168 TL olarak gergeklesirken 2022 yilina goére
%56,4 oraninda artmugtir. (2022: 17.427.213 TL, 2021: 14.406.611 TL). ilgili dsnemdeki
artigin temel sebebi personel iicret ve giderlerindeki artistir.

Genel yonetim giderleri 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Personel Ucret ve Giderleri -5.274.641 -5.142.002 -9.781.945
Hizmet, Miisavirlik, Bilirkisi Giderleri -3.205.761 -4.310.431 -6.438.738
Amortisman Giderleri -2.852.569 -4.186.371 -5.072.847
Kidem Tazminati Karsihik Giderleri -149.718 -313.979 -220.086
Vergi Resim Har¢ Giderleri -542.007 -892.573 -385.946
Izin Karsilig -51.154 -113.719 -194.800
Diger Giderler -2.330.761 -2.468.138 -5.153.806
Toplam -14.406.611 -17.427.213 -27.248.168

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Pazarlama giderleri ise 2023 yilinda 128.911.331 TL olarak gergeklesirken gegen yila gore
%51,5 oraninda atmustir (31.12.2022: 85.083.528 TL, 31.12.2021: 53.971.959 TL). Iigili
kalemde 2023 y1ilinda, bir 6nceki yila gore olan artigin nedeni nakliye giderlerindeki artistir.

_Pazarlama giderleri 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Nakliye Giderleri -49.477.772 -79.526.309 -118.663.165
Personel Ucret ve Giderleri -2.526.171 -3.223.710 -5.191.192
Amortisman Giderleri -301.092 -103.706 -68.642
Kidem Tazminati Karsihk Giderleri -73.717 -157.757 -110.132
Vergi Resim Harg Giderleri -230.495 -197.382 -411.084
[zin Karsilig1 -25.187 -57.138 -97.478
Diger Giderler -1.337.525 -1.817.526 -4.369.638
Toplam -53.971.959 -85.083.528 -128.911.331
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu (7
-<

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2023 yilinda 60.246.375 TL olarak gerceklesirken bir
onceki yila gore %118,9 oraminda artig gostermigtir (31.12.2022: 27.518.716 TL,

31.12.2021: 23.230.412 TL). Bu yiikselisin en énemli nedeni ertelenmis finansman gelirl = =
kalemindeki artistir. =
: _ e
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler & : 31.12.2021 31.12.2022|  31.12.2023 N
Ertelenmis Finansman Gelirleri 15.759.595 16.353.621 54.481.014
siipheli Alacak Karstlik iptali 36.170 233.820 334.088 2
Sigorta Hasar Tazminat: Gelirleri 553.828 2.144.956 326.375 =
Kur Farki Gelirleri 3.496.016 5.128.070 928.268 -
Devlet Tesvik Gelirleri 2.642.942 3.011.258 3.733.916 =
Diger Gelirler 741.861 646.991 442.714
Toplam 23.230.412 27.518.716 60.246.375 {
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu S&Q—(' v
Esas faaliyetlerden diger giderler 2023 yilinda 58.689.429 TL olarak gercgeklesirken 2022

yilina gore %57,0 artis gostermistir (31.12.2022: 37.392.628 TL, 31.12.2021: 20.583.
TL). Bu yiikselig 2023 yilina iliskin deprem ek vergileri ile ertelenmis finangmen, giderleri
kalemlerinG




Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ertelenmis Finansman Giderleri -2.087.392 -5.124.363 -29.622.215
Deprem Ek Vergisi - - -12.262.339
Sigorta Hasar Giderleri -180.609 -1.025.864 -736.861
Yol lyilestirme Giderleri -9.094.411 -8.441.111 -
Dava Karsilik Giderleri -183.846 -364.369 -1.511.886
Kur Fark: Giderleri -8.145.949 -22.094.398 -13.720.823
Stipheli Alacak Karsilig1 Giderleri - -148.223 -342.414
Diger Giderler -891.771 -194.300 -492.891
Toplam -20.583.978 -37.392.628 -58.689.429

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2023 yilinda 40.242.823 TL olarak gergeklesirken 2022
yilina gdre %1805,7 oraninda artis gostermistir (31.12.2022: 2.111.703 TL, 31.12.2021:
712.860 TL). 1lgili kalem igerisinde bulunan menkul kiymet satis kar1 2023 yilinda 2022’ye
gore %508 oraninda artarak 12.764.760 TL’ye yiikselmistir. Ote yandan, maddi duran varlik
deger disiikliigii iptal kalemi 26.447.600 TL olarak gerceklesmis olup ilgili hesabin

artsindaki ana nedenlerden biridir.

| Yatiam Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Maddi Duran Varlik Deger Disiikliigii Iptali - - 26.447.600
Menkul Kiymet Satis Kan 509.612 2.100.365 12.764.760
Kur Korumali Mevduat Geliri - - 955.886
Gergege uygun de_gerl kar-.zarar ile iliskilendirilen 79 871 } 61.221
finansal varlik degerlemesi
Temettiti Geliri 123.377 11.338 13.356
Toplam 712.860 2.111.703 40.242.823

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Yatinim faaliyetlerinden giderler 2023 yilinda 13.088.984 TL olarak gerceklesirken 2022
yilina gore %41,8 oraminda artis géstermistir (31.12.2022: 9.228.477 TL, 31.12.2021:
32.031.860 TL). 2023 y1lina bir énceki yila gore yaganan artisin nedenleri maddi duran varlik

satis zarar1 ile maddi duran varhik deger diisiikliigii kalemlerindeki yiikselistir.

Yatirnm Faalivetlerinden Giderler 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigu -31.967.686 -8.692.039 -10.091.687
Maddi Duran Varlik Satis Zarari -64.174 -67.175 -2.997.297
Gergege uygun degeri kar-zarar ile iliskilendirilen

. - -469.263 -
finansal varlik degerlemesi
Toplam -32.031.860 -9.228.477

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

-13.088.984 C—

Finansman gelirleri 2023 yilinda 18.571.216 TL olarak gergeklesirken bir dnceki yila gére
%19,6 oraninda azahs gostermistir (31.12.2022: 23.097.963 TL, 31.12.2021: 34.001.663

TL). Bu azaligin nedeni faiz gelirlerindeki diisiise ragmen artan kur farki gelirleridir.

Finansman Gelirleri 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kur Fark: Gelirleri 28.558.529 21.765.183 18.564.930
Faiz Gelirleri 5.443.134 1.332.780 6.286
Toplam 34.001.663 23.097.963 18.571.216

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Finansman giderleri 2023 yilinda 60.547.955 TL olarak gergeklesirken bir 6nceki yila gore
%13,3 oraninda azalis gostermistir (2022: 69.805.822 TL, 2021: 69.456.201 TL). Bu azalisin
baslica nedeni kredi faiz giderlerindeki azalistir.

Finansman Giderleri 31.12.2021 31.12.2022

Kredi Faiz Giderleri -43.943.951 -49.065.408

Komisyon Giderleri -240.721 -598.592

Kiralama Yiikiimliiliiklerine Iliskin Faiz Giderleri -443.965 -930.685 -1.408.844

Kidem Tazminati Finansman Etkisi -2.413.347 -5.626.848 -7.735.184 s ©
Kur Fark: Giderleri -22.337.212 -11.949.927 -11.964.330 K_)’
Banka Masraflari _— -4

-1.634.362

: .31-12.-2&' 3
-36.640.556
-868.508




| Toplam [ -69.456.201 | -69.805.822 [  -60.547.955 |
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Strdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri, donem vergi gideri ve ertelenmis vergi gelirinden
olugmaktadir. 2023 yilina dénem vergi geliri 12.309.048 TL olup 2022 yilina gére %45,2
oramnda azalmistir (31.12.2022: 22.448.828 TL, 31.12.2021: 106.550.507 TL). Bu
gergevede 2023 yilinda vergi gideri 7.838.250 TL olup 2022 yilina goére %687,8 oraninda
artiy gostermistir (31.12.2022: 994.892TL, 31.12.2021: 33.624 TL). Ertelenmis vergi geliri
ise 2023 yilinda 4.470.798 TL olarak gergeklesmis olup 2022 yilma gére %79,2 oraninda
azalig gostermistir (31.12.2022: 21.453.936 TL, 31.12.2021: 106.584.131TL).

Dénem net kar1 2023 yilinda 139.780.311 TL olarak gergeklesirken bir dnceki yilin aym
donemine gore %31,3 oraminda azali gostermigtir (31.12.2022: 203.497.277 TL,
31.12.2021: 194.749.095 TL). Bu azalisin en nemli sebebi deprem nedeniyle faaliyetlerdeki
gerilemedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Hasilat 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yurtigi Satislar 681.080.245 1.028.603.841 961.223.389
Yurtds1 Satilar - - 24.864.824
Briit Satiglar 681.080.245 1.028.603.841 986.088.213
Satistan ladeler -760.113 -779.849 -576.093
Diger Indirimler -82.823 -188.575 -430.378
Net Satiglar 680.237.309 1.027.635.417 985.081.742

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket Maden Kanunu kapsamindaki islenmis ve islenmemis maden ve cevherler ile ilgili
ruhsatlar1 almak, ocak agmak, galistirmak ve iiretim faaliyetlerinde bulunmak, proje ve
damgmanlik isleri ile her tiirlii maden ve kireg iiretimi tesislerinin kurulumasi, kiralanmast,
kiraya verilmesi ve isletilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu ¢ercevede hasilat, 2023
yilinda 2022 yilina gdre %4,1 oraminda azalarak 985.081.742 TL olarak gerceklesmistir
(31.12.2022: 1.027.635.417 TL, 31.12.2021: 680.237.309 TL).
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2021 ve 2023 yillarinda satiglarda goriilen TL bazli azaligin nedeni faaliyetlerdeki azalisla
paralel olarak faaliyet karindaki azalis olup, donem net kar1 2023 yilinda 139.780.311 TL
olarak gerceklesirken bir 6nceki yiln ayni dénemine gore %31,3 oraninda azalis

gostermistir (31.12.2022: 203.497.277 TL, 31.12.2021: 194.749.095 TL).

10.2.3. ihra¢gmnim, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak snemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda

bilgiler:
Yoktur.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

I

Sirket’in borg¢luluk durumunda en son ara dénem finansal tablo tarihi olan 31.12.2023

tarthinden izahname imza tarihine kadar 6nemli bir degisiklik olamamustir.

W

' Borgluluk Durumu A
31.12.2023 el
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 220.101.484

Garantili

Teminath _—~
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Garantisiz/Teminatsiz

220.101.484

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa

vadeli kisitmlar haric) 127284.420
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 127.284.420
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplan 347.385.904
Ozkaynaklar 1.545.189.707
Odenmis sermaye 100.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis 604.726.131
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) S
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22.769.409
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan 468.144.095
Net Donem Kart / (Zarar1) 139.780.312
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0
Diger 209.769.761
TOPLAM KAYNAKLAR 1.892.575.611
Net Bor¢luluk Durumu 31.12.2023 Tutar (TL)
A. Nakit 17.616.086
B. Nakit Benzerleri 60.201.724
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 0
D. Likidite (A+B+C) 77.817.810
E. Kisa Vadeli Finansal Araclar 0
F. Kisa Yadeh Banka Kredileri / Kiralama 58.960.491
Islemlerinden Borglar

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 35.816.913
/ Kiralama Islemlerinden Borclar T

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 0
L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 94.777.404
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 16.959.594
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri / Kiralama

Islemlerinden Borclar ]3'292'78%

L. Tahviller

= 0]

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

0

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

13.292.782

O. Net Finansal Borc¢luluk (J+N)

30.252.37¢

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thra¢emn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:
Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla fon kaynaklar asagidaki

gibidir:
KAYNAKLAR 31.12.2021 Pay 31.12.2022 | Pay 31.12.2023 Pay
Kisa Vadeli Borglanmalar 18.570.357 1,3% 91.947.017 5,73% 58.960.491 3,12%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisumlari 80.692.248 5,.8% 85.268.219 5,.32% 35.816.913 1,89%
Ticari Bor¢lar 157.340.874 11,3% | 115.340.836 7,19% 84.352.572 4,46%
-lliskili Taraflara Ticari Borg¢lar 1.825.170 0,1% 2.298.529 0,14% 2.400.100 0,13%
Aliskili Olmayan Taraflara Ticari | 5o o150, 112% | 113.042.306 7.05% | 81.952.472 4,33%
Borglar Fa N
Cabisanlara _Saglpflan  Paydalar | 055 19, 04% | 7032825 044% | 14.860. 2
Kapsaminda Borgl ’ {— e
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Diger Borglar 7.409.963 0,5% 1.530.574 0,10% 7.936.377 042%
-lliskili Taraflara Diger Borglar 196.215 0,0% - - 1.950 0,00%
éi’;‘:‘l’[i g Olmayan Taraflara Diger | 55, 05% | 1530574 0,10% | 7.934427 0,42%
Ertelenmis Gelirler 4.028.439 0,3% 7.356.729 0,46% 6.553.940 0,35%
Donem Kan Vergi Yokimluloza 27.489 0,0% 558.740 0.03% 6.276.245 0,33%
Diger Kisa Vadeli Yakuamllukler 4.646.319 03% |  4.117.208 0,26% 5.344.654 0,28%
Toplam Kisa Vadeli ,

Yikamitinkler 271574879 20,0% | 313.152.148 19,53% | 220.101.484 11,63%
Uzun Vadeli Borglanmalar 220.332.647 159% | 79.256.570 494% | 13292782 0,70%
Uzun Vadeli Karsiliklar 5.422.033 0,4% 7.304.197 046% | 11.747274 0,62%
Ertelenmiy Vergi Yukumluluza 4.476.287 03% | 44.981.607 2,81% | 102.244.363 540%
Toplam Uzun Vadeli 3 G
S 230.230.967 16,6% | 131.542.374 8,20% | 127.284.420 6,73%
Toplam Yakiimlalikler 507.805.846 36,6% | 444.694.522 27,73% | 347.385.904 18.36%
Ana Ortakhfa Ait Ozkaynaklar 879.792.040 63,4% | 1.158.884.717 72,27% |  1.545.189.707 81,64%
Odenmis Sermaye 32.000.000 23% | 32.000.000 2,00% | 100.000.000 5.28%
Sermaye Diizeltme Farklari 186.224.163 13,4% | 186.224.163 11,61% | 190.080.953 10,04%
Paylara iliskin Primler/Iskontolar 19.688.807 14% | 19.688.807 1,23% | 19.688.807 1,04%
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandinlmayacak  Birikmis | 358.470.642 258% | 398.101.618 24,83% | 604.726.131 31,95%
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

~Tamimlanmis | Fayda = Planlart | 3o, ors 3 258% | 394.324.310 24,59% | 597.836.023 31,59%
Yeniden Olciim Kazang/Kayiplar:

~Yeniden Degerleme ve Olgiim 645.281 0,0% 3.777.308 0,24% 6.890.108 0,36%
Kazanglart (Kaviplary

Kardan — Aynlan  Kisttlanmug |55 930 08% | 19.261907 120% | 22769409 1,20%
Yedekler

gjfa';‘]fn Yillar - Karlant - veya| ., 443304 5,6% | 300.110.947 18,72% | 468.144.005|  24,74%
Net Donem Kari veya Zaran 194.749.096 14,0% | 203.497.275 12,69% | 139.780.312 7,39%
Toplam Ozkaynaklar 879.792.040 634% | 1.158.884.717 72,27% | 1.545.189.707 81,64%
TOPLAM KAYNAKLAR 1.387.597.8%6 100,0% | 1.603.579.239 100,00% | 1.892.575.611 100,00%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli yikiimliliikler ile 0zkaynaklardan
olugmaktadir. 31.12.2023 tarihi itibari ile Sirket’in kaynaklarinin yaklasik %11,63’ii kisa
vadeli yiikiimliiliikler, %6,73’ii uzun vadeli yiiktimliiliikler ve %81,64i 6zkaynaklardan
olusmaktadir. Sirket’in fon kaynaklar iginde en 6ne ¢ikan kalem Ozkaynaklar’dur.

Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli fon kaynaklari, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, dsnem kan vergi ylikimliliigii, kisa
vadeli karsihiklar, uzun vadeli borglanmalar ve ertelenmis vergi yukiimliiliigiinden
olusmaktadir.

ILVA

Sirket’in 6zkaynaklari; 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, Paylara Iliskin
Pirimler, Kar veya Zararda yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler,
Kardan Ayrlan Kisitlanmig Gelirler, gegmis yillar karlann ve net donem karindan
olusmaktadir.
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Sirket fon durumunu ve borglanma ihtiyacin net bor¢lanma/toplam 6zkaynaklar oranini

kullanarak izlemektedir. Net bor¢ hazir degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan 2
diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. \ ,9
(TL) 31.12.2021 31.12.2022 _ 31.12.2023 )&9( *

Toplam finansal bor¢lanmalar 319.595.253 256.471.807 108.070.T84]

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 47.995.939 16.217.024 77.817.810

Net finansal bor¢ 271.599.314 240.254.783 30.252.376

Toplam ézkaynaklar 879.792.040 1.158.884.717 1.545.189.707

Net finansal bor¢ / 6zkaynak oram 0,31 0,21 p— 0,02
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Sirket’in net bor¢/6zkaynaklar orani 31.12.2023 tarihi itibarryla 0,02, 31.12.2022 tarihi itibariyla

ise 0,21 olarak gergeklesmistir.

11.2. Nakit akimlarma iligkin degerlendirme:

Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart 99.529.765 | 256.923.741 | 248.366.485
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -364.140.584 | -296.063.194 | -78.794.495
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: 314.300.002 | 24.468.331| -96.224.051
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Parasal Kayip Kazang Etkisi -11.368.306 | -16.300.428 | -20.916.712
Yabanci Para Cevirim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi - - -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis 38.320.877 | -30.971.550 | 52.431.227
Dénem Bagt Nakit ve Nakit Benzerleri 8.683.538 | 47.004.415 | 16.032.865
Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 47.004.415 | 16.032.865 | 68.464.092

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in 01.01.2023 — 30.12.2023 déneminde Sirket nakit girisi yagamis olup, s6z konusu
giris agirhkh olarak isletme faaliyetlerinden kaynaklanan pozitif nakit akiglarindan
kaynaklanmaktadir. S6z konusu akis temel olarak Sirket’in nakit iiretme potansiyeli
dogrultusunda gergeklesen dénem net karidir. Ote yandan, Sirket yatirim faaliyetlerinden ve
finansal borglarindan kaynaklanan nakit gikis1 yasanmustir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net Bor¢ / Toplam Sermaye oranimn yiiksekligi Sirket’in finansal borglarin1 6deyememe
riskini gosternektedir. Net bor¢ hazir degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan
diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Hazir degerler nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli
finansal yatirimlar hesabinda yer alan vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Toplam sermaye

6zkaynak ile net borcun toplanmastyla hesaplanur.

Sirket’in igbu [zahname kapsamindaki finansal donemler itibartyla borgluluk durumu ile
s6z konusu borglarin 6zkaynaklara olan oranlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Toplam finansal bor¢lanmalar 319.595.252 256.471.806 108.070.186
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 47.995.939 16.217.024 77.817.810
Net finansal bor¢ 271.599.313 240.254.782 30.252.376
Toplam 6zkaynaklar 879.792.040 1.158.884.717 1.545.189.707
Net finansal borg / 6zkaynak oram 0,31 0,21 0,02

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in net finansal borg/6zkaynaklar orani, 2021 yilinda 0,31, 31.12.2022 itibariyla 0,21
ve 31.12.2023 tarihi itibartyla 0,02 olup Sirket net borg pozisyonundadir.

11.4. isletme sermayesi beyani:

Izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir ddnem i¢in Thrager’nin isletme sermayesi mevcut
yukiimliliiklerini karsilamada yeterlidir. Thraggimin 12 aylik siirenin sonunda isletme
sermayesi sikintis1 yagsamayacagi tahmin edilmektedir.

W9

Net igletme sermayesi firmanin likit varliklari ile kisa vadeli bor¢larim karsilama

etenegini gosterir ve temelde dnen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliilikler arasindaki
~.olarak hesaplanir. Buna gére, izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyla
net isletmecermyyesi asagidaki tabloda sunulduiz ibidir;
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TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dénen Varliklar 276.116.288 252.803.145 317.978.126
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 277.574.879 313.152.148 220.101.484
Net Isletme Sermayesi -1.458.591 -60.349.003 97.876.642

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibari ile net isletme sermayesi 97.876.642 TL olup
yiikiimliliklerini sahip oldugu varlik kalemleri ile karsiliyabilecek durumdadr.

Sirket’in isbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik dénem icin yeterli isletme
sermayesi bulunmaktadir. Sirket’in net igletme sermayesi yeterlidir.

Sirket 31.12.2023 tarihi itibariyla pozitif net isletme sermayesine sahiptir. 2021-2022-2023
yilsonlari itibariyla net isletme sermayesinin hasilata oram strastyla -%0,2, -%5,9 ve %9,9
olarak gerceklesmistir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullamimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevecut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varliklar i¢in ngériilen fon kaynaklar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BIiLGILERi
-
[ g 21

JN WIH A

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gériilen énemli en son

egilimler hakkinda bilgi:

Sirket i¢inde bulundugu sektorler ve potansiyel sektorleri baglaminda egilimlerin farkinda =Ry
e
-~

N

ve bunlara yonelik stratejik aksiyon planlar gelistirmis ve gelistirmeye devam etmektedir.

Diinyadaki jeopolitik belirsizlikler, tedarik ve lojistik zorluklar1 piyasadaki arz tarafini

aksatirken pandemi sonrasi talebin artis1 ile birlikte para ve kredi emisyonunun artisi <
enflasyonun da global olarak artmasina sebep olmustur. Buna bagli olarak artan

hammadde, is¢ilik gibi iiriin girdi maliyetlerindeki artislar fiyatlama konusunda ve {
marjlarinda bir baski yaratabilir. Sirket risk yénetimi gercevesinde miigteri talebin
yakindan izlerken, miisterinin ihtiyaglarina dogru ve zamaminda cevap verebilmek,
maliyetleri kontrol altinda tutarken etkin stok y6netimi ve planh nakit akisini saglayarak m& v

faaliyetlerini ektedir. & ?
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Uretim ve maliyetler

2022 yihimn 6zellikle ikinci yarisinda yiiksek enflasyon kaynakl talep daralmas: izlenmis
ve buna bagli olarak iiretimde degisim gézlenmistir. Sirket yonetimi, global ¢apta enerji,
emtia ve navlun fiyatlarimn diigmesinin ardindan fiyatlarin dengelenmesi ile birlikte
sektorel durgunlugun azalmasi, taleplerin ve buna bagl tiretimin artig egilimine girecegini
ongodrmektedir.

Turkiye, yiksek riskli bir deprem bolgesidir. Ozellikle, Sirket’in faaliyet gosterdigi
bolgede 2023 yili Subat ayinda yasanan ve 11 ilimizi etkileyen deprem felaketi Sirket’in
2023 yilinda faaliyetlerini olumsuz etkilemistir. Bilindigi iizere Tiirkiye niifusunun biiyiik
bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu, birinci derece deprem riski bolgelerinde yer
almaktadir. Bu nedenle siddetli bir deprem, Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Her ne kadar Sirket olasi bir deprem igin gerekli
onemlerini almis olsa da benzer bir felaketin Sirket’in faaliyet gosterdigi bolgeleri
etkilemese dahi Tiirkiye ekonomisinde dnemli etkiler yaratabileceginden olay1 Sirket’in
operasyonlar1 da dolaylh olarak etkilenecektir.

Diger taraftan, pandemi etkilerinin global anlamda geride kalmasina 146agmen,
Tiirkiye’de yasanan enflasyon ve doviz kurlarindaki artis hammade, personel maliyeti ve
nakliye giderleri gibi giderlerin artmasina sebep olmustur. Ek olarak, 2023 yilinda
Tiirkiye’de gergeklesen genel segimler kaynakl y1lin ilk yarisi birgok sokterde durgunluga,
talep azalmasina sebebiyet verirken, secim sonrasi artan déviz kurlar ve enflasyonist
etkinin devam etmesi piyasalar: karlilik agisindan negative etkilemeye devam etmistir.

Thracat

Mevcut durumda globalde yasanan tedarik krizinin ge¢mesi ve doviz bazindaki
maliyetlerin diismesiyle, talebin canlanmas, 6zellikle Cin’deki biiyiik oyuncularin sektére
yeniden arz1 saglamas: karsisinda yine giiclii global rakiplere kars1 Tiirkiye’nin Pazar
kaybetme riski bulunmaktadir. Tiirkiye’nin yapmis oldugu serbest ticaret anlagmalarinin
sirdiiriilmesi ve kapsaminin genisletilmesi mevcut pazarlari korumak ve gliclendirmek
adina dogrudan etkili oldugundan Sirket adina da 6nem arz etmektedir.

Vergi, giimriik ve diger yasal diizenlemeler

Sirket sattig1 tirtinlerin bir béliimiinii ithal etmesi ve tiriinlerinin de bir kismin yurt digina X
satmasi nedeniyle giimriikk mevzuatina tabi oldugundan ithalat/ ihracat vergilerinde ve 2
giimrilkk mevzuatinda yasanabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyet sonuglarimi dnemli 2 =
olgtide etkiyebilir. _E

x

Diger taraftan ithalat ve ihracata iligkin diizenlemelerin, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayici
yonde degistirilmesi ya da Birlesmis Milletler’in, diger uluslararasi orgiitlerin veya farkli
devletlerin tirtinlerin ithal ve ihrag edildigi iilkelere ekonomik yaptirim, yeni vergiler veya
ambargo uygulamasi veya ticaret savaglar, Sirket’in faaliyetleri {izerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Isgiicii devamliligi

Diinya ¢apinda ve Tiirkiye’de de 2020 yilindan beri devam eden yiikselen i

maliyetlerine karsin siirekliligi olan ve nitelikli isgiicii bulma sorunu tiim is alanlarin
kesinti ve kapasite kaybina yol agabilmektedir. Global ¢apta hizmet ve tiretim sektorlerini
yogun etkileyen bu soruna karsilik Sirket kendi etki alam igerisinde ayrisma i¢in insan
Kaynaklar petifikasina ve ¢alismalarina deptam etmektedir. ‘ w A -
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13.2. Thraggimin beklentilerini 6nemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglari gesitli i¢ ve dis faktorlerinden etkilenmektedir.
Asagida faaliyet sonuglarini etkilemis veya etkileyebilecek egilimler yer almaktadr.

Isbu Izahnamenin 5. Bsliimiinde Sirket ve iginde bulundugu sektore iligkin riskler ile ilgili
bodlimde belirtilen riskler, $irket’in beklentilerini Gnemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar: teskil etmektedir. Isbu izahnamenin 5.
Béliimiinde yer alan riskler sakli kalmak {izere, bazi 6ne ¢ikan egilimlere agagida yer
verilmektedir.

Piyasa kogullarina iliskin egilimler, makroekonomik gésteregelere dair beklentiler, faaliyet
gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye déniik ekonomik beklentileri, meveut ve potansiyel
sozlesmelerin ve rekabete gore degisebilecek kar marjlarinin Sniimiizdeki doneme iliskin
nasil sekillenecegine yonelik belirsizlikler Sirket beklentilerini &nemli 6l¢iide
etkilemektedir. Ulusal ve uluslararasi ekonomide yasanan dalgalanmalarin sonucu olarak
doviz kurlarindaki artig veya azahgin Sirket’in yurt dis1 satiglarini artirict ya da azaltici
etkileri olabilmektedir. Yine aym sekilde faiz oram seviyelerinde yasanacak degisimler,
ilgili donem igin Sirket karlilig: iizerinde etki yaratmaktadir. Bununla birlikte, déviz
kurunda Sirket’in aldig: risk azaltict Snemler yetersiz kilicak sekilde siddetli ani kur
degisimleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bu baglamda, Tiirkiye
ekonomisinin genelinde yasanacak olumsuzluklarin Sirket’in faaliyetlerine ve finansal
durumuna da etkisi negatif olacaktir.

Ote yandan, uluslararast ve ulusal piyasalarda ekonomik dalgalanmalardan kaynaklh
meydana gelebilecek talep azalmasi veya miisterileri ilgilendirebilecek ylrlirliigii
girebilecek olumsuz mevzuat degisiklikleri nedeniyle miisterilerin operasyonel sorunlar
yasamasi veya finansal agidan zorluk yasamasi sonucu 6deme giigliigiine diigmesi gibi
durumlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Hammade, enerji ve is¢ilik maliyetlerindeki artis ile deniz, kara navlun fiyatlarindaki artig,
lirtin maliyetleri iizerinde bask1 yaratmaktadir. Maliyetlerde yasanan bu baski nedeniyle
trtin fiyatlarindaki artisa karsin talebin azalmasi gerek yurt igi gerekse yurt dis1 satiglari
miktarsal olarak azaltma riski dogurmaktadir. Bununla birlikte, uluslararas: diizeyde e
meydana gelen iilkeler arasi savaslarin devam etmesi ve gemi ve konteyner bulunmasinin
getirebilecegi zorluklara bagh tedarik siirelerinin 6nemli 6lciide artmasi da yiiksek stoklu

o

caligmay1 gerektirdiginden isletme sermaryesi ihtiyacimin artmasim ve beraberinde nakit —= -

S X . =Zm
akis riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. >
. )
Ihtahalat ve ihracata iliskin diizenlemelerin, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayict yonde =
degistirilmesi ya da Birlesmis Milletler’in, Avrupa Birligi’nin, diger uluslararasi -g‘
orgiitlerin, devletlerin, riinlerin ithal ve ihrag edildigi tilkelere ekonomik yaptirim, yeni =
vergiler, ambargo uygulamalar1 veya ticaret savaslari, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz -
etkileyebilir. c
14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI @ ﬁ

14.1. Ihrageimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden
donemlerine iligkin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. Ihra
Yoktur:

r tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimls

A )Sm&‘%
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14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARIi YAPL, YONETIiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thragcinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

Teknik Madir

Genel Midir
Yardwnciss

15.2. idari yap:

15.2.1. ihraggnm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Proses Kalite
Kontrof Midan
AR-GE

Entegre Yanetim
Sisterrd MidGrG

Genel Miidiir

Teknik Damgman

Fmans Md.

K Mudiirts Sorumiusy

Sekreter

S.Alma Sorumiusu

Mall isler Md. Satis ve

Pazarlama Md.

Muhesebe Md,

Migter Temsilcisi |

Mali Misgavir
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el Gorev
Gorevler e
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Urla Makina
Sanayi  ve Yonetim
Ticaret Y énetim Kurulu Kalabak Mah.
Anonim Bagkani, 3318 sok. Olive | 3 yil / 2
L Kurulu . 50.000.000 50
Sirketi (adina Baskani Yo6netim Park Blok no:30 | yil 6 ay
hareket eden ? Kurulu Baskan Urla Izmir
Cem Yardimcisi
OZTURE)
Yonetim Kuﬁ:‘gg"k 2044/2 Sokak,
Can Kurulu Var dlmcf;“ Nottl, Villa (3 yil /2| o000 1135
OZTURE Bagkan D 122, Mavigehir- | yil 6 ay T ’
Vekili tonetn Karstyaka/lzmir
Kurulu Uyesi
e Yonetim Yenice Mah.,
Ecmel Yonstin Kurulu Sefakoy Sitesi, | 3 yil / 2
OZTORE K"urul}1 Bfi$kaf11, B Blok, No:11, | yil 6 ay 11.349.600 11,35
Uyesi Yonetim L
. Urla/Izmir
Kurulu Uyesi
1382 Sokak,
Yénetim No:7, Buket
Murat SAN Kurulu Yonetim | Apt,Kat3, 3yl /2] | 500000 i
Uyesi Kurulu Uyesi Daire:6, yil 6 ay
y Alsancak-
Konak/[zmir
Ozbek Sokak,
ibrahim Yonetim Yone‘_t.1m _ No: 1?, 3yl /2
YONEY Kurulu Kurulu Uyesi, Yakakoy 162 -
Uyesi Genel Miidiir Mahallesi, yuobay
Bornova/izmir
Yo6netim - 2044/2 Sokak
Ayda Ozeren Kurulu K Yoln egm s No:18 Mavisehir 311y6ﬂa/ 2 -
Uyesi urulu Lye Karstyaka/izmir | Y" %%

Yonetim kurulu iiyelerinin lhrager diginda yiiriittikleri gorevler, 15.4 numarah boliimde

verilmektedir.

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

i b
Son Bes Yilda s Sermaye Pay:
Ihracgida . T
—< Adi Soyadi Gorevi . I Is Adresi Gorevini
b Ustlendigi Ustlendigi
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Yonetimde s6z sahibi olan kisilerin Thragg1 diginda yiiriittiikleri gorevler 15.4 numarali
boliimde verilmektedir.

15.2.3. Thrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrag¢inin kurucular hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.2.4. ihraccinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan
personel ile ihraggr son 5 y1l icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

Ecmel Oztiire, Cem Oztiire ve Can Oztiire kardestir. Diger yonetim kurulu iiyeleri ve
yonetimde soz sahibi personeller arasinda herhangi bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

15.3. Thrageinmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Urla Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina hareket edecek gergek kisi: Cem
OZTURE - Yénetim Kurulu Baskani

1958 yilinda Bergama’da dogmustur. Ortaokul 6grenimini Bergama’da tamamlamistir. 1975
yilinda Izmir Ticaret Lisesi’den mezun olmustur. 1979 yilinda ise izmir iktisadi Ticari
[limler Fakiiltesi’ni bitirmistir. 1975 yilindan bu yana aktif ticaret hayatimn iginde yer
almaktadir. 1980 yilindan 2018 yilina kadar Oztiire Celik A.S.’de genel miidiirliik gorevini
vapmustir. Karyateks A.S.’de yonetim kurulu iiyeligi ve 2018 yilina kadar genel miidiirliik
gorevlerinde bulundu.

Meveut durumda MRP Bilgi Teknolojileri A.S.’nin pay sahibi ve yonetim kurulu
bagkamdir. Oztiire Holding A.S. biinyesinde pay sahibi ve yonetici olarak 2022 yilina kadar
alismugtir. 2022 yilindan itibaren ise Oztiire Holding A.S.’de yonetim kurulu Baskanlig
gorevini stirdiirmektedir. Evli ve iki gocuk babasidir.

Murat SAN — Yénetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda izmir'de dogmustur. 1980 yilinda Bornova Anadolu Lisesi’nden mezun
olmustur. Akabinde Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Tarim Makinalar1 boliimiinii yiiksek
lisans ile tamamlamistir. 1986 y1linda [zmir’de izdas Dis Ticaret A.S.’nde ¢alisma hayatina
baglamugtir. 1987 yilinda Izdas Dis Ticaret A.S.’nin Istanbul’a tasinmasiyla is hayatina %’
Istanbul’da devam etmis olup 1989 yilinda Sovyetler Birligi Moskova ofisini kurmak tizere
Moskova’ya gitmistir. Akabinde 4 y1l Sovyetler Birligi temsilcisi olarak ¢alismistir. 1994

yilinda Minereks Dis Ticaret A.S.’ni kurarak genel miidiir olarak ¢alismaya baslamistir. = = m
Bu dénemde ayrica Pergamon Dig Ticaret A.S.’ni kurmustur. Ilgili sirketin kurulusundan—:2 .
2014 yilina dek genel miidiirlitk gérevini iistlenmistir. Bu siirecte Ege Ihracatcilar Birligi
Konfeksiyon ve sonra Tekstil Ihracatcilar Birligi’nde yonetim kurulu iiyeligi, Ege Bolgesi ==&
Sanayi Odas1 yonetim kurulu iyeligi gorevlerinde bulunmustur. Evli ve 1 gocuk sahibi olup #E
Ingilizce ve Rusga bilmektedir.

Ecmel OZTURE - Yénetim Kurulu Uyesi \
"

05.05.1955 tarihinde Bergama’da dogmustur. Izmir Ticaret Lisesi’nden sonra Izmir
Iktisadi Ticari Bilimler Fakiiltesi tiretim boliimiinden 1976 yilinda mezun olmustur. 2010
yiinda Adana’da $irket’in Celemli Fabrikasi’nin ve 2021°de Kahramanmaras’ta Narli
Fabrikas1’nin, kurulusunun akabinde gorevleri profesyonel yoneticilere birakip Qztiire
Holding biinyesinde yonetim kurulu iiyeligi yapmaktadir.

URLA MAK -
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Can OZTURE - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

14.11.1968 tarihinde Izmir Bergama’da dogmustur. Bergama Cumbhuriyet Lisesi’nin
ardindan yiiksek6grenimini 1987-1991 yillar1 arasinda Egej Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
Psikoloji béliimiinde tamamlamstir. Universite “doneminden itibaren Izmir Urla’da
bulunan Kimtas Kire¢ Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kire¢ fabrikasinda aktif gérevlerde
bulunmustur.1993 yilindan itibaren endiistriyel karbonlar ile ilgili tiretim yapan Urla
Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin kurulugundan itibaren gérev almustir ve ilgili sirketin
genel midirliigiinti yapmistir. 1998 yilindan itibaren dogal tas ve mermer konularinda
tiretim yapan Bergama Tas A.S.’nin kurulusunda gérev almistir ve kurulusundan itibaren
genel miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Halihazirda Oztiire Holding A.S., Urla Makina
A.S, Bergama Tag A.S. ve Minereks A.S. sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Ibrahim YONEY - Yénetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Yenipazar/Aydin’da dogmustur. 1984 yilinda Aydin Lisesi’nden mezun
olmustur. 1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Miihendisligi bsliimiinden
mezun olmustur. 1991 ve 1992 yillar1 arasinda Kutlutag — Dillingham sirketinde Aydin —
Izmir otoyolu tiinel santiyesinde kontrol mithendisi olarak calismustir. 1992 ve 1999 yillart
aras1 Yasar Holding istiraki Akmaden A.S.’nde iiretim miidiirii olarak ¢alismstir. 1999 ve
2018 yillan arast Isvigre yabanci sermayeli Omya Madencilik A.S.’nde RSE bolge
direktorii olarak ¢alismistir.2018 ve 2023 yillan arasinda Sirket biinyesinde genel miidiir
olarak galigmustir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir. Evli ve bir ¢ocuk sahibidir.

Ayda OZEREN - Yiénetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda dogmustur. 1989 Yilinda Bornova Anadolu Lisesi’nden mezun olmustur. 1994

yilinda Bogazi¢i Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iligkiler Béliimiinden mezun
olmustur. 1989 yilinda Mimoglu Turizm Seyahat Ticaret Ltd. Sti.’nde rehber/aile sirket
yOnetimi yetkilisi olarak ise baslamistir. 1994 yilindan itibaren 12 yili sube miidiirltigii

olmak iizere toplamda 21 yil Izmir’in farkli bolgelerinde karma subelerde bankacilik
yapnustir. Biitce ve stratejik planlama, kredi pazarlama, takip ve yapilandirmalar, satis
yOnetimi, insan kaynaklar1 yonetimi ¢ergevesinde personel ige alim ve kariyer siireglerinde
performans takibi, yonetici sertifikasyon programlari, sube agiliglar, alternatif dagitim
kanallar1 planlama ve siire¢ takiplerinde aktif rol almistir. Es zamanh olarak son 5 yil i¢
egitmen; mentor ve ydnetici yetenek havuzu belirleyicilerinden olmustur. Izmir Ekonomi ( »
Universitesi ‘nde “Stratejik Yonetim “ ve “Kurum Kiiltiirii “ dersleri vermistir. Farkh egiti
firmalan igin ticari ve kurumsal firmalara yonelik kisisel —kurumsal gelisim ve egitim
ihtiyaglar1 damismanhig1 yapmakta ve iist diizey yoneticilere egitimler vermektedir.
Firmalarin kredi yapilandirmalari, yatiim ve igletme sermayesi igin fon yaratma; =
kurumsallagma faaliyetleri i¢in organizasyon ve Insan kaynaklar alaninda danisman olarak
destek vermektedir. Finansal Okur —Yazarhik alaninda Aile ve Sosyal Politika
Bakanhig1’nin sertifikali egitmenidir. Kaviyer Projesi kapsaminda Ankara Kalkinma Ajanst,
TOSYOV ve Tiirkiye Biligsim Dernegi’nin destekledigi Girisim Rehberleri Platformu
tiyesidir. 2021 yihindan itibaren Pergamon Statiis Dis Ticaret A.S. de bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Evli, izmir’de ikamet etmektedir.

Nurol Sengel — Genel Miidiir
1975°te Balikesir Merkez’de dogmustur. Diyarbakir-Konya ve Izmir’de ilk-orta-lise )( ‘ \'
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egitimini tamamlamugtir. 1992°de Izmir Atatiirk Lisesi’ni bitirdikten sonra ODTU

7 dsletme’de lisans egitimipe girerek, 1998’ de mezun olmus ilinda Izmirk Oz-
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