I

T

<
N
-
(e
=~
=1

VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.

VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
(“SIRKET”)
01.01.2026— 31.03.2026 DONEMINE ILISKIN
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU
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VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.
1) GENEL BILGILER

Sirket ile ilgili genel bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ticaret Unvam

Visne Madencilik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” ve “Visne Madencilik™)

Merkez Adresi | Sehit Nevres Bulvar1 No:3 Kat:7 Alsancak Konak Izmir

Sube Adresi Celemli Mahallesi Munak Meydan1 No:5 Yiiregir/Adana

Sube Adresi Cokcapinar Mahallesi 5301 Cad. No:3 I¢ Kap1 No:1 Ceyhan/Adana
Karabiyikli Mah. Karabiyikli Kiime Evler Visne Madencilik Blok No:107

SIS AR Pazarcik/Kahramanmarag

Ticaret Sicil No | 148010

Vergi Dairesi Hasan Tahsin

Vergi Numarasi | 9250410552

Telefon 0232 463 00 03

Internet Adresi | www.visnemadencilik.com

Mersis No: 0925041055248847

Kayith

Sermaye 500.000.000 TL

Tavani

gell:;r;lyrzls 117.000.000 TL

Raporun Ilgili
Oldugu Hesap
Donemi

01.01.2026 — 31.03.2026

Sirket, 3213 sayili Maden Kanunu kapsamindaki islenmis ve islenmemis maden ve cevherler ile ilgili
ruhsatlart almak, ocak agmak, calistirmak ve {iretim faaliyetlerinde bulunmak, kalker, micir, firin tasi,
par¢a kireg, sondiriilmiis kire¢ ve tertibinde kire¢ bulunan veya icine kire¢ karigtirilan madde ve
malzemeler ile toprak sanayi {rlinlerinin iiretimi, yurt i¢i ve yurt disinda alimi1 ve satimi, komisyon,

taahhiitliik, miimessillik, montaj, proje ve damigmanlik isleri ile her tiirli maden ve kireg iiretimi
tesislerinin kurulmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi ve isletilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket’in 3 (ii¢) adet fabrikasi bulunmakta olup asagida siralanmaktadir:

Fabrika Ad1 Adresi
Celemli Fabrikasi SC(?ilreergilri/ADl\iﬁl/; Munak  Meydam, No:5,
Cukurova Fabrikasi i()}l;g:ll\)]lzar Mah., 5301 Cadde, No:3/1, Ceyhan

Sirket’in yukarida sayilan fabrikalar1 biinyesinde

entegre tesisler bulunmakta olup Celemli Fabrikasi

bilinyesinde tas ocagi, kirma eleme tesisi, yakit hazirlama tesisi, firmnlar (sonmemis kire¢ liretimi),

3
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VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.

ogutiilmiis kalsiyum oksit tiretim tesisi, vikalo {iretim tesisi, sonmiis kireg tiretim tesisi ve sonmiis torba
kireg iiretim tesisi bulunmaktadir. Cukurova Fabrikasi’nda entegre tag ocagi ve kirma eleme tesisi
bulunmaktadir. Narli Fabrikasi’'nda ise entegre tas ocagi, kirma eleme tesisi, dogal kalsiyum karbonat
tesisi, yakit hazirlama tesisi ve firlar (sénmemis kireg {iretimi) bulunmaktadir.

Sirket’in ana ve alt {liriin gruplarini igeren tablo ise asagida yer almaktadir:

Ana Uriin Grubu Alt Uriinler

e Parca, granill, toz ve mikronize olmak {izere 4 (dort) farkli

Sonmemis Kire¢ (Kalsiyum OKksit) formda iiretilmektedir

Sénmiis Kirec (Kalsiyum e 2 (iki) ¢esit sonmiis kire¢ lriinii iiretmekte olup bu

Hidroksit) tiriinler; (i) sonmiis CL80 S ingaat kireci ve (ii) sonmiis

CL90 S sanayi kireci olarak siralanmaktadir.

e Kirma Kum

e Micir 1 Numara

e  Micir 2 Numara
Agrega e BY-PASS Malzeme
e Dolgu Malzemesi

o Kireg Tasi

¢ Betonluk Malzeme

e Vikarb C
Dogal Kalsiyum Karbonat e Vikarb F

e Vikarb M

e 1 ve 2 kiloluk naylon poset ambalajlara dolumu yapilarak
Nem ve Gaz Giderici Vikalo azami 1 tonluk biyiikk c¢uval veya karton kutulu

ambalajlarda sevk edilmektedir

Sirket’in Uriin Gruplarina iliskin Detayh Bilgiler
1 — Sonmemis Kire¢ (Kalsiyum Oksit)

Sirket’in Celemli Fabrikasi ve Narli Fabrikasi’nda iiretilen sonmemis kireg, yliksek safliktaki kireg
taginin paralel akigh firinlarda 900 — 1100 °C 1sitilmasiyla elde edilen {irlindiir. Metal sanayi (demir ve
celik, demir dis1 metaller), insaat sanayi (yap1 malzemeleri), kagit sanayi (siilfat ve siilfit siirecinde ve
Coktiiriilmiis Kalsiyum Karbonat (PCC) iiretiminde), ¢evre sektorii, kimya sanayi (karpit, kalsiyum
tuzlan ve notrlesmede), seramik sanayi ve tarim sektorlerinde kullanilmaktadir. Sirket 4 (dort) cesit
sonmemis kireg iirlinii tiretmekte olup bu iirlinler; (i) 15 — 55 mm parga kireg, (ii) 3 — 15 mm graniil
kireg, (iii) 0 — 3 mm toz kire¢ ve (iv) mikronize ¢giitiilmiis kalsiyum oksit (mikronize CL90 Q) olarak
siralanmaktadir. Sonmemis kireg iiriin grubunda {iretilen {iriinler; dokme, silobas (graniil ve toz) ve
azami 1 tonluk biiyiik ¢uvallarda sevk edilmektedir. Asagida Sirket biinyesinde iretilen ve satisi
gerceklestirilen sonmemis kireg ¢esitlerine iligkin gorseller yer almaktadir:
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15-55 mm parga kire¢ ~ 3-15 mm graniil kireg 0-3 mm toz kireg Mikronize CL90 Q

2 — Sonmiiis Kirec¢ (Kalsiyum Hidroksit)

Sirket’in Celemli Fabrikasi’nda tiretilen sonmiis kireg, paralel akiglh firinlarda tiretilen kalsiyum oksitin
Celemli Fabrikasi’nda yer alan entegre bir tesis olan sondiirme tesisinde su ile reaksiyona girmesi ile
elde edilmektedir. Yap1 malzemeleri, baca gazi aritma, demir ve ¢elik, demir dig1 metal, kimya, maden,
yol yapimi, igme suyu aritma, atik su aritma, atik ¢camur hazirlama, zararh atiklar ve kagit sektérlerinde
kullanilmaktadir. Sirket 2 (iki) ¢esit sonmiis kireg {iriinil iiretmekte olup bu iiriinler; (i) sonmiis CL80 S
ingaat kireci ve (ii) sonmiis CL90 S sanayi kireci olarak siralanmaktadir. Sonmiis kireg {iriin grubunda
tiretilen iriinler; torba, silobas (graniil ve toz) ve azami 1 tonluk biiyiik cuvallar ile sevk edilmektedir.

Asagida Sirket biinyesinde iiretilen ve satig1 gerceklestirilen sonmiis kire¢ cesitlerine iligkin gorseller
yer almaktadir:

oY UR, ob {R@
£

EEREEE Wi

= - ECH e

e ) " mTREETw

, Azami 1 ton bilyiik
CL90 i i
sanay1 cuval sonmiis dokme Sonmiis kireg (silobas)
kireg

CL8O0 S ingaat kireci ..
kireci

3 — Agrega (Tas)

Sirket’in Cukurova Fabrikas1 ve Narli Fabrikasi’nda iiretilen agrega (tas) {irlin grubu altindaki {irtinlere
iliskin detayl bilgiler i¢eren tablo asagida yer almaktadir.

L URUN URUN
URUN ADI BOYUTU KULLANIM ALANLARI GORSELLERI
Bu malzemeler; hazir beton iiretiminde, yol dolgusu ve
Kirma 0-3mm kaplamasinda, ingaat sivasinda yogun olarak
Kum kullanilmaktadir. Ozellikle insaat sektdriinde siva harci
yapiminda kullanilmaktadir.
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VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.

Kirma
Kum

0—-5mm

Bu malzemeler; hazir beton iiretiminde, parke tast
désemede ve insaat kaba sivada yogun olarak
kullanilmaktadir.

Micir 1
Numara

5-15

Ozellikle insaat islerinde ve hazir beton sektorlerinin
kullanimina uygun olarak tretilmektedir.Hazir beton
sektoriinde oOncelikli olarak tercih edilmektedir.
Kimyasal ve fiziksel 6zellikleri sayesinde reaksiyona
girdigi ¢imento matrisinin yapisma &zelligini
kuvvetlendirerek, mekanik ¢ekme mukavemetini
arttirir.

Micir 2
Numara

15-22

Karayolu, insaat sektorti, beton, altyap1
uygulamalarinda  kullanilmaktadir. Hazir  beton
sektoriinde oOncelikli olarak tercih edilmektedir.
Kimyasal ve fiziksel 6zellikleri sayesinde reaksiyona
girdigi c¢imento matrisinin  yapisma  Ozelligini
kuvvetlendirerek, mekanik ¢ekme mukavemetini
arttirir.

BY-PASS
Malzeme

Zemin ve alt temel dolgusuna uygun olarak iiretilen
BY-PASS malzemesi, dolgu malzemesi olarak
kullanilmaktadir.

Dolgu
Malzemesi

Tiivenan kalkerin konkasdrle kirilmasit ve 0-60 mm
boyutlarinda siniflandirilmasi sonucu elde
edilebilmektedir. Asil kullanim alani ise, yollar i¢in alt
temel malzemesidir. Fakat talepler dogrultusunda
dolgu malzemesi olarak da kullanilabilmektedir.

Kire¢ Tas1

60 — 100

Bu malzemeler en az %95 CaCO3 biitiinliigline sahip
kire¢ tasinin 60-100mm boyutlarinda hazirlanip
sonmemis kireg¢ iiretimi yapan kireg iiretim tesislerine
sevkiyati yapilmaktadir.

Betonluk
Malzeme

Ozellikle hazir beton sektdrlerinin kullanimina uygun
olarak  belli standartlarda iretilmektedir. Bu
malzeme istenilen boyutlarda kirilip elenerek
graniilometrik bilesim, tane sekli, tane dayanimi,
asinma direnci, dona dayaniklilig1 ve zararli maddeler
bakimindan TS 706 standartinin gereklerini yerine
getirmelidir. Ayrica, suyun etkisi altinda
yumusamamali, dagilmamali, betonun bilesenleri ile
zararli bilesikler meydan getirmemeli ve donatinin
korozyona karst korunmasini tehlikeye
diisiirmemelidir.
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4 — Dogal Kalsiyum Karbonat

Sirket’in Narli Fabrikasi’nda iiretilen yiiksek saflikta kalsiyum karbonat i¢ceren madenlerden elde edilen
ham madde kullanilarak 6giitiilmiis, kolay dagilan, dogal mikronize kalsiyum karbonat tozudur. Dogal
kalsiyum karbonat kagit, plastik, boya, hayvancilik, tarim, cam, baca gazi desiilfiirizasyonu ve hal
sektorlerinde kullanilmaktadir. Sirket 3 (li¢) ¢esit Dogal Kalsiyum Karbonat {iriinii tiretmekte olup bu
tiriinler; (i) Vikarb C (ii) Vikarb F ve (iii) Vikarb M olarak siralanmaktadir. Dogal Kalsiyum Karbonat
iriin grubunda {iretilen {riinler; torba, silobas (graniil, toz) ve azami 1 tonluk biiyiik ¢uvallar ile sevk
edilmektedir. Asagida Sirket bilinyesinde iiretilen ve satis1 gerceklestirilen Dogal Kalsiyum Karbonat
cesitlerine iligkin gorseller yer almaktadir:

Vikarb C Vikarb F Vikarb M

.....................
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5 — Nem ve Gaz Giderici Vikalo

Sirket’in Celemli Fabrikasi’nda iiretilen nem ve gaz giderici vikalo ile; her tiirlii polietilenlerin ve 1s1l
islem esnasinda plastiklerin, var olan nem ve gazlarinin absorbe edilmesi suretiyle daha homojen bir
film elde edilmesi saglanmakta ve olusan filmin yirtilmasi 6nlenmektedir. Nem ve gaz giderici vikalo;
plastik geri donisiim siireglerinde katki maddesi olarak kullanilmakta olup tiim plastik geri doniistim
sektorlerinde gaz olusumunu engellemektedir. Ek olarak plastik graniil makinelerinde gaz alma
boliimleri bulunmasina karsin ilgili makinelerde atilamayan kalic1 nemi uzaklastirmakta ve hazirlanan
graniil tanelerini, bekleme esnasinda karsilasacaklari neme karst korumaktadir. Nem ve gaz giderici
vikalo tiriinleri, 1 ve 2 kiloluk naylon poset ambalajlara dolumu yapilarak azami 1 tonluk biiyiik ¢uval
veya karton kutulu ambalajlarda sevk edilmektedir. Asagida Sirket biinyesinde iiretilen ve satisi
gergeklestirilen nem ve gaz giderici vikalo cesitlerine iligkin gorseller yer almaktadir:
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Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilar:

31.03.2026 tarihinde Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 117.000.000 TL olup 20.000.000 adet nama yazili
A grubu ve 97.000.000 adet nama yazili B grubu pay olmak tizere toplam 117.000.000 adet paydan
olusmaktadir. Sirket’in ortaklik yapisina iligkin tablo, asagida yer almaktadir:

Ortagin Adi- . .

Soya:gh/Ticaret Sermayedeki Payr | Sermayedeki Payt |,y i Oram (%)
. (TL) (%)

Unvam

URLA MAKINA

SANAYI VE

TICARET ANONIM 46.500.000 39,74 23,6
SIRKETI

NEJLA OZTURE 11.392.593 9,74 5,78
ECMEL OZTURE 10.555.128 9,02 17,9
CEM OZTURE 10.555.128 9,02 17,9
CAN OZTURE 10.555.128 9,02 17,9
NEZIH OZTURE 2.512.023 2,15 4,26
MURAT SAN 930.000 0,79 0,47
HALKA ACIK 24.000.000 20,51 12,19
TOPLAM 117.000.000 100,00 100,00

Sirket yonetim kurulu tarafindan alinan 12.02.2025 tarih ve 2025/2 sayil1 yonetim kurulu karar1 uyarinca
Sirket paylarinin halka arzi sonrasinda ¢ikarilmig sermayenin 100.000.000 TL’den 117.000.000 TL’ye
artirllmasina ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin bu kapsamda tadiline
iligkin Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvuruda bulunulmasina karar verilmistir. 05.03.2025 tarihinde s6z
konusu bagvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup Sirket Esas Sozlesmesi’nin
“Sermaye” baglikl1 6. maddesinin tadili, 06.03.2025 tarihinde tescil edilmistir.

Imtiyazhi Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8’inci maddesi dogrultusunda A Grubu paylar,

8
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Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi sahibidir. 6 (alt1) tiyeden olusan Y &netim
Kurulu’nun 3 (ii¢) tiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu
pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagi adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel
Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar1 bir

VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.

toplanti ile veya alacaklar1 yazili bir karar ile belirlenir.

Esas Sozlesmenin “Genel Kurul” baglhikli 14. maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay i¢in 5 (Bes) oy

hakki, her bir B Grubu pay i¢in 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayist ile ilgili Bilgiler:
Yonetim Kurulu Uyeleri:

Sirket’in 2025 mali yilina iligskin gergeklestirilen 27.04.2026 tarihli olagan genel kurul toplantisinda
asagida yer alan yonetim kurulu tiyeleri 3 (ii¢) yi1lligina se¢ilmis olup s6z konusu yonetim kurulu tiyeleri

ve gorev siireleri, 30.04..2026 tarih ve 11574 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Uyesi

Son 5 Yilda
Adi Soyad / Gorevi Ihrager’da Sermaye Sermaye
Unvan Gorev Siiresi Ustlendigi Pay:1 (TL) Pay1 (%)
Gorevler
Urla Me.lkma Yonetim Kurulu
Sanayi ve
. L Basgkani,
Ticaret Yonetim 3yil/ Yénetim Kurul
urulu
Anonim Sirketi Kurulu 27.04.2029 . 46.500.000 39,74
. . Uyesi, Yonetim
(adina tescil Baskani tarihine kadar
. Kurulu Bagkan
edilen Cem Yardimecist
OZTURE)
. Yonetim Kurulu
Y Onetim
Kurulu 3yil/ Bagkan
Can OZTURE 27.04.2029 Yardimcist, 10.555.128 9,02
Bagkan o .
. tarihine kadar | Yonetim Kurulu
Vekili .
Uyesi
Eemel Yonetim 3yil/ Yon];z;i:j:mlu
OZTURE Kuurulg 27.94.2029 Yénetim Kurulu 10.555.128 9,02
Uyesi tarihine kadar .
Uyesi
. , Y 6netim 3yil/ Yonetim Kurulu
Ibrahim .
YONEY Kurulu 27.04.2029 Uyesi, Genel - -
Uyesi tarihine kadar Miidiir
Bagimsiz
. . 3yil/ Bagimsiz
Semih Yonetim
27.04.202 Yonetim Kurul - -
SENBAKAR* |  Kurulu 7.04.2029 1 Yonetim Kurulu
. tarihine kadar Uyesi
Uyesi
.3 Betglm.s IZ 3yil/ Bagimsiz
Ali Thsan Yonetim .
. 27.04.2029 Yonetim Kurulu - -
SUTER* Kurulu o _—
tarihine kadar Uyesi
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*Sirket, Sermaye Piyasasi Kurul (“SPK”) Karar Organi’nin 23.02.2026 tarih ve 4/109 sayili karari
uyarinca yapilan duyuru kapsaminda birinci grup sirketler arasinda yer almakta olup Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri’nin 4.3.7. numarali ilkesine uyum saglayacak sekilde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerini
SPK’nin goriislerine ve oluruna sunulmustur. SPK’nin 10.03.2026 tarih ve 14/515 sayili toplantisinda;
Saym Ali Ihsan SUTER ve Sayin Semih SENBAKAR’m Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6. nolu
maddesinde yer verilen sartlar1 tasidigini ve anilan yonetim kurulu bagimsiz iiye adaylart hakkinda
herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesine karar verilmistir. Bu durumda Sirket’in 27.09.2026 tarihli
2025 yilina iliskin Genel Kurul Toplanti’nda Saymn Ali Ihsan SUTER ve Saym Semih SENBAKAR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterilmis olup katilanlarin ¢ogunluguyla kabul
edilmistir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Son Bes Yilda Sermaye Pay1
Ihracgida
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler

Ad1 Soyadi Gorevi

=
Nurol SENGEL Genel Miidiir fnansman - -
Koordinatorii

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde So6z Sahibi Olan Personelin Yonetim ve Uzmanhk
Deneyimleri Hakkinda Bilgi:

Urla Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina tescil edilen gercek kisi: Cem OZTURE —
Yonetim Kurulu Baskam

1958 yilinda Bergama’da dogmustur. Ortaokul 6grenimini Bergama’da tamamlamistir. 1975 yilinda
Izmir Ticaret Lisesi’den mezun olmustur. 1979 yilinda ise Izmir Iktisadi Ticari ilimler Fakiiltesi’ni
bitirmigtir. 1975 yilindan bu yana aktif ticaret hayatinin i¢inde yer almaktadir. 1980 yilindan 2018 yilina
kadar Oztiire Celik A.S.’de genel miidiirliik gorevini yapmistir. Karyateks A.S.’de yonetim kurulu
iiyeligi ve 2018 yilina kadar genel miidiirliik gérevlerinde bulundu.

Mevcut durumda MRP Bilgi Teknolojileri A.S.’nin pay sahibi ve yonetim kurulu baskanidir. Oztiire
Holding A.S. biinyesinde pay sahibi ve yonetici olarak 2022 yilina kadar ¢alismigtir. 2022 yilindan
itibaren ise Oztiire Holding A.S.’de yonetim kurulu Baskanlig1 gérevini siirdiirmektedir.

Can OZTURE - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

14.11.1968 tarihinde Izmir Bergama’da dogmustur. Bergama Cumhuriyet Lisesi’nin ardindan
yiiksekdgrenimini 1987-1991 yillari arasinda Ege Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji boliimiinde
tamamlamistir. Universite ddneminden itibaren Izmir Urla’da bulunan Kimtas Kire¢ Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin kire¢ fabrikasinda aktif gérevlerde bulunmustur.1993 yilindan itibaren endiistriyel karbonlar
ile ilgili tiretim yapan Urla Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin kurulusunda goérev almistir ve ilgili
sirketin genel miidiirliigiinii yapmistir. 1998 yilindan itibaren dogal tas ve mermer konularinda tiretim
yapan Bergama Tas A.S.’nin kurulusunda gérev almistir ve kurulusundan itibaren genel midiirii olarak
gorev yapmaktadir. Halihazirda Oztiire Holding A.S., Urla Makina A.S, Bergama Tas A.S. ve Minereks
Dis Ticaret A.S. sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ecmel OZTURE - Yoénetim Kurulu Uyesi

05.05.1955 tarihinde Bergama’da dogmustur. Izmir Ticaret Lisesi’nden Dokuz Eyliil Izmir iktisadi

Ticari Bilimler Fakiiltesi tiretim boliimiinden 1976 yilinda mezun olmustur. 2010 yilinda Adana’da

Sirket’in Celemli Fabrikasi’nin ve 2021’de Kahramanmarag’ta Narli Fabrikasi’nin kurulusunun
10



D\

<
N
—
:
=~
=1

VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.

akabinde gorevleri profesyonel yoneticilere birakip Oztiire Holding A.S. biinyesinde yénetim kurulu
iiyeligi yapmaktadir.

Ibrahim YONEY - Yénetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Yenipazar/Aydin’da dogmustur. 1984 yilinda Aydin Lisesi’nden mezun olmustur. 1989
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. 1991 ve 1992
yillar1 arasinda Kutlutas — Dillingham sirketinde Aydin — Izmir otoyolu tiinel santiyesinde miihendis
olarak caligmistir. 1992 ve 1999 yillar1 aras1 Yasar Holding istiraki Akmaden A.S.’nde tiretim miidiirii
olarak ¢alismustir. 1999 ve 2018 yillar1 aras1 Isvigre yabanci sermayeli Omya Madencilik A.S.’nde
Balkanlar, Rusya, Ortadogu ve Afrika bolge direktorii olarak ¢alismistir. 2018 ve 2023 yillar1 arasinda
Sirket biinyesinde Genel Miidiir olarak calismistir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Semih SENBAKAR — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1959 y1li Ankara dogumludur. A.I.T.I.A Isletme Fakiiltesi lisans egitimini tamamladiktan sonra,
1983 yilinda Pepsicola’da Satig Miifettisi iinvaniyla is hayatina baglamigtir. 1985 yilinda Garanti
BBVA’da miifettis olarak bankacilik kariyerine basladiktan sonra; Ayni kurumda 1989-1995
yillar1 arasinda kurumsal sube miidiirliigii,Ege kurumsal pazarlama birim miidiirliigii gérevlerinde
bulunmustur. 1995-2002 yillarinda Finansbank’ta izmir merkez sube miidiirliigii ve bélge
miidiirliigii, 2002-2004 yillar1 arasinda Alternatifbank Izmir sube miidiirliigi, 2004-2011
yillarinda Denizbank Kurumsal sube miidiirliigii, gérevlerini icra ettikten sonra, en son 2011-2019
yillar1 arasinda Denizbank Ege Bolge miidiirliigii gorevini yiiriitmiistiir.

Ali Thsan SUTER - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1945 yili Bergama Izmir dogumludur. 1962 yilinda Erkek Sanat Enstitiisii tesviye boliimiinii bitirdikten
sonra ilk once aile sirketinde Siit ve Siit {irlinleri isletmesinde satis sorumlusu olarak is hayatina
atilmistir. Daha sonra Siit ve Siit iirlinleri imalati toptan ve perakende satis1 lizerine kendi firmasini
kurmustur. 20 y1l kadar Ipragaz, Sharp Yazar Kasa, Mitsubishi Klima bélge bayiligi de yapan Ali Thsan
Siiter 1996 — 2005 yillarinda Oztiire Holding ortakhiginda Merveteks Tekstil A.S.’de Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu iiyeliginde bulunmustur. 2005 yilinda Merveteks Tekstil A.S.’yi devralmis ve 2008
yilina kadar Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu iiyeligine devam etmistir. 2015 — 2021 yillarinda
Pergamon Status Dis Ticaret A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu tyeligi yapmistir. 2025 yilindan itibaren
Visne Madencilik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Nurol SENGEL - Genel Miidiir

1975’te Balikesir Merkez’de dogmustur. Diyarbakir-Konya ve Izmir’de ilk-orta-lise egitimini
tamamlamistir. 1992°de Izmir Atatiirk Lisesi’ni bitirdikten sonra Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
béliimiinde lisans egitimine girerek, 1998’de mezun olmustur. 1999 yilinda izmir’de Oz-Ege Tiitiin’de
Ekim 1999 — Kasim 2010 arasinda lojistik ve finans miidiirii olarak ¢alismigtir. 2011’de kisa siiren
Izmir’de Agri-Science (Tedarik Zinciri Md.) ve Istanbul’da ferdi girisim sonrasinda Subat 2012’de
Sunel Tiitlin’de satig ve pazarlama miidiirii olarak ¢alismaya baslamistir. Sunel Tiitiin’de Orta Asya
Genel Koordinatorii (2012-2015) ve Genel Miidiir Yardimcisi (2015-2017) gorevlerinden sonra bu
gruba ait Ege Serbest Bolgesi’ndeki Safe Spice Gida ve Sterlizasyon A.S.’de Kasim 2017°den Mayis
2019’a kadar genel miidiir olarak c¢alismistir. Eyliil 2019°da grup finans koordinatorii olarak Sirket
biinyesinde galismaya baglamigtir. Ocak 2021°de genel miidiir yardimciligina ve Haziran 2023’te ise
genel miidiirliik gérevine atandi. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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Personel Sayilari:

31.03.2026 itibanyla Sirket’in Merkez ofisi ve fabrikalar1 nezdinde beyaz yaka — mavi yaka personel
sayilarina iligkin tablo asagida yer almaktadir:

Fabrika Adi Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Celemli Fabrikasi 8 62 70
Cukurova Fabrikasi 4 46 51
Narh Fabrikasi 8 96 104
Merkez Ofis 22 0 22
Toplam 42 204 246

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:

tabloda verilmektedir:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Y éneticilerin Sirket diginda yiiriittiikleri gorevler asagidaki

.. D
Ad Soyadi / Ticaret Unvam Sirket Girevi evam
Durumu
isne M ilik
Visne Madencilik | = o ibi/ Yonetim .
Uretim Sanayi ve Devam Ediyor
. Kurulu Bagkani
Ticaret A.S.
Urla Makina Pay Sahibi / Yénetim ,
Sanayi ve Ticaret . Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
AS.
Pay Sahibi / Bergama
Minereks Dig Tas Sanayi ve Ticaret .
. ; . D Ed
Ticaret A.S. A.S.’yi Temsilen evam Ldtyor
Yénetim Kurulu Uyesi
Urla Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Ozt lik
o Oztiire Geli Pay Sahibi / Yénetim .
Adina tescil edilen Cem OZTURE Sanaw[:es Ticaret Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Mrp Bilgi
TekPolomerl Pay Sahibi / "Yon.enm Devam Ediyor
Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi
AS.
Bergama Tas
Sanayi ve Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
AS.
Oztiire Holding Pay Sahibi / Yénetim .
. D Ed
A.S. Kurulu Uyesi evam Bayor

12
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Oztiire Holding Pay Sahibi / Yénetim .
. D Ed
AS. Kurulu Uyesi cvam tdyor
isne M ilik
Visne Madencilik | = o ibi/ Yonetim .
Uretim Sanayi ve e Devam Ediyor
. Kurulu Bagkan Vekili
Ticaret A.S.
Urla Maki - .
”.l 2 ?na Pay Sahibi / Yonetim .
Sanayi ve Ticaret . Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
AS.
Oztiire Holding A.S.’Yi
Minereks Dis zure .0 m% S ' .
Ticaret A.S Temsilen Yo6netim Devam Ediyor
Can OZTURE e Kurulu Uyesi
A\ . 1.k
Oztiire Geli Pay Sahibi / Yénetim .
Sanayi ve Ticaret . Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
AS.
Mrp Bilgi
Teknolojileri Pay Sahibi / Yonetim .
. D E
Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi evam Ediyor
AS.
B T
crsama tas Pay Sahibi / Yénetim .
Sanayi ve Ticaret . Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
AS.
Oztiire Holding Pay Sahibi / Yénetim .
. D E
AS. Kurulu Uyesi cvam Ediyor
Visne Madencilik - .
"1$n'e y encll ' Pay Sahibi / Yonetim .
Uretim Sanayi ve Kurulu Uvesi Devam Ediyor
Ticaret A.S. wrs LY
Urla Makina o s
Ecmel OZTURE Sanayi ve Ticaret Pay Sahibi /"Yon'e M1 bevam Ediyor
Kurulu Uyesi
AS.
Minereks Dis Pay Sahibi / Yonetim Devam Edivor
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi 4
Bergama Tas
Sanayi ve Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
AS.
Visne Madencilik
ibrahim YONEY Uretim Sanayi ve Yénetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Ticaret A.S.
Visne Madencilik Bagimsiz Yonetim
Semih Senbakar Uretim Sanayi ve g . Devam Ediyor
. Kurulu Uyesi
Ticaret A.S.
Visne Madencilik Basimsiz Yonetim
Ali Ihsan Siiter Uretim Sanayi ve gimstz 7 onet Devam Ediyor
. Kurulu Uyesi
Ticaret A.S.

13
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Yonetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Uyelerin Toplantilara Katihim
Durumu:

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2026- 31.03.2026 tarihleri arasinda 7 adet toplanti diizenlemistir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin tamamu tiim iiyelerimizin katilimiyla ger¢eklestirilmistir.

Organizasyon Semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida yer almaktadir:

Yonetim Kurulu
Bagkani

Stireg ve Risk ic Denetim
Yénetimi

Yonetim Kurulu
Danigmani

Genel Midtir

Dis Ticaret Md.

ithalat ve
lhracat Opr.

Md.
Proses Kalite

Kontrol Miidiirti
AR-GE Teknik Damisman

= Bordro ve Ozlik

IK Miidiirti e
Isleri Yoneticisi

Finans Md.

Sekreter

Teknik Miidir

Finans
Yoneticisi

Gelemli Fabrika
Midiiri

Narli Fabrika
Miidird

Gukurova isletme

(Maden igleri) Md.

Proje Muddirt

Maliisler Md. Satig ve
Pazarlama

GM.Yard.

Entegre Yonetim
Sistemi Midirt

S.Alma Md.

Muhesebe Md.
Mikronize Uriin
Muiddirii
S.Alma Sorumlusu
Mali Misavir

Satig Pazarlama
Md.
Mali Misavir

Muhasebe '

Uzmam

Jeoloji Miihendisi | Msteri Temsilci

Komiteler
Sirket biinyesinde olusturulan baglica komiteler agagida belirtilmistir:

Denetimden Sorumlu Komite

Ady/Soyadi Gorevi
Ali Thsan SUTER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — Komite Baskani
Semih SENBAKAR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komitesi Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,

bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin etkinliginin gézetimini

saglamaktadir. Komite; Sirket’in muhasebe sisteminin, i¢ kontrol ve i¢ denetim yapisinin isleyisi ile

etkinliginin gdzetimini saglamak, finansal bilgilerin kamuya dogru ve gergcege uygun sekilde

agiklanmasini temin etmek ve bagimsiz denetim siirecini ydnetmekle sorumludur. Bu kapsamda
14
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bagimsiz denetim kurulusunun se¢imini yapmak, denetim sozlesmelerini hazirlayarak yonetim
kurulunun onaymma sunmak ve denetim siirecinin her agamasini izlemek; muhasebe, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetime iligkin sikayet ve bildirimleri gizlilik ilkesi ¢ercevesinde inceleyerek
sonu¢landirmak; kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin dogrulugunu ve muhasebe
ilkelerine uygunlugunu degerlendirerek sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetgilerin goriisleriyle
birlikte yazili olarak yonetim kuruluna raporlamak ve goérev alanmna giren konulardaki tespit,
degerlendirme ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna bildirmekle sorumludur. Denetimden Sorumlu
Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda dort kez toplanmasi gerekmekte olup 01.01.2026-
31.03.2026 tarihleri arasinda komite 2 kez toplanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite nin Calisma Esaslari, Sirketimiz yonetim kurulunun 27.03.2025 tarih ve
2025/12 sayili Karari ile onaylanmis ve ayni tarih itibariyla ile yiiriirlige girmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi/Soyadi Gorevi

Ali ihsan SUTER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Komite Baskani
Ecmel OZTURE Yonetim Kurulu Uyesi — Komite Uyesi

Ali Nihat OZEL Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarinin tespit edilmesi ve yoOnetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarina iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarini gozetlemektedir. Komite;
kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket nezdinde uygulanip uygulanmadigimt degerlendirmek,
uygulanmamasi halinde gerekgeleri ve buna bagh ¢ikar ¢atigmalarini tespit etmek, kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak ve yatirimer iliskileri
boliimiiniin faaliyetlerini gozetmekle sorumludur. Ayrica, yonetim kurulu tyelikleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar1 i¢in uygun adaylarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
egitilmesine iligkin seffaf bir sistem olusturulmasina yonelik politika ve stratejiler gelistirmek; bagimsiz
iiyelik adaylarmi bagimsizlik kriterleri ¢ercevesinde inceleyerek degerlendirmelerini rapor halinde
yonetim kurulunun onayma sunmak ve yonetim kurulunun yapisi ile verimliligine iliskin diizenli
degerlendirmeler yaparak gerekli degisikliklere dair onerilerde bulunmak gorevleri arasindadir. Komite
ayrica, yonetim kurulu tyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin lcretlendirme esaslarin
Sirket’in uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlemek ve gézetmek, performans kriterlerine ulagsma
diizeyini dikkate alarak s6z konusu kisilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini yonetim kuruluna
sunmakla yiikiimltadiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Y &netim Tebligi dogrultusunda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine, kurulan Komitelerin ¢aligma
esaslar1 ve hangi liyelerden olustugu Yonetim Kurulu’nun 27.03.2025 tarih ve 2025/12 sayili Yonetim
Kurulu toplantisinda karar verilmis olup, komitelerin ¢alisma esaslar1 ve hangi lyelerden olustugu
28.03.2025 tarihinde KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi/Soyadi Gorevi
Ali ihsan SUTER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Komite Baskani
Ibrahim YONEY Yénetim Kurulu Uyesi — Komite Uyesi

15



D\

<
N
—
:
=~
=1

VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Y6netim Kurulu’na bagl olarak ¢alisma yapar ve Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir. Komite, tespit edilen risklerle ilgili olarak gerekli
onemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalarin yapar ve risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gbzden gecirmektedir. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi gerekli gordiigii siklikla toplanir
ve yaptigi tiim ¢aligmalar1 yazili hale getiri ve kaydini tutar. Komite, ¢alismalar1 hakkindaki bilgiyi ve
toplant1 sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calisma Esaslari, Sirketimiz yonetim kurulunun 27.03.2025
tarih ve 2025/12 sayili Karar ile onaylanmis ve ayni tarih itibariyla ile yiiriirliige girmistir. 01.01.2026-
31.03.2026 tarihleri arasinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 kez toplanmugtir.

2) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlarx:

Sirket’in 27.04.2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 mali yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda
sadece bagimsiz iiyelerden her birine Mayis 2026’dan itibaren aylik net 40.000 TL huzur hakki
O6denmesi, diger yonetim kurulu {iyelerine herhangi bir ticret, huzur hakki, ikramiye, prim 6denmemesine
karar verilmistir.

Bu kapsamda 01.01.2026-31.03.2026 hesap doneminde yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki, prim,
ikramiye adiyla 150.000 TL 6deme yapilmustir.

Ust diizey yéneticilere ise 2026 yilinin Ocak — Mart doneminde 4.583.546 TL iicret 6denmistir. Bunun
disinda herhangi bir ddiillendirme veya kar pay1 imtiyazi bulunmadigi gibi, yonetim kurulu iiyelerine
borg, kredi verme ve sair sekillerde maddi fayda saglanmasi s6z konusu degildir.

b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler:

Sirket yonetim kurulu iyeleri ile ilgili olarak rapor donemine iliskin herhangi bir gider
kaydedilmemistir.

3) SIRKET’iN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Sirket biinyesinde rapor doneminde arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 gerceklestirilmemistir.

4) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETE iLiSiKiN ONEMLi GELiSMELER

a) Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara Iliskin Bilgiler:

Sirket, 1 Ocak — 31 Mart 2026 tarihleri arasinda iiretim ve pazarlama kapasitesini artirmak ve yenileme
caligmalar1 kapsaminda agagida yer alan sabit kiymetleri satin alinmigtir.
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01.01.2026 — 31.03.2026 HESAP DONEMINDE YAPILAN YATIRIMLAR

270 | Maden Varliklar 16.694.831
251 | Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri -
253 Makine, Tesis ve Cihazlar Alimi 928.477
254 Tasit Araglar1 Alimi1 3.138.409
255 Demirbag Alim1 620,558
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar 63.069.665
264 | Ozel Maliyetler -

Toplam Alim 84.451.940

Narli Fabrikasi’nda 2024 yilinda yatirimia baslanan ve 2025 yilinda biiyilik 6lgiide tamamlanan
175.000 ton/yil sonmiis kire¢ kapasiteli sondiirme ve paketleme iinitesi, sonmiis kire¢ iretim
faaliyetlerine baglanmigtir. Yatirimin kalan kismina iliskin ¢aligmalar devam etmektedir.. Sonmiis kireg
ve Dogal kalsiyum karbonat (graniil, toz) olarak yeni iiriin elde edilmesi planlanmaktadir. Insaat sektorii
ve sanayi sektoriindeki fabrikalara hitap etmesi Ongoriilmektedir. Narli Fabrikamizda Mikronize
Kalsiyum Karbonat ve Graniil kalsiyum Karbonat yatirnmlari devam etmekte olup biiyiik 6lgilide
tamamlanmistir. Bolgenin yap1 kimyasali ve yem sanayi sektoriindeki fabrikalarinda kullanilan graniil
kalker ihtiyacin1 karsilamak amaglanmaktadir. 2026 y1l Mart sonu itibariyle bu yatirimlarin maliyeti
yaklasik 326.093.000 TL’dir T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan Yatirnm Tesvik Belgesi
almmustir. Narli Fabrikas1 biinyesinde 5. firin yatirimi olup yatirimlar devam etmektedir.

Celemli Fabrikasi hammadde hazirlama ve kirma eleme tesisi ve mikronize kalsiyum oksit tesisi,
yapilmakta olan yatirim tutarlarinin bir kismini olusturmaktadir. Hammadde hazirlama tesisi yatirimi
Fabrikaya 10 km mesafede bulunan izinli ruhsat sahasindan (tasocagindan) c¢ikartilan kiregtast
kurulacak kirma eleme tesisinde boyutlandirilip, kire¢ fabrikamizda katma degeri yiiksek kireg {irlinleri
elde edilmesini saglayacaktir. Mikronize kire¢ (kalsiyum oksit) yatirimiz ise; kire¢ fabrikamizda katma
degerli iirlin iiretebilmek ve yurtici-yurtdist mikronize kire¢ (kalsiyum oksit) ihtiyacin1 kargilamak
amaciyla planlamakta olup, her iki yatirnmlarda devam etmektedir.

b) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin
Bu Konudaki Goriisii:

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri; Sirket blinyesinde yer alan ilgili departman
yoneticileri tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica disaridan denetim firmalarina i¢ denetim
yaptirtlmamaktadir.

¢) Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Yoktur.

d) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Yoktur.

e) Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar:
Yoktur.

f) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler:

Yoktur.
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g) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler Kurulu
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara iliskin A¢iklamalar:

Yoktur.

h) Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis ve genel kurul kararlarina uyulmustur.

i) Y1l icerisinde Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantimn Tarihi,
Toplantida Ahnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

1 Ocak 2026— 31 Mart 2026 tarihleri arasinda Sirket bilinyesinde herhangi bir olaganiistii genel kurul
toplantis1 gergeklestirilmemistir.

j) Sirket’in Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:

Yoktur.

k) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Yapti1 Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Ainmasindan Kagimlan Tiim Diger Onlemler:

Yoktur.

5) FINANSAL DURUM

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi:

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil1 karar1 uyarinca, Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihraccilar ile sermaye piyasast kurumlarmm, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsam1 ve uygulamasina yonelik bir aciklama yapmustir.
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini
belirtmistir.

Bu c¢ergevede 31 Mart 2026 tarihli ara donem ozet finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore
enflasyon diizeltmesi yapilmistir ve tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2026
tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma iliskin Yonetim Orgammmin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirket’in Durumu:
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Sirketimiz 31 Mart 2026 tarihli Hesap Donemini 98.818.698 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplam1
4.469.935.945 TL olup karsihiginda 3.913.562.968. TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Sirketin bir
onceki doneme gore net satig hasilati %90 gergeklesme gostermektedir.

Sirket’in 3.272.962.962 TL tutarinda sabit kiymetleri olup bu kiymetleri igin Mart 2026 hesap
doneminde 86.153.406 TL tutarinda amortisman ayirmistir.

b) Ge¢mis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirket’in Yil Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihg1 ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar:
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler:

SATISLAR VE KAR (TL)
ACIKLAMA 31.03.2026 31.03.2025
Satiglar 358.938.763 398.253.036
Satiglarin Maliyeti 310.274.233 308.679.486
Briit Kar 48.664.530 89.573.550
Esas Faaliyet Kar1 -38.743.487 9.068.441
Vergi oncesi Donem Net Kari -60.835.660 18.274.078
KARLILIK

KARLILIK 2026/3 2025/3
Briit Kar Marj1 (Briit Kar /Net Satislar) 13,6% 22,5%
Faaliyet Kar Marj1 (Faaliyet Kari/Net Satislar) -% 0,2%

Net Donem Kar Marji (Net Donem Kari1 / Net Satiglar) % 4,59%
Donem Kar Zarar Karsilastirmasi 31.03.2026 31.03.2025
Dénem Kari / (Zarari) -60.835.660 18.274.078
Donem Kar Vergi ve Yasal Yiik. -37.983.038 32.105.005
Donem Net Kar1 / (Zarar1) -98.818.698 50.376.083

¢) Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

Sirket’in  sermayesi 117.000.000 TL olup 31.03.2026 tarihine gore Ozkaynak toplami
3.913.562.968TL dir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina iligkin hesaplanan tablosu asagida goriildigii
gibidir.
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OZKAYNAK HAREKETLERI
Ozkaynaklar 31.03.2026 31.12.2025
Odenmis Sermaye 117.000.000 117.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 508.495.733 508.495.733
Paylara iligkin Primler 829.528.573 829.528.573

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsaml1 Gelirler 1.057.474.319

1.073.193.249

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 56.153.006 56.153.006
Gecmis Yillar Karlari 1.443.730.035] 1.354.386.282
Net Dénem Kar1 -98.818.698 71.059.802
Toplam Ozkaynaklar 3.913.562.968| 4.009.816.645

*Sirket’in 31.03.2026 tarihine gore hazirlanmis mali tablolarindan goriilecegi tizeresirketin sermayesi
karsuiksiz kalmanustir. Sirket borca batik degildir.

d) Varsa Sirket’in Finansal Yapisim Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Yoktur.

e) Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullamlacagina iliskin Oneri:

Sirketimizin 04.07.2024 tarih ve 2024/9 sayili yonetim kurulu karar1 uyarinca Kar Dagitim Politikasi
olusturulmus olup 2024 mali yilina iligkin 27.03.2025 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurulda
pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

S6z konusu politika uyarinca; kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli stratejimiz, Sirketimizin
sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir. flke olarak; Sermaye Piyasas1 Mevzuati gergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime
tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasast Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat ¢er¢evesinde kanunen ayrilmasi gereken yedeklerden sonra hesaplanan dagitilabilir
donem karinin azami Olgiide dagitilmasi esas olarak benimsenmistir. Sirket yonetim kurulu, sirketin
mali durumunu ve piyasa beklentilerini dikkate alarak daha diigiik oranda temettii dagitilmasini1 veya
temettii dagitilmamasini genel kurula 6nerebilir.

Genel Kurul’da alinacak kararla dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde
olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Kar dagitim politikasi
cercevesinde, temettil ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulu 26.03.2026 tarihli kararinda;

1. Sirketimiz Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1)

hiikiimleri dahilinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2025-31.12.2025 hesap

donemine ait finansal tablolarina gore 64.575.044 TL kar, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak

hazirlanan ayn1 doneme iliskin finansal tablolarina goére ise 239.755.658 TL kar etmis olup, Tiirk Ticaret
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Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulu ("SPK") Diizenlemeleri,
ilgili Yasal Mevzuat Hiikiimleri dikkate alinarak,

2. 2025 yil sonu itibariyle yasal yedeklerin 6denmis sermayenin beste birini astigindan genel kanuni
yedek akge ayrilmamasina,

3. Net donem karindan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sirketimiz Esas
Sozlesmesi hiikiimleri ile Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, yasal ylkiimliilikkler diisiildiikten
sonra ulagilan 64.575.044 TL net dagitilabilir donem karmin %99,65'1 olan 64.350.000 TL'nin
Sirketimizin pay sahiplerine bedelsiz pay seklinde dagitilmasina,

4. Kalan 225.044 TL ‘nin Olaganiistii yedekler hesabina alinmasina,

5. SPK'nin II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve ilgili Rehber uyarinca hazirlanan Kar Dagitim
Tablosunun Ek'te yer aldig1 sekilde kabuliine,

6. Tim bu hususlarin, Sirketimizin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurulu toplantisinda pay
sahiplerimizin onayina sunulmasina katilanlarin oybirligiyle karar verildi. S6z konusu Kar Payi
Dagitimina ilisgkin Yonetim Kurulu Karari, 26.03.2026 tarihinde Sirket’in Kamu Aydinlatma

Platformu’nda duyurulmustur.

VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET.A.S. 2025 Yih Kér Dagitim Tablosu
(TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 117.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 33.235.681
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu
imtiyaza iliskin bilgi
SPK’ya Gére Yasal Kay.l.tlara (YK)
Gore
3 | Donem Kin 61.307.250 248.240.812
4 | Vergiler (-) -3.267.794 8.485.154
5 [Net Donem Kari (=) 64.575.044 239.755.658
6 | Gecmis Yillar Zararlar (-) 0 0
7 | Genel Kanuni Yedek Akce ( -) 0 0
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 64.575.044 239.755.658
9 | Y1l i¢inde yapilan bagislar (+) 1.320.000 1.320.000
10 leglslar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem 65.895.044 241.075.658
Kan
c e oA 0 0
Ortaklara Birinci Kar ay1 0 0
11 -Nakit 0 0
-Bedelsiz 64.350.000 64.350.000
- Toplam 64.350.000 64.350.000
12 | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0 0
Dagitilan Diger Kar Pay1 0 0
13 Yoénetim Kurulu Uyelerine 0 0
Calisanlara 0 0
Pay Sahipleri Disindaki kisilere 0 0
14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0
15 | Ortaklara ikinci Kar Pay: 0 0
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16 | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0 0
17 | Statii Yedekleri 0 0
18 | Ozel Yedekler 0 0
19 [ OLAGANUSTU YEDEK 225.044 175.405.658
Dagitilmasi (")ngiiriilen Diger Kaynaklar
20 - Gegmis Y1l Kén 0 0
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme
Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

Visne Madencilik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. *nin 2025 Yilina Ait Kar Pay1 Oranlar1 Tablosu

TOPLAM DAGITILAN .

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/NET .1 TL NOMINAL
- R DEGERLI PAYA ISABET

GRUBU KAR PAYI DAGITILABILIR EDEN KAR PAYI

DONEM KARI
NAKIT BEDELSIZ o ORANI
(TL) (TL) ORANI (%) TUTARI TL %)

A - 11.000.000 17,03 0,55 55
NET B - 53.350.000 82,62 0,55 55
TOPLAM - 64.350.000 99,65 0,55 55

Sirket’in 27.04.2026 tarihli 2025 yilina ait Olagan Genel Kurulu toplantisinda, Sirket YoOnetim
Kurulu’nun 26.03.2026 tarihli kar pay1 dagitimina iligkin Onerisi uyarinca, “Sirket’in net donem kar1
olan 64.575.044 TL’nin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sirketimiz Esas
Sozlesmesi hiikiimleri ile Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, yasal ylkiimliilikkler diisiildiikten
sonra ulasilan 64.575.044 TL net dagitilabilir dénem karinin %99,65'1 olan 64.350.000 TL'nin
Sirketimizin pay sahiplerine bedelsiz pay seklinde dagitilmas1 ve kalan 225.044 TL ‘nin olaganiistii
yedekler hesabina alinmasi” pay sahiplerimizin onayima sunularak kabul edilmistir..

f) lliskili Taraf islemleri:

Sirket’in iligkili taraflarla gerceklesen islemlere iligkin bilgileri 1 Ocak- 31 Mart 2026 hesap donemine
ait bagimsiz denetci raporunun “Not-5 iligkili Taraf A¢iklamalar1” dipnotunda agiklanmustir.

g) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’de kire¢ sektorii, Pazar i¢in liretim yapanlar ve kendi ihtiyact i¢in iiretim yapanlar seklinde ikiye
ayrilabilmektedir. Soda sanayi, demir-gelik sanayi ve seker sanayinde faaliyet gdsteren bazi isletmeler,
iretim siireglerinde ara iriin olarak kullanmak tizere kendi ihtiyacina yakin miktardaki kireci
iretmektedir.

Sirket, agirlikli olarak soda ve ¢elik sektoriine yonelik {iretim yapmaktadir.

Bununla birlikte farkli sanayilerde baca gazi soniimleyici olarak toz kireg, geri doniisiim plastik
sanayinde nem alic1 olarak kullanilmak iizere “Vikalo” markasi ile 6giitiilmiis toz kireg, alg1 sanayinde
kullanilan mikronize sonmiis kireg gibi cesitli sektorlerin ihtiyaglarina yonelik farkli {iriin gamu ile kireg
iretimi gerceklestirmektedir. Sirket tarafindan iretilen kire¢ agirlikli olarak farkli iiretim siireglerinin
ara mamuli konumundadir. Son kullaniciya yonelik satist yapilan tek iiriin sondiiriilmiis 25 kg’lik torba
kirectir.
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Altin ve bakir madenleri de diizenli olarak Sirket tarafindan kire¢ tedarik edilen sektorler arasinda yer
almakta, kire¢ kullanim miktarlar1 {iretim miktarlarina gore her gecen giin artmaktadir.

Sirket’in 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla kire¢ satiglarinin sektor bazinda

dagilimina iliskin tablo, asagida yer almaktadir.

Sirket’in kire¢ satiglarinin sektor bazinda dagilimina iligkin tablo, asagida yer almaktadir:

2025 yili Satis

Sektor Hacimdeki
Pay1 (%)

Demir-Celik Sanayi 31
Soda Sanayi 23
Diger Insaat Sanayi (Kagit, Hamur Kireg Yapimi, Seker Fabrikalar1, Kagit Sanayi ve 10
Digerleri)
Insaat Sanayi (Torba Kirec) 8
Plastik Sanayi (Vikalo, diger) 5
Thrag Kayith Satis (Toz Kireg, Torba Kirec) 5
Altin Sanayi 4
Diger Sanayi (Geri Doniistim, Komiir Kurutma) 4
Adana Serbest Bélge (ihrag Kayitli, Hayvan Yemi Yapiminda) 4
Insaat Sanayi (Algicilar) 3
Insaat Sanayi (Sonmiis Kireg) 2
Toplam Kire¢ Satisi ve Cirosu 100

Sirket, 2023 y1l sonu itibartyla Tiirkiye’deki tiretimin %7,9’linii gergeklestirmis olup faaliyet bolgesinde
(Adana, Osmaniye, Hatay, Kahramanmaras ve Gaziantep) birinci, Tiirkiye ¢apindaki kireg iireticileri

arasinda ise ikinci biiyiik iiretim hacmine sahiptir.

Kuruluslar / Uretim (Bin Ton) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kendi Adina Uretim yapanlar 2248 2258 2613 | 2523 | 2495 -
Kireg Sanayicileri Dernegi Uye Kireg 2153 2141| 2112| 2217| 2086 .
Ureticileri

Diger Kireg Ureticileri 582 552 450 400| 400 -
TOPLAM 4983 4951 5175| 5140| 4981 | 4770
Visne Madencilik Uretimi 330 261 301 428| 420 376
Uretim Icindeki Sirket Payi (%) 6,60 5,30 580 8,30 8,40 7,9

Sektorel karsilastirmada sonmemis kireg tiretim verileri baz alinmaktadir.

Yukarida yer alan tablodaki “Kendi Adina Uretim Yapanlar” olarak simiflandirilan kuruluslar; biiyiik
altin ve/veya demir-gelik firmalar1 olup kendi ihtiyaglarini karsilamak iizere biinyelerinde kireg iiretim
birimleri yer almaktadir. Yurt i¢i iiretimde bu firmalarin tonaji da hesaba katilmaktadir. “Kendi Adina
Uretim Yapanlar” ve kendi adina iiretim yapmayan bazi firmalar KISAD’a iiye olmadig1 i¢in toplam
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iiretim, yukaridaki tabloda 3 (ii¢) baslik altinda toplanmustir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi alana iliskin rekabet analizi yapildiginda kire¢ sektoriinde lojistik
imkanlarin olduk¢a 6nemli oldugu, karlilik diizeylerini koruyabilmek adina yakin bolgelere satisin
tercih edildigi goriilmektedir. Bu kapsamda Sirket’in rekabet alani fabrikalarina yakinlik arz eden
Akdeniz, Orta Anadolu ve Glineydogu Anadolu bolgeleri olarak degerlendirilmektedir. Bu ii¢ bolgedeki
Sirket disinda piyasaya yonelik iiretim yapan tesislerin toplam tiretim hacmi yillik 745.000 ton olurken

2023 yilinda faaliyete alinan yeni firinlan ile birlikte Sirket’in toplam iiretim kapasitesi 810.000 tona
ulasmistir. Ayrica ilgili bolgelerde Sirket’in ardindan ikinci sirada gelen rakibin toplam {iretim
kapasitesinin 250.000 ton oldugu goriilmektedir.

6) RISKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDIRILMESi

a) Varsa Sirket’in Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasia Tliskin
Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yOnetimi g¢er¢evesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel
olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi prensipleri Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi
riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi prensiplerinin amaci Sirket’in riskleri igin
uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket ¢esitli egitim
ve yonetim standartlar1 ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortamu yaratarak, tim
calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimei olmaktadir.

b) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarna iliskin
Bilgiler:

Sirket yonetim kurulu tarafindan alinan 28.03.2025 tarih ve 2025/12 sayili yonetim kurulu karari
dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup Sirket Yonetim Kurulu’nun
27.04.2026 tarihli kararinda komite iiyeleri olarak Ali ihsan Siiter ve Ibrahim Y&ney atanmustir.
Komitenin ¢alisma usul ve esaslar1 28.03.2025 tarihli KAP agiklamasina yer almaktadir.

09.02.2026 tarihinde 2026/ 1 sayili Rapor Yo6netim Kuruluna sunulmustur.
09.4.2026 tarihinde 2026/ 2 sayili Rapor Yo6netim Kuruluna sunulmustur.

¢) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler

Belirlenmis, aksiyon alinmis veya makro bir risk mevcut degildir

24



\
' \

<
N
—
:
=~
=1

VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.

7 DiIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,

Alacakhlarin ve Diger Tlgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tagiyan Olaylara iliskin Aciklamalar:

Faaliyet donemi sona ermesinden sonra Sirket’te meydan gelen Onemli gelismeler
bulunmamaktadir.

Urla Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Can Oztiire

Sirketi Yo6netim Kurulu Baskan Yardimecisi
(adina hareket edecek gercek kisi: Cem

Oztiire)

Yonetim Kurulu Baskani

ibrahim Yoney Ali Thsan Siiter
Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ecmel Oztiire Semih Senbakar
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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